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Ata n° 001/2015/Extraordinaria/Conjunta

Aos 26 dias do més de maio do ano de 2015, noibatds 14h, na sala dos Conselhos, 1°
andar, Bloco A, Torre | da Universidade FederalAdLC (UFABC), sita a Av. dos Estados,
5001, Bangu, Santo André, realiza-se a | sessaqurtandos Conselhos Universitario
(ConsUni) e de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cors&®EFABC de 2015, previamente
convocada e presidida pelo magnifico reitor, pseslaus Capelle, com a presenca dos
seguintegonselheiros:Dacio Roberto Matheus, vice-reitor; Alexandre Backepresentante
discente de graduacdo no ConsUni; Alexandre Hir¢@kara, pro-reitor adjunto de pos-
graduacédo; Ana Lucia Sanches, membro da comunidiadeno ConsUni; André Eterovic,
representante docente do Centro de Ciéncias Nsateralumanas (CCNH) no ConsUni;
Andréia Silva, representante dos técnicos admatigts no ConsEPE; Andrés Arturo Gomez
Quinto, representante discente de pds-graduac&pnsEPE; Annibal Hetem Janior, diretor
do Centre de Engenharia, Modelagem e Ciéncias iSdgicadas (CECS); Antonio Alvaro
Ranha Neves, representante docente do CCNH no €&nsknaldo Rodrigues dos Santos
Junior, representante docente do CCNH no ConsUaijsSa de Franco, representante dos
técnicos administrativos no ConsUni; Cristina FrdesBorja Reis, representante docente do
CECS no ConskPE; Daniel Pansarelli, pro-reitor xtersdo; Eduardo de Camargo Oliva,
membro da comunidade civil no ConsUni; Eduardo #Bi@vais de S4, representante docente
do CCNH no ConsUni; Gabriel Augusto Guimaraes dmeiMia, representante discente de
graduacdo no ConstEPE; Gabriela Spanghero Lottaesemtante docente do CECS no
ConsUni; Gilberto Maringoni de Oliveira, represené docente do CECS no ConsUni;
Gustavo Adolfo Galati de Oliveira, pro-reitor desastos comunitarios e politicas
afirmativas; Gustavo Rodrigues Lemos, representdistgente de graduacdo no ConskEPE;
Henrique Nakakogue Barufaldi, representante supldigcente de graduacdo no ConsgPE;
Herculano da Silva Martinho, representante doceoteCCNH no ConsUni; Jabra Haber,
representante dos coordenadores de curso de géaguagr Donadelli Junior, representante
docente do Centro de Matematica, Computacdo e CagriCMCC) no ConsEPE; José
Carlos Dugo, pro-reitor adjunto de administracdosé] Carlos Rodrigues da Silva,
representante docente do CCNH no ConsUni; Joséi@onQueiruga Rey, pro-reitor de
graduacéo; Luiz Carlos Rozante da Silva, representdocente do CMCC no ConsuUni;
Marcela Bermudéz Echeverry, representante docen@WCC no ConsUni; Marcela Sorelli
Ramos, pro-reitora de pesquisa; Marcelo BussottieRevice-diretor do CMCC; Marcio
Fabiano da Silva, representante docente do CMCCComsUni; Maria Isabel Mesquita
Vendramini Delcolli, representante dos técnicos iattmativos no ConsUni; Marina Bepo
Garcia, representante discente de graduacdo noEE&nsMauro Coelho dos Santos,
representante docente do CCNH no ConsUni; Palomia @ys Santos, representante discente
de graduacao no ConsUni; Paula Ayako Tiba, reptasendocente do CMCC no ConskEPE;
Pedro Galli Mercadante, representante docente ddHC@o ConsEPE; Ramon Vicente
Garcia Fernandez, representante suplente docen@8& no ConsEPE; Ricardo de Sousa
Moretti, representante suplente do CECS no ConsRaoberta Kelly Amorim de Franca,
representante suplente dos técnicos administratpsConsUni; Roberto Asano Junior,
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representante discente de pos-graduagdo no ConBOnei Miotto, diretor do CCNH (até
15h08); Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior, peder de planejamento e
desenvolvimento institucional; Wauber Bezerra dgdllades Mauricio Junior, representante
discente de graduacdo no ConsUni; e Wesley Gamsdenador do Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (BC&T). Auséncias _justificadas: Everaldo Carlos Venancio, representante
docente do CECS no ConsUni; Itana Stiubiener, sgmtante docente do CMCC no
ConsEPE; Luciana Zaterka, representante docen@CidH no ConsEPE; Ronny Maciel de
Mattos, representante dos técnicos administratimo€onsUniAusentes: André Guilherme
Ribeiro Balan, representante docente do CMCC nosGQon Arilson da Silva Favaretto,
coordenador do Bacharelado em Ciéncias e Humarsd@i{e&H); Eduardo Araudjo Couto,
representante discente de graduagao no ConsUngrdau eite Borba, representante dos
coordenadores de curso de pos-graduacdo no CondBRiBjr Albrecht, representante
docente do CMCC no ConsUni; Gloria Maria MerolaQleveira, representante dos técnicos
administrativos no ConsePE; Igor Fuser, represeémtdncente do CECS no ConsUni; Joéo
Manoel Losada Moreira, representante docente doSCaCConsUni; Maria Gabriela Silva
Martins da Cunha Marinho, representante docent€EGS no ConsEPE; Paulo Luiz dos
Reis, representante dos técnicos administrativos QumsEPE e Vladimir Perchine,
representante docente do CMCC no ConsW#o-votantes Alda Maria Napolitano
Sanchez, pré-reitora adjunta de planejamento endelémento institucional; Fabio Willy
Parno, representante suplente discente de gradna¢g@onsEPE; Marcos P06, coordenador da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA); Monael PirtheRibeiro, representante suplente
docente do CMCC no ConsEPE; Rosana Denaldi, supedente de obras; Silvana Maria
Zioni, representante suplente dos coordenadoresud® de graduacao; Soraya Cordeiro,
secretaria-gral; e Vanessa Elias de Oliveira, pitra adjunta de graduacaépoio
administrativo: Fabiane de Oliveira Alves, chefe da Divisdo dengathos; Daniely Dias
Campos, Natalia Paranhos Caoduro e Thiene Pelossidvdlani, assistentes em
administracdo da Secretaria-Geral. Professor Kilgom, as 14h17, a sessdo dando as boas-
vindas aos conselheiros do ConsUni e ConsEPE.nafaratar-se de uma reunido nao
deliberativa, mas informativa, motivo pelo qual auta nao foi dividida em Expediente e
Ordem do Dia. Acrescenta que 0s assuntos a seatanlds Sao de carater estratégico e que
afetam todos os setores da UFABC de forma trarsvédsiginalmente, a pauta traz os dois
assuntos na seguinte ordem: 1) Resultados da g@aliastitucional realizada pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA); e 2) Informacgfes s@w®bras da UFABC. Porém, a pedido de
alguns conselheiros que terdo de ausentar-se d@éoewd ordem serd invertida. Comunica
que apos cada apresentacao, a palavra sera alpertguatas, que deverdo ser sobre assuntos
de interesse geral e ndo sobre detalhamentos Especie cada area. Prossegue ao primeiro
assunto: Informacdes sobre as obras da UFABC. $3mf@ Rosana Denaldi cumprimenta os
presentes e agradece pela oportunidade de preslareeimentos a comunidade universitaria.
Explica que tratara das obras por cada contrata, vem que é assim que 0s problemas sdo
geridos pela area. Passa a apresensatas das obras do campus Santo Andreé, contrato a
contrato: a) Projecdao Engenharia Paulista de Ohtda. — construcdo dos blocos C
(Cultural), F (Torre) e AE (Area Externa) — expligae o contrato esta com 100% (cem por
cento) dos recursos empenhados, ndo dependendptdedo junto ao Governo Federal, e foi
executado cerca de 90% (noventa por cento), restapégnas 10% (dez por cento) e a
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previsdo de conclusdo € dezembro de 2015. Esclguecedo fazem parte dessa execucdo 0s
equipamentos internos do teatro, como poltrondsppduminacao, que serao objeto de nova
licitacdo, num valor estimado de 8 a 10 milhGesedes; b) Projecdo Engenharia Paulista de
Obras Ltda. — construcao do bloco E (Esportivo) cewotrato também estda com 100% (cem
por cento) dos recursos empenhados, ndo dependerchptacao junto ao Governo Federal.
Foram executados 75% (setenta e cinco por centopl¢ins servicos que ndo fazem parte
desse contrato, como a complementacdo da quadrartiesp e necessitardo de
complementacdo, mas em valores muito inferioress&leontrato, houve grandes problemas
com a empresa contratada, que enfrenta problemaackiros e mostrou dificuldade na
execucao do projeto do arquiteto Claudio Libeskqe foi contratado ainda pelo Ministério
da Educacgédo (MEC). Apds negociacdes, a empresengardom as obras de forma lenta, mas
continua, e o indicativo é que esse contrato sefelgido com atraso. Espera-se que a
finalizacdo ocorra em dezembro de 2015; c) Comstiutudson Ltda. - construcdo da Laje
Externa, Reservatorio Retardo, Galeria, Espelhaydsie Muros — o contrato esta com 98%
(noventa e oito por cento) dos recursos empenhadosrca de 90% (noventa por cento)
executado. Informa que a empresa praticamenteigmraibdas as suas obras, uma vez que
enfrenta graves problemas financeiros. Salientanguefoi a falta de recursos que causou a
paralisacdo, pois ha recursos empenhados para asampm ambos os campus; d)
Construmag Projetos e Constru¢des Ltda. — constrdg8 Laboratorios das Engenharias,
Mezaninos e Centrais de Gases Especiais — o corséd com 100% (cem por cento) dos
recursos empenhados e cerca de 87% (oitenta paetento) executado. Espera-se que esse
contrato seja concluido no prazo: setembro de 261MPD Engenharia Ltda. — construcao
do bloco L — 100% (cem por cento) dos recursonestdpenhados e resta a execugao de
cerca de 30% (trinta por cento). A obra esta camawsatde trés meses no cronograma, mas
progride conforme previsto e espera-se que estgjalldda em marco de 2016; f) MPD
Engenharia Ltda. — construcdo do bloco Anexo —ra ebta licitada e contratada e ha ordem
de inicio. Nesse momento, a empresa elabora s@i@executivo. Ha cerca de 8% (oito por
cento) empenhado, o que ocorreu no ano de 20l4doway@imente serdo empenhados
recursos de 2015, mas a obra depende de captacéoudgos junto ao Governo Federal nos
anos de 2016 e 2017. Ha recursos empenhados pafeiada obra, mas isso ainda nao
ocorreu porque se aguarda a finalizacdo do prepetoutivo. H4 boas perspectivas para esse
contrato, uma vez que a empresa em questido passisaide financeira e as experiéncias
positivas com a UFABC. Acrescenta que a empresactoitratada pelo Regime de
Contratacao Diferenciada (RDC) que foi lancado monento da Copa e apresenta vantagens
técnicas para melhor escolha. A previsdo para r@gmidessa obra é em 2018; g) Valmig
Comeércio Assessoria Técnica de Equipamentos Ltda.escopo do contrato sdo os Gases
Especiais e ele ndo apresenta problemas, prevendomsino em julho de 2015. Acrescenta
que se pretende, também, a construcdo de uma glassigando o bloco Anexo ao campus
Santo André. Ja ha um estudo preliminar e o pragetcutivo sera contratado este ano.
Pensa-se no inicio da construcdo em 2016, umauea yFABC sO necessitara da passarela
quando o bloco Anexo estiver terminado. Passapgatapresentacdo dtatus das obras no
campus Sao Bernardo do Campo (SBC): h) ha trésatostcom a Construtora Hudson Ltda:
() contrato: 90/2010, cujo escopo sdo 0s blocosa,B&ama, Delta, Omega, Biotério,
Herbario e urbanismo complementar e Anexos. Osrsesuestdo 100% (cem por cento)
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empenhados e o0 saldo a ser executado € de cers% deinco por cento); (ii) contrato:
94/2011, cujo escopo sao os blocos Alfa 2 e Zetagoursos estdo 100% (cem por cento)
empenhados e o saldo a ser executado é de cert3%adtreze por cento); (iii) contrato:
89/2013, cujo escopo é a conclusdo do sistemaoyidrenagem, fechamento de divisa e
contencdo e portico da entrada principal e protegimtemperismo de acessos e vaos em
edificacdes do campus SBC. Os recursos estdo 188%for cento) empenhados e o saldo a
ser executado é de 76% (setenta e seis por c&plica que as trés obras apresentavam
previsdo de término para dezembro de 2015, poréampaesa, praticamente paralisou seus
trabalhos, ndo consegue pagar seus fornecedoresdegsse modo, também paralisam suas
atividades. A situacao financeira é muito compléecaddiversas medidas foram tomadas para
a continuacao dos trabalhos. Nesse sentido, fostabedecidos trés cenarios: (i) conclusédo da
obra pela empreiteira, em ritmo lento, sem praza pa&mino; (ii) conclusdo da obra pela
empreiteira, por meio de pagamentos diretos asostiatadas, mas essa alternativa
dependera da concordancia da Construtora Hudsencadh empresa subcontratada; e (iii)
rescisdo contratual e realizacdo de nova licitpgia contratacdo de nova empreiteira para o
término das obras. Explica que esse cenario € e caanplicado, porque os 16 milhdes de
reais de recurso ndo retornariam a UFABC ou ao MB&s ao Tesouro Nacional e seria
necessaria a transferéncia dos recursos para gug@atdo bloco Anexo para essa obra; i)
Araucéaria Ar-Condicionado Ltda- EPP — fornecimetitosistema de ar-condicionado para o
bloco Omega, cujos recursos estdo 100% (cem poo)oempenhados e 0 servigco esta quase
100% (cem por cento) executado; j) Faccio Arquite®/S Ltda — o escopo é o fornecimento
do projeto Centro Convivéncia e do Hangar. Os smsurestdo 100% (cem por cento)
empenhados e ja ha ordem de inicio. Explica quejetp € de pequena complexidade e a
empresa € a mesma que realizou o projeto do bloeaé experiéncias foram positivas. A
previsdo de término € fevereiro de 2016; k) EndlilBagenharia de Climatizagdo Ltda — o
escopo é a climatizacdo do Biotério, que esta cO0P4l(cem por cento) dos recursos
empenhados e a obra ainda deve comecar a ser aj@cubas 0 prazo para término €
setembro de 2015. Findas as explicacfes acercaombiatos de obras, professora Rosana
menciona o projeto do bloco Lambda, que esta alvasm razdo de questionamento acerca
da licitacdo por uma das empresas participantgsidaxque o questionamento foi levado a
Justica, passando por um processo de tramitacdosmon que impediu a continuidade do
projeto. Decidiu-se pelo cancelamento dessa l@itag uma nova serd iniciada até o final do
ano. Abre-se, entdo, para manifestacdo e questemam Conselheiros solicitam
esclarecimentos quanto aos tramites para realiziggipagamentos serem feitos diretamente
as subcontratadas; a quem pertenceria a gestamulivatos entre a Hudson e essas empresas
e, ainda, se existe um planejamento que estipulprazo de entrega das obras do campus
Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Central desG&ofessora Rosana explica que
existe uma abertura na legislacdo que permite arpagto as subcontratadas, desde que
cumpridos alguns requisitos, tais como a emprasdespequeno ou médio porte, o valor ser
limitado a 30% (trinta por cento) do valor do catdre a empresa contratada estar de acordo
com o procedimento, explica que a gestdo dos d¢ostpermanece sob responsabilidade da
Hudson, mas cré-se que o problema é a falta denpagas e, portanto, espera-se que
resolvida esta questdo, 0s servicos sejam realzdgdoanto aos prazos para entrega das
obras, ainda ndo é possivel afirmar uma data pBf2, Somente ap0s a experiéncia de
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pagamentos diretos as subcontratadas € que saiggdasna projecdo, para o campus Santo
André a expectativa € que os blocos C, F e arearexsejam finalizados até o final deste
ano, o bloco Anexo depende dos recursos para imedb para 2016 e do andamento das
obras em SBC; a Central de Gases estara prontad emsl, no bloco B e a interligagcdo em 20
dias. Professor Klaus acrescenta que a data desgasmtndo depende exclusivamente da
UFABC e, deste modo, ndo é possivel sinalizar uata de conclusdo, acrescenta que néo
havera a construcdo de novos campessa gestdo, mas existe um polo em Maua e,
futuramente, podem ser criados outros. Professdor Wlarchetti informa que houve
problemas financeiros no inicio deste ano em rakf@juste fiscal, mas essa crise ja foi
gerida e encontra-se sob controle, informa que cCMfarante o orcamento das obras
iniciadas e, para o proximo ano, a vantagem € gukemandas das obras cairam bastante em
relacdo aos anos anteriores e as acdes serdaoonaentradas. Professor Pansarelli elogia e
agradece a Superintendéncia de Obras por reabzarogetos do bloco Cultural, levando em
consideracdo as demandas artisticas e ndo someme sendo um grande auditério.
Conselheiros questionam quanto as obras em SBCentvo de Convivéncia e a participacéo
da comunidade académica na construcdo do projetfesBora Rosana informa que o assunto
estd sendo debatido pelo programa Conviva e quia agta em estagio inicial, assim que
houver um estudo preliminar a comunidade acadésaa convidada a participar. Professor
Dacio complementa afirmando que no Projeto Convida representantes de todas as
categorias e que 0 objetivo é levar as discussiea ampresa contratada. Questionam-se
quais agles serdao tomadas quanto aos problemasiess verificados no bloco Delta, em
SBC, ao que é explicado que ele sera detalhadardemgpeosticado, mas esta relacionado a
gualidade das obras realizadas pela empresa Hwdsmncrescimento da UFABC, pois o
projeto inicial de SBC era consideravelmente merniofprma que ndo ha recursos
complementares, mas sera considerado conformerarquéa das necessidades. Informa-se
que existe um plano de constituir na UFABC uma mgpara a realizacdo da gestado de
projetos, elogia-se a iniciativa de pagamento alieet subcontratadas e parabeniza todos os
envolvidos na busca dessa solucdo. Findos os guastentos, professor Klaus esclarece que
se o plano de pagamento as subcontratadas ndorfancerdo estudadas tantas alternativas
quantas forem necessarias, mas garante que todabras serdo finalizadas. Assume o
compromisso de fazer anualmente a apresentacamdiomanto das obras aos Conselhos
Superiores. Finaliza agradecendo a toda equipaudari@tendéncia de Obras. Resultados da
avaliacao institucional realizada pela Comissdopiadde Avaliacdo (CPA). Professor
Marcos P6 apresenta a composicao da CPA e escliwec comissao € instituida pela Lei n°
10.681, de 14 de abril de 2004, e possui comoudtidles, conduzir os processos de avaliacéo
internos da Instituicdo e prestar informacgdes pdrsstituto Nacional de Estudos e Pesquisas
(INEP). llustra o funcionamento da Comissédo emdxa@om o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e seguindo os instrumentos #aliacdo do MEC. Apresenta alguns
destaques dos resultados das pesquisas realizaniasoefinal de 2014 e inicio de 2015,
quando houve um aumento da participacdo, especidnantre os discentes, a saber: a)
comunicacao: identificamos que € necesséario unfeapeamento na comunicagao interna,
melhor divulgacéo para a comunidade académica sabpeliticas e acbes desenvolvidas na
UFABC e melhoria na comunicacéo externa; b) PDlutmdalto grau de desconhecimento do
PDI pela comunidade, o que representa que acOedividgacdo e debates sobre o
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planejamento e suas metas sao fundamentais; odiesesocial e didlogo regional: as
pesquisas indicaram que devem ser empreendidosc@sfoo sentido de participar de
instancias e féruns de discussao e decisao solgeatdes da regido do ABC e apresentaram
algumas acdes nesse sentido, tais como permipoiarao uso do espaco da UFABC para
eventos de interesse regional, incentivar instgimente que servidores participem de
conselhos e instancias regionais, entre outrasjteidisciplinaridade e integracéo: indicios
que se deve aprofundar a interdisciplinaridade ara a integracdo dos docentes entre 0s
Centros; e) administracdo e gestdo: as pesquisasar@mn uma percepcao generalizada de
problemas no fuamncionamento da estrutura admatiigr indicando que é necessario um
melhoramento nas atribuicdes de responsabilidackes as diversas instancias e setores da
UFABC, aperfeicoamento dos sistemas de tomadaaséade incluindo o uso de informagao

e avaliacdo, estabelecimento ou revisdo dos praseadministrativos, entre outros; f)
recursos humanos e qualidade de vida: os dadasamdnsatisfacdo em relacéo a acdes para
promocdo a saude, lazer e qualidade de vida desdgess, porém, com a criacdo da
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEPER)Imehtende-se que ha interesse em
desenvolver acbes nesse sentido. Sobre os espagmsdvéncia, esses também merecem
atencdo, devendo propiciar o encontro e a trocaddms. Comenta ainda que foram
apresentadas algumas das questdes realizadassugasspe e seus resultados percentuais e
gue os resultados ndo devem ser analisados indlagmte, mas em conjunto. Esclarece que,
apos esses resultados, devem ser realizadas mgusfaes, investigando o porqué de algumas
respostas e o mais importante € a forma como asalacdes serdo utilizadas, pois se deseja
a melhoria da UFABC em todos os sentidos. Profelskars exalta a importancia da CPA
para que se tenha uma gestdo sistemética quehmabateada nos dados. Em discusséao,
destacam-se 0s comentarios: a) realizar pesquisa es alunos evadidos e formados para se
entender melhor o quadro de evasao e o destinaldoss da UFABC; b) avaliar os setores
da UFABC, como Centros, Secretarias, Centrais Mautrios, além de haver um profissional
ombudsman; c¢) melhorar a participacdo da comunidade civiipngpalmente por meio da
imprensa; d) trabalhar com amostras controladaa, wen que 0s questionarios séo realizados
com participacdo voluntéria; e) melhoria no podalUFABC. Professor Marcos esclarece
que a CPA nédo é o unico orgao que faz avaliacédoeeoqtrabalho deve ser realizado em
conjunto com a ProGrad, ProPG, Ouvidoria e ProRldBImodo que os resultados e suas
interpretacdes sejam mais eficientes. Existem alifdalldades quanto a participacdo externa
e a CPA ndo tem condi¢cbes de aumentar sua capaciadnomento, porém todos o0s
relatorios sdo divulgados e ficam a disposicdo agina da Comissdo. Em relacdo as
pesquisas, ndo ha indicios de que controlar asteagess altera os resultados. Professor
Dacio complementa que o PDI prevé outros métod@vdkacao, como os observatorios e 0s
relatérios da Ouvidoria. Professor Klaus acrescepta a figura do ouvidor substitui o
ombudsman; afirma que esse setor foi criado recentementes, ma entanto, vem se
mostrando um canal bastante utilizado. Quanto alp@ um problema cuja solugdo vem
sendo vislumbrada com a implementacdo do novo n&st&IG. Como nenhum dos
participantes deseja fazer uso da palavra, no te@s assuntos pautados, o reitor encerra a
sessdo as 16h21. Aproveitando a presenca dos leeinsslo presidente concede a palavra
para a representante dos técnicos administratRmiserta Kelly, que informa sobre a adeséo
da categoria a greve nacional a partir do dia 28de, e cita alguns itens da pauta nacional,
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como a reposicao salarial. Professor Klaus infogoa a Reitoria é solidaria com os técnicos
administrativos, principalmente em relacdo a regdumsisalarial, e passa a palavra ao
representante dos coordenadores de curso da Géadudgbra Haber, que informa e
apresenta alguns problemas que vem enfrentandoomd@os a alta procura pelo curso de
Engenharia de Gestédo. Do que para constar, nosnieatbe Oliveira Alves, chefe da Diviséo
de Conselhos. Daniely Dias Campos, Natalia ParaBhosluro e Thiene Pelosi Cassiavillani,
assistentes em administracdo da Secretaria-Genanhos e assinamos a presente Ata
aprovada pelo presidente, professor Klaus Capefpeos demais presentes a sesséao.

Fabiane de Oliveira Alves Daniely Dias Campos
Chefe da Divisao de Conselhos Assistente em Adtraigao
Natalia Paranhos Thiene Pelosi Cassiavillani
Assistente em Administracao Assistente em Adstriagao
Soraya Cordeiro Klaus Capelle
Secretaria-Geral Reitor
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