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CONSELHO
UNIVERSITARIO




MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do AB:
Conselho Universitario— ConsUni

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP
CEP 0921-580 - Fone: (11) 4437.8541
conselhos.superior@ufabc.edu.br

ATO DECISORIO CONSUNI Ne 84, DE 26DE MARCO DE 2014.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI) DA FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC), no uso de suaatribuicbes e considerar
as celiberacdes ocorridas em : | sesséo ordinéria, realizada no diad2snarco de 2014,

DECIDE:

Ratificar o Relatorio de Gestdo 2013 da Fundagdo de Desenvolvime
Pesquisa (Fundep), bem como sua avaliagéo de deser.

Klaus Capelle
Presidente

&) Universidade Federal do ABC
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do AB:

Conselho Universitario— ConsUni

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP
CEP 0921-580 - Fone: (11) 4437.8541
conselhos.superior@ufabc.edu.br

ATO DECISORIO CONSUNI Ne 85, DE 26DE MARCO DE 2014,

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI) DA FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC), no uso de suaatribuicbes e considerar
as deliberag6es ocorridas em | sesséo ordinéria, realizada no diad2snarco de 2014,

DECIDE:

Autorizar a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FL a atuar como
fundacao de apoio da UFABC durante o biénio 2014..

Klaus Capelle
Presidente

&) Universidade Federal do ABC
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do AB:
Conselho Universitario— ConsUni

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP
CEP 0921-580 - Fone: (11) 4437.8541
conselhos.superior@ufabc.edu.br

ATO DECISORIO CONSUNI Ne 86, DE 27DE MARCO DE 2014,

O CONSELHO UNIVERSITARIO (ConsUni) DA FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC), no uso de suaribuicde, considerando:

v a obrigatoriedade de prestacdo de contas, conforme disposto no Art.
Constituicao Federal,

v as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), cor
Instrucdo Normativa n° 63/2010; Decisdo Normativa n°® 119/2012 e Portaria n°® 1;

v o disposto no Art. 19, do Estatuto da UFAB

v as deliberacdes ocorridas em | sessao ordinaria, realizada no 25 de marco
de 2014,

DECIDE:

Aprovar o Relatorio de Gestdo da UFABC, referente ao exercicio 3.

Klaus Capelle
Presidente

&) Universidade Federal do ABC
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MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC — UFABC

Relatério de Gestao do Exercicio de 2013

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013
apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta unidade
esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da
IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 127/2013 e da
Portaria TCU n° 175/2013.

Coordenacao da Elaboracao:
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Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao

Programa de Educacao Tutorial

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
Plataforma de Integracdo de Dados das IFES

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Plurianual

Pro-Reitoria de Administracdo

Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
Pro-reitoria de Extensao

Pré-Reitoria de Graduacgéao

Pré-Reitoria de Pesquisa

Pré-Reitoria de Pos-Graduacéao

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Prefeitura Universitaria

Servigo de Informagao ao Cidadao

Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administracédo Publica Federal
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
Tecnologia da Informacéo

Taxa de Sucesso da Graduagéo
Universidade Aberta do Brasil

Fundacao Universidade Federal do ABC
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

1.1 Identificagao da Universidade Federal do ABC

Quadro 1- Identificagdo da UFABC (Quadro A.1.1.1— Port. TCU n°® 175/13)
Poder e Orgéo de Vinculagéo
Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagio Ministério da Educacao | Codigo SIORG. 244
Identificag8io da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completaFundac¢do Universidade Federal do ABC
Denominagédo abreviadaUFABC
Cadigo SIORG: 84703 | Cadigo LOA: 26352 | Cadigo SIAFI: 154503
Situacgéo: ativa
Natureza Juridica: Fundacao
Principal Atividade : Educag&o Superior: Graduagéo e P6s-Graduagio | Cddigo CNAE: 8352-5/00
Telefones/Fax de contato | (011) 4437-8574 | (011) 4437-8417 | (011) 4437-8407
Endereco Eletrbnica planejamento@ufabc.edu.br
Pagina na Internet http://www.ufabc.edu.br
Endereco Postal Rua Catequese, n° 242, bairro Jardim. Santo André/SP CEP: 09090-400
Normas relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n® 11.145, de 26 de julho de 2005 (DOU de 27/07/2005)
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Estatuto aprovado pelo Parecer CNE/CES n° 150/2006, de 11 de maio de 2006, e homologado em 29 de maio de
2006 (DOU 30/05/2006).
Regimento Geral aprovado pela Portaria n® 37, de 22 de fevereiro de 2007. (Boletim de Servigo n°® 3, margg de 2007)

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

154503 Fundacao Universidade Federal do ABC

Gestbes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

26352 Fundacdo Universidade Federal do ABC

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestédo
154503 26352

Fonte: Propladi

1.2. Finalidades e Competéncias Institucionais da UFABC

A Fundacéao Universidade Federal do ABC — UFABC, cujo inicio das atividades académicas
deu-se no segundo semestre do ano de 2006, visa a formacdo e o aperfeicoamento de cidad
qualificados para o exercicio profissional, empenhados na busca de solu¢des democraticas para
problemas nacionais. A UFABC tem como base de suas atividades: o ensino, a pesquisa e
extensao.

Conforme explicitado no seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional, com
abrangéncia decenal (2013-2022), a UFABC alinha sua preocupacdo com o progresso da educac
e da ciéncia a formas democraticas de inclusdo social por meio de sua Missado Institucional ¢
“promover o avanco do conhecimento atraveés de acdes de ensino, pesquisa e extensao, tendo co
fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusédo social”.

A sede e foro da UFABC, de acordo com a Lei Federal de criagdo n° 11.145/2005, esta
localizados na cidade de Santo André, no Estado de S&o Paulo, na regido do ABC paulista, q
abrange sete municipios: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diaden
Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra onde vivem cerca de 2,6 milhdes de pessoas.
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A Lei que estabeleceu a criacdo da UFABC a caracterizou oarttwampj sendo assim,
além docampussede de Santo André, outrmempipodem ser criados, como foi o caso, em 2010,
do campusle Séo Bernardo do Campo, que atualmente encontra-se em fase final de construcéo.

As atividades académicas, administrativas, de pesquisa e extensdo da UFABC séo realizad
em cinco locais diferentes:

» Unidade Catequese, na Rua Catequese, 242 — Bairro Jardim — Santo André — CEF
09090-400 — Telefone: 11-4437-8400, onde sdo executadas boa parte das atividade
administrativas;

* Unidade Atlantica, na Avenida Atlantica, 420 — Bairro Valparaiso — Santo André — CEP:
09060-000 - Telefone: 11-4994- 2532 / 11-4427-8046, onde ha laboratérios e nucleos de
pesquisa;

* Unidade Santo André, na Rua Santa Adélia, 166 — Bairro Bangu — CEP 09210-170 -
Telefone: 11-4996-3166, onde sao executadas atividades académicas, administrativas,
extensdo e de pesquisa. As obras da construcdo dmsteus estdo em fase de
finalizacao;

Na unidade Séao Bernardo do Campo, as atividades académicas sdo ministradas em dc
enderecos:

* Rua Acturus, n°® 03 — CEP 09606-070, onde s&o executadas atividades académica
administrativas, de extenséo e de pesquisa. Esta sendo finalizada a obra de construcao
Campusgde Séao Bernardo do Campo, €;

* Rua Jodo Pessoa, n°® 59, Centro, CEP 09715-000, no antigo Colégio Salete (Bloc
Sigma), cedido pela Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo, onde sao
ministradas aulas de graduacéao.

No que diz respeito as decisdes relativas aos rumos e direcionamentos da Universidad
estas sao tomadas por dois Conselhos: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - ConseEPE
Conselho Universitario - ConsUni.

Quando da criacdo da Universidade optou-se por evitar a separacdo entre areas
conhecimento, distanciando-a de uma estrutura com organizacdo em departamentos, buscar
intensificar o trabalho interdisciplinar e propiciando a ampliacdo da interlocucéo entre docentes
discentes. Para tanto, foram criados os Centros, que sdo a menor fracdo da estrutura universitari
estdo assim organizados: Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH), Centro de Matematic
Computacdo e Cognicdo (CMCC) e Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociai
Aplicadas (CECS).

Todos os estudantes que ingressam na UFABC cursam pelo menos trés anos de Bacharele
Interdisciplinar (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T ou Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades - BC&H), ao fim do qual o estudante obtém diploma. No caso do BC&T, pode-se
seguir estudando e obter um diploma em Engenharia apos mais dois anos na graduacao (s
ofertadas oito modalidades de engenharia: Ambiental e Urbana; Aeroespacial; Biomédica; Energi
Gestdo; Materiais; Informacédo; Instrumentacdo, Automacdo e Robotica), ou obter diploma de
bacharelado ou licenciatura em Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Ciéncia da Computacéo
Neurociéncia, apdés mais um ano na graduacdo. Ja apos o BC&H pode-se com mais um ano ob
diploma de Bacharel em Filosofia, Economia ou Politicas Publicas, Rela¢cbes Internacionais
Planejamento Internacional e Licenciatura em Filosofia.

E a partir desta estrutura composta por unidades multicampus, trés centros académicc
interdisciplinares e gestdo administrativa centralizada, que a UFABC desenvolve suas atividades
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ensino, pesquisa e extensdo, buscando, a partir da melhor alocacao de recursos, consolidar seu p
na sociedade.

1.3. Organograma Funcional

A Universidade Federal do ABC é organizada por 6érgdos superiores da administracac
denominados Deliberativos e Executivo, conforme descrito a seguir:

« Orgaos Deliberativos: Conselho Universitario da UFABC, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (ja citados no item 1.2 deste relatorio) e Conselho de Desenvolvimento ds
UFABC, a ser implantado futuramente, cujas atribuicbes deste ultimo serdo a de
supervisionar a gestdo financeira e aprovar plano de captagcédo financeira e de gesté
patrimonial a cada ano.

« Orgao Executivo: Reitoria.

O Estatuto da UFABC descreve como suas finalidades essenciais 0 ensino, a pesquisa €
extensdo, integrados na formacéo de cidadaos qualificados. Para fazer frente a esses desafio
organograma funcional da Universidade ocorre da seguinte maneira:

% Conselho Universitario - ConsUni:é o 6rgdo deliberativo final, ao qual compete as decisdes
para execucao da politica geral, de conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimer
Geral da UFABC.

% Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensa@€ensEPE: é o 6rgdo superior deliberativo da
UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

U Reitoria: preside o ConsUni, o ConsEPE, a CANOA, e a Comissédo de Vagas; coordena &
equipe dirigente; entre outras atribuicbes. Também € de competéncia da Reitoria &
representacéo da UFABC, conforme art. 27 do Estatuto da UFABC.

% Vice-reitoria: € um 6rgdo executivo superior ligado a Reitoria e Ihe compete as mesmas
atribuicOes da Reitoria, quando houver delegac&o ou substituicdo do Reitor.

L Diretoria do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas €CNH: é responsavel
por superintender e coordenar as atividades do Centro.

U Diretoria do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciénas Sociais Aplicadas
— CECS é responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

U Diretoria do Centro de Matematica, Computacdo e Coggéo — CMCC: é
responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

L Gabinete da Reitoria: asessoramento direto ao Reitor no relacionamento e
articulacdo com a comunidade interna e externa a UFABC; na conducdo das
unidades assessoras subordinadas a Reitoria, e; no gerenciamento da Auditori
Interna e da Assessoria de Comunicagéo e Imprensa.

L Secretaria Geral: responsavel pela organizagdo e direcdo administrativa dos
trabalhos do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao; organizacao e realizacdo de concursos publicos para a contratacdo d
docentes para o Magistério Superior; registro, revalidacdo e reconhecimento de
diplomas estrangeiros; gestdo, celebracdo e acompanhamento de convénios
instrumentos congéneres e o tratamento documental, autuacdo e controle de
processos.
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% Assessoria de Comunicacgao e Imprensalaneja, executa e coordena os eventos
solenes, elabora materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais que subsidien
as ferramentas de comunicacao da Universidade.

L Assessoria de Relagcfes Internacionaispromove politicas de cooperagédo
internacional da Universidade com instituicbes do exterior, por meio de
programas de intercambio de alunos e colabora em pesquisas de ambito
multilateral.

U Auditoria Interna: aua com base no monitoramento preventivo, através do
fornecimento de orientacbes, com a finalidade de evitar falhas involuntarias ou
deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem como, de
subsidiar os gestores com informacdes atualizadas da legislacdo, concernentes
administracéo publica.

L Sistemas de Bibliotecas:tem por objetivo a contribuicdo para a formacao
multidisciplinar que caracteriza o projeto académico da Universidade, através de
seus acervos e instalagdes, servindo como suporte aos programas de Ensin
Pesquisa e Extensdo, além de tornar possivel o acesso a informacédo, seja el
armazenada ou gerada no ambito da UFABC.

& Pro-reitoria de Administracdo: responsavel por superintender e coordenar as
atividades da Proad.

& Coordenacdo Geral de Recursos Humanos - CGRHesponsavel pela andlise,
diagnéstico e operacionalizacdo das medidas de suprimento, manutencao.
capacitacao, desenvolvimento e controle de pessoas que, por sua vez, consolidat
a politica de recursos humanos institucional.

L Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes - CGSpesponsavel pelas
aquisicoes de materiais permanentes, de consumo, nacionais e importados
contratacdes de servicos demandados por todas as areas da UFABC. Tambeér
responde pelo registro, movimentacdo e controle patrimonial dos ativos da
Universidade.

L Coordenagdo Geral de Finangas e Contabilidade - CGEQesponsavel pela
gestdo e execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meic
do cumprimento das normas e procedimentos operacionais estabelecidos pelas lel
inerentes a Administracdo Publica, bem como, a realizacdo dos registros contébei:
correspondentes.

U Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afimativas: responsavel por
formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC.

% Coordenacdo de Assuntos Comunitariosatua na coordenacdo da proposicao,
execucdo, monitoramento e avaliacdo das acbBes da area de abrangénci
comunitéria, nas areas de saude, educacao, lazer e mobilidade.

G Pro-reitoria de Extensdo: € o 6Orgdo assessor da Reitoria responsavel pelos
programas de extensdo da Universidade

G Pro-reitoria de Graduacdo: € o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos
bacharelados interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, €
tem, como uma de suas atribuicbes basicas, o estabelecimento de politicas
realizagéo de atividades voltadas aos estudantes de graduagéo da Universidade.
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% Assessoria Académica: realiza o suporte a Pré-Reitoria de Graduagdo por meio
da gestdo das questdes académicas, fazendo, para tal, a interlocucdo com a
Divisbes e Coordenacdes de Laboratorio.

% Coordenacdo Geral de Laboratérios Didaticosresponsabiliza-se por fazer a
gestdo administrativa e pedagdgica dos laboratoérios didaticos Secos, Umidos e dk
Informética.

% Coordenagbes do BC&T e do BC&H: propiciar suporte ao respectivo
coordenador no que se refere as questdes administrativas e pedagdgicas dc
referidos cursos.

& Pré-reitoria de Pesquisa: cabe a esta Pro-reitoria a criacdo de um ambiente
académico no qual se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel
competitiva com pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo
Também representa a UFABC, no que diz respeito a pesquisa e sua infraestruture
junto aos 6rgaos externos do poder publico e da iniciativa privada.

% Agéncia de Inovacdo — InovaUFABC gere a politica institucional de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, estimulando e auxiliando no
procedimento de protecéo, transferéncia e ado¢ao de tecnologias desenvolvidas n
ambito da UFABC.

U Pro-reitoria de Pdés-graduacgédo: propde politicas e diretrizes na area de pos-
graduacéo, estimulando, apoiando, divulgando o ensino e pesquisa de qualidade n
Universidade.

L Coordenadoria de Registro e Controle Académico - Codenadoria
Académica: organiza o registro e controle dos documentos dos discentes de Pos:
graduacéo e mantém a exceléncia no atendimento aos discentes e docentes.

L Coordenadoria  Administrativa, Financeira e de Infrae$rutura -
Coordenadoria Administrativa: planeja, organiza, controla, coordena e
assessora a Propg nas atividades administrativas relacionadas as areas de recurs
humanos, patrimoniais, materiais e financeiros, bem como implementar
programas e projetos sob sua responsabilidade.

L Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Ingtiicional: reline e dissemina
informacdes; e promove o planejamento institucional, econémico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolv
acOes de carater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e set
da UFABC.

% Coordenacgdo-Geral de Obras supervisiona as Obras de Santo André e Sao
Bernardo do Campo.

% Coordenacdo-Geral de Planejamento — CGPRsupervisiona a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional - CDI, a Coordenadoria de Planejamento e
Acompanhamento EconO6mico - CPE. Atua ainda diretamente em questbes
relativas ao planejamento estratégico institucional.

U Prefeitura Universitaria: é responsavel por planejar e prover de forma organizada e
integrada a infraestrutura urbana e os servicos continuos imprescindiveis ao bomn
funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

% Coordenacgdo Geral:coordena as DivisGes: Administrativa, de Manutengédo, de
Segurancga, de Segurancga do Trabalho, de Servicos Gerais e de Transportes.
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& Nucleo de Tecnologia da Informacéo — NTlcoodena as agbes de Tl da UFABC,
centralizando a organizagéo, a operagao, o controle e a superviséo dos recursos de
da Universidade.

U Coordenacéo de Projetos de Tlcoordena as atividades relacionadas a Divisdo de
Desenvolvimento de Sistemas.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Em 2011 foi realizada a contratacdo da consultoria da Fundacédo Vanzolini para treinament
e capacitacdo de servidores da UFABC para o desenvolvimento do trabalho de modelagem
mapeamento de processos. Inicialmente, o fruto desse trabalho foi a montagem de uma arvore
processo, em 2012, para identificagdo daqueles processos ja existentes no ambito da UFAE
evidenciando que, em 2013, as atividades de mapeamento de processos ainda estdo em fase
desenvolvimento e amadurecimento. Partindo-se da premissa deste trabalho tealizaa®
finalidades essenciais da UFABC que s&o: 0 ensino, a pesquisa e a extensao, identificou-se,
forma preliminar, os seguintes macroprocessos finalisticos da Universidade:

» Ensino: este macroprocesso engloba processos como a criacéo e atualizacao de cursos
graduacéo e pos-graduacéo, bolsas e auxilios, capacitacédo e avaliagcdo de desempenho
docentes.

» Pesquisa: refere-se a elaboracéo e coordenacao dos programas de iniciacao cientifica 1
Universidade, projetos de producéao cientifica e projetos institucionais.

» Extenséo:relacionado a processos de elaboragcédo de propostas de agbes, elaboracgéo
editais de projetos e cursos de extensado, bolsas de extenséo, organizacdo de eventos
extensdo, que visam a difusdo de conhecimentos e técnicas de trabalho para elevar
eficiéncia e os padrdes culturais da comunidade.

* Internacionalizacdo: este macroprocesso se refere aos processos relacionados com e
insercao de alunos e docentes para atividades académicas em instituicdes internaciona
e formalizagédo de convénios com estas instituicoes.

Levando-se em conta que esses processos constituem base importante para a consecucao
objetivos estratégicos estabelecidos, é importante a sua constante avaliacdo a medida que
InstituicBo esta em constante mudanca, readequando-os de acordo com a sua nhecessidade
importante também a identificacdo de possiveis lacunas e a adequacdo da estrutura d
macroprocessos para o alcance dos objetivos institucionais.

1.5. Macroprocessos de Apoio

Conforme mencionado no item anterior, pelo trabalho inicial de capacitagdo em
mapeamento de processos dos servidores da Universidade juntamente com uma consulto
contratada, identificaram-se ainda, preliminarmente, 0s seguintes macroprocessos de apo
existentes na UFABC:

* Comunicagéo: sao 0s processos e atividades que estabelecem o intercambio entre
comunidade interna e externa da Universidade. S&o atividades relacionadas a identidac

! A classificacdo dos Macroprocessos nas divisdes e secdes, descritas a partir da secéo 2.3 deste relatério, foi base
neste trabalho preliminar.
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visual da Instituicdo, producédo e divulgacdo de periédicos com noticias e informacgdes
pertinentes a atividade académi€oihunicare noticias e artigos na pagina oficial da
Internet), comunicacao oficial, relagdes institucionais internacionais, criacdo de material
de divulgacéo, operacionalizacdo de servicos de comunicagdo entre Universidade
Sociedade (como os servicos Fale Conosco, E-SIC),entre outros.

e Suporte Académico Administrativo: sdo 0s processos e atividades de ordem
administrativa que ddo suporte aos macroprocessos finalisticos como as atividades d
matricula, rematricula, organizacdo de grade para novas disciplinas, emissao, registro
expedicao de diplomas.

* Agquisicoes, Contratos e Convéniosestdao relacionados aos processos de compra,
aquisicao e controle de material em estoque e contratacdo de servicos necessarios
funcionamento dos diversos setores da Universidade.

» Solucbes e Servicos de Tlengloba todos os processos na criacdo, analise, controle,
disseminacdo e suporte da informacdo por meio de infraestrutura fisica e processo
l6gicos, utilizando-se recursos computacionais e de comunicagao.

» Suporte Académico Pedagogico: atividades relacionadas as atividades de suporte ao
aluno em relacdo a monitoria, estagioglioteca (na formacéo de acervo bibliografico,
organizacao do acervo, eventos culturais), etc.

* Planejamento: abrange a estrutura organizacional da Universidade como a promoc¢ao dc
planejamento institucional e orcamentério, incluindo a distribuicdo e acompanhamento de
execucao do orcamento, acompanhamento da consecuc¢ao do plano de metas e criacdo
unidades administrativas.

» Assessorias e Consultoriasenvolve processos ligados a instauracdo de processos
administrativos, sindicancias para apurar ocorréncias disciplinares dos servidores, furto ¢
desaparecimento de bens; processos de auditoria para melhoria e acompanhamento c
atividades em todas as areas da Universidade.

» Gestao de Pessoaprocesso acerca das atividades relativas aos recursos humanos, comc
também, a legislacdo a respeito do assunto entre os diversos itens existentes nes
processo podemos exemplificar o processo de contratacdo, exoneracdo; além diss
emissao de portarias, entre outros.

» Gestao de Servicasabrange em sua maior parte 0s servicos operacionais terceirizados
da instituicdo e assisténcias emergenciais tais como limpeza, manutencao, servicos C
copa, seguranga, transporte.

» Gestao de Infraestrutura Fisica: diz respeito ao controle de empréstimos de materiais e
equipamentos de laboratorios, controle de salas e almoxarifado, controle das area
comuns, readequacéao de leiautes, adequacdes diversas nos espacos.

* Financeiro-Contabil: este processo esta direcionado ao controle financeiro da instituicéo
e no controle contabil.

» Assisténcia Estudantil sdo processos direcionados para a permanéncia e reducdo de
evasdo de alunos na Universidade, tendo em vista a vulnerabilidade social de parcel
discente, das atividades envolvidas podemos citar: concessao de bolsa permanéncia, bol
moradia, organizagao e eventos culturais entre outros.

E importante frisar que o trabalho de mapeamento de processos na UFABC ainda tem ur
longo caminho a percorrer para se estabelecer de forma definitiva, assim como a construgéo da <
arvore de processos que esta em processo inicial de discussao na Universidade.
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1.6. Principais Parceiros

Ao longo de 2013, a UFABC contou com alguns parceiros, inclusive da iniciativa privada,
que colaboraram ou participaram na consecucdo dos objetivos da Universidade, tendo em vista
macroprocessos finalisticos relacionados no item 1.4., quais sejam: Ensino, Pesquisa, Extensac
Internacionalizacéo.

Os principais parceiros, 0s objetos da parceria e os resultados alcancados estéo descritos |
itens a sequir:

1.6.1 SEBRAE

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, responsavel pe
promocdo de programas de capacitacdo, estimulo ao associativismo, desenvolvimento territorial
acesso a mercados por micro e peguenas empresas, ministrou a palestra: Inovar € Preciso.

Esses eventos foram realizados em parceria com a Bioenergia e o Sebrae por iniciativa ¢
Nucleo de Inovacéo Tecnologica — NIT para divulgacdo do Nucleo e da UFABC e para construca
de canais de relacionamento com essas empresas. (Estes eventos estao citados no item 2.1.8.3.)

1.6.2 CAPES

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES € uma fundaca
do Ministério da Educacdo que desempenha papel fundamental na expanséo e consolidacéo da f
graduacaacstricto sensu no Brasil. Esta Coordenacéo figura como parceira da UFABC mediante
iniciativas que geraram resultados bastante positivos, estas iniciativas foram:

Ampliacdo dos canais de comunicacdo da UFABC com a disponibilizagcdo da WebTV,
citada no item 2.1.1.3, que além de divulgar conteudos da CAPES referentes a avaliaca
de cursos, editais de fomento a pesquisa, bolsas no pais e no exterior e cooperag:
internacional, ainda reserva um espaco para a Universidade publicar noticias para
comunidade académica.

Insercdo de alunos ingressantes na UFABC em atividades de cunho cientifico, pare
estimuld-los precocemente ao interesse e dedicagcdo plena ao aprendizado académico ¢
pratica em ciéncia e tecnologia, por meio do recebimento de bolsas de estudo dc
Programa Jovens Talentos para Ciéncid FC da CAPES (este Programa esta citado no
item 2.1.15.3).

1.6.3 CNPq

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) é uma agéncia
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacado (MCTI), a qual tem como principais atribui¢cdes o
fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o incentivo a formacéo de pesquisadores brasileiros.

Em parceria com a UFABC, o CNPq realizou as seguintes acdes:

» Apoio a politica de Iniciacdo Cientifica da UFABC, por meio da concessédo de bolsas a
estudantes de graduacdo integrados na pesquisa cientifica, como pRregidona
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC (programa citado no item
2.1.15.3));
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* Envolvimento da UFABC no programa PIBIC/AF que beneficia Instituicbes que
possuem ac¢les afirmativas, como é o caso desta Universidade, por meio também o
concessao de bolsas de Iniciacdo Cientifica. (programa citado no item 2.1.15.3.);

» Estimulo aos alunos de graduacédo as atividades, metodologias, conhecimentos e pratic
proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacéo, por meio de concess:
de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacae PIBITI (programa citado no item 2.1.15.3.);

* Incentivo aos alunos para realizacdo de estudos avancados em Matematic:
simultaneamente com a graduacgao, beneficiando aqueles que se destacam na OBME
(Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas), e; fortalecimento da
formacao de matematicos e professores de Matematica, por meio da concessédo de bols
do Programa de Iniciacdo Cientifica e Mestrado — PICME (programa citado no item
2.1.15.3.);

1.6.4 Fapesp

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp) é uma das princip:
agéncias de fomento a pesquisa cientifica e tecnologica do Brasil, que atua por meio da concess
de bolsas e auxilios a pesquisa que contemplam todas as areas do conhecimento.

Em parceria com a UFABC, a Fapesp realizou as seguintes acoes:

Apoio a ampliacdo dos servigos prestados aos pesquisadores da UFABC, concretizad
pda implantacdo d&onto FAPESPo qual é operacionalizado pelos servidores da Pro-
reitoria de Pesquisa. Este Ponto de Apoio funciona como uma ligagcado da Fapesp com
Universidade, tendo como funcdo basica a facilitacdo do envio de documentacdo &
agéncia de fomento, além de fornecer orientagdes basicas para os bolsistas e professol
pesquisadores nos procedimentos envolvendo a Fapesp. Em 2Pb8tco FAPESP
realizou 600 atendimentos. (Este apoio est4 citado no item 2.1.15.3.)

Financiamento de parte da instalacdo da Central Experimental Multiusuario (CEM), a
gud se constitui de 13 laborat6rios, providos de mais de trinta equipamentos de médio €
grande porte, com infraestrutura para a realizacdo de experimentos nas areas de fisic
guimica, biologia e engenharias (este financiamento esta citado no item 2.1.15.3.).

Obtencdo de um registro de patente em co-titularidade entre a UFABC e a FAPESP
(Este registro esta citado no item 2.1.8.3.).

1.6.5 Finep

A FINEP - Agéncia Brasileira da Inovacédo € uma empresa publica vinculada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI que tem a missao de promover o desenvolvimentc
econdmico e social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo en
empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicées publicas ou privadas.

Desde 2009, a FINEP tem descentralizado créditos orcamentarios e repassado recurs
financeiros para a UFABC para a construcdo de laboratério e aquisicdo de equipamento
laboratoriais. Durante os exercicios de 2012/2013, foi dado andamento a seis projetos, 0s quz:
estdo citados no item 2.1.15.3, conforme seguem:

* Implantacdo de Infraestrutura em Novo Campus e Consolidagdo da Pesquisa
Interdisciplinar na UFABC - envolve a aquisicdo de equipamentos para laboratérios de
pesquisa interdisciplinar. A FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor
total de R$ 2.384.824,00, estes recursos ainda nédo foram descentralizados.
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Desenvolvimento e Ampliacdo de Laboratorios de Pesquisa Interdisciplinar da UFABC
envolve a aquisicdo de equipamentos e material permanente para laboratérios de pesqui
interdisciplinar. No valor total de R$ 3.964.129,00, a primeira parcela foi disponibilizada
e alguns equipamentos ja foram adquiridos.

Implantacdo de Facilidades de Suporte aos Laboratorios Multiusuario da UFABC:
Central de Gases, Criogenia e Biotériesenvolve a aquisicdo de equipamentos e
material permanente para os laboratorios da UFABC. No valor total de R$ 4.338.030,00,
sendo que estes créditos foram parcialmente descentralizados.

Consolidacdo da Pesquisa em Nanociéncias, Polimeros, Petroleo e Simulacéo
Computacional na UFABE envolve a construcao de laboratorios de pesquisa no interior
do Bloco B nocampusSanto André. No valor total de R$ 1.794.426,00, sendo que estes
créditos foram parcialmente descentralizados.

Energia e Informacdo: Grandes desafios do Século -Xefivolve a constru¢cdo de um
prédio laboratorial para campusda UFABC em S&do Bernardo. No valor total de R$
3.120.000,00, valor jA empenhado.

Consolidacao de Infraestrutura de Pesquisa Multidisciplinar da UFAB&hvolve a
construcao de laboratérios de pesquisa no subsolo do BlococanmmusSanto André.

No valor total de R$ 2.326.500,00, sendo que estes créditos foram totalmente
descentralizados.

Implantacédo da Infraestrutura de Ensino e Pesquisa da UFAB@/olve a aquisicao de
equipamentos e material permanente para os laboratérios da UFABC. No valor total de
R$ 424.291,00, sendo que esses créditos ainda ndo foram descentralizados.

1.6.6 Instituicbes Estrangeiras

As atividades de internacionalizacdo da UFABC em 2013 proporcionou parcerias com as
seguintes instituicoes estrangeiras:

ProjetoErasmus Mundugoram estabelecidos compromissos com vérias Universidades
Federais e com &iga Technical Universitypois tais universidades ja possuem
conhecimento prévio do programa.

Realizadas visitas de representantes Udoversity of Strathclyde, Bristol University,
Offenburg University of Applied Sciences, Saab, Dassault, etc.

Desenvolvimento do projeto Correcdo de cores em mdltiplas imagens para
visualizacdo holografica” pelo Pesquisador visitante do National Institute of
Information and Communications Technology (NICT).

1.6.7 Instituicdes de Ensino Superior (IES)

A Universidade Federal do ABC manteve parcerias com diversas instituicbes de ensinc
superior do pais, durante o ano de 2013, foram realizados os seguintes trabalhos com esi
instituicoes:

Projeto Erasmus Mundusconforme citado no item 1.6.6 e 2.1.2.3, além da participacao
neste projeto dRiga Technical Universifyhouve o compromisso da participacdo da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidac
Federal de S&o Paulo (Unifesp), Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) e Universidac
Federal de Minas Gerais (UFMG).

Além desse projeto citado anteriormente, h& outros acordos de cooperacdo de pesquis
citados nesse relatorio de Gestéo.
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1.6.8 Prefeituras da Regido

Desde a sua criacao, a UFABC procura estreitar o seu relacionamento com as prefeituras
regido do Grande ABC, principalmente nas cidades onde possui campus.

Nas cidades de Santo André e Sao Bernardo do Campo as prefeituras contribuem de forn
ativa para a consolidacédo e a expansao da universidade, colaboram na execucao da infraestrut
como, por exemplo, a criagdo de um acesso ao campus de Sao Bernardo do Campo pela Aven
Sao Paulo, a disponibilidade de espacos fisicos, como, por exemplo, o Bloco Sigma em S&
Bernardo do Campo, além de contribuirem para a busca de solugfes para problemas de mobilide
e seguranca.

1.6.9 Consoércio do Grande ABC

A UFABC, em parceira com o Consoércio do Grande ABC, desenvolve projetos e atividades
envolvendo pesquisas e analises de aspectos socioeconbmicos e probleméticas inerentes a re
do Grande ABC. O objetivo principal desta parceria € desenvolver um grande centro de estudc
sobre a regiéo.

ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO 2013 — UFABC

O presente documento esta estruturado com numeracdo de item e subitem semelhante
apresentada pela Portaria TCU n° 175 de 2013, a qual orienta as unidades jurisdicionadas quant
elaboracdo dos conteudos dos relatorios de gestéo referentes ao exercicio de 2013. Sendo que
acordo com o Quadro A.1 da Decisdo Normativa TCU n°® 127 de 15/05/13, a UFABC deve discorre
sobre os subitens, da citada Portaria, relacionados na tabela abaixo:
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Quadro 2 — Relagéo de subitens da parte A da DN TCU N° 127/2013 atribuidos a UFABC

item
Sggr;riada Descricdo Resumida do Subitem da Portaria TCU n° 175/2013 Apresentacao no Relatério de Gestao 2013 da UFABC
TCUn® 175

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada. ltem 1.1
1.2 Finalidades e competéncias institucionais da UJ. ltem 1.2
1.3 Organograma funcional. ltem 1.3
1.4 Macroprocessos finalisticos. ltem 1.4
15 Macroprocessos de apoio. ltem 1.5
1.6 Principais parceiros. ltem 1.6
2.1 Planejamento da UJ. ltem 2.1
2.2 Programacéo orcamentéria e financeira e resultados alcangados. ltem 2.2
2.3 Informacdes sobre outros resultados da gestao. ltem 2.3
3.1 Estrutura de governanca. Iltem 3.1
3.2 Avaliacéo do funcionamento dos controles internos. Item 3.2
3.4 Sistema de correicao. Item 3.3
3.5 Cumprimento pela instancia de correi¢cdo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU. Item 3.4
3.6 Indicadores para monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade dos controles internos Item 3.5
4.1 Execucéo das despesas ltem 4.1
4.2 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos. Item 4.2
4.3 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores. ltem 4.3
4.4 Transferéncia de recursos. ltem 4.4
4.5 Suprimentos de fundos. ltem 4.5
4.6 Renuncias sob a Gestdo da UJ. Subitem néop(s)? ;Tgﬁﬁiignﬁégg}gﬁjtggo € responsavel
5.1 Estrutura de pessoal da UJ. ltem 5.1
5.2 Terceirizacdo de méo de obra empregada e contratacao de estagiarios. Item 5.2
6.1 Gestao da frota de veiculos préprios e contratados de terceiros. ltem 6.1
6.2 Gestao do patrimdnio imobiliario. Item 6.2
6.3 Distribuicdo espacial dos bens iméveis locados de terceiros. ltem 6.3

30

Boletim de Servigo n°® 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 39



item
Sggr;riada Descricdo Resumida do Subitem da Portaria TCU n° 175/2013 Apresentacao no Relatério de Gestao 2013 da UFABC
TCUnN° 175
7.1 Gestéo da tecnologia da informacéo (TI). ltem 7.1
8.1 Gestéo ambiental e licitacdes sustentaveis. ltem 8.1
8.2 Consumo de papel, energia elétrica e agua. Item 8.2
9.1 Tratamento de deliberag6es exaradas em acordaos do TCU. ltem 9.1
9.2 Tratamento de recomendacdes do OCI. Item 9.2
9.3 Informacdes sobre a atuagdo da unidade de Auditoria Interna. ltem 9.3
9.4 Declaracéo de bens e rendas estabelecida na Lei n°. 8.730/93. ltem 9.4
9.5 Medidas adotadas em caso de dano ao Erario. ltem 9.5
9.6 Alimentacdo SIASG e SICONV. Item 9.6
10.1 Descricdo dos canais de acesso do cidaddo ao 6rgao. Item 10.1
10.2 Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuarios. Iltem 10.2
10.3 Demonstracao dos resultados de eventuais pesquisas de opinido. Iltem 10.3
111 Medidas adotadas para adocéo de qitérios e procedimentos estgbglecidos pelas Normas Brasileiras de ltem 11.1
contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
11.2 Declaragao do contador atestando a conformidade das demonstragdes contabeis Iltem 11.2
113 Demonstracdes contabeis e notas explicativas Previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBCT T 16.6 aprovada ltem 11.3
pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008.
116 Relat6rio de auditoria independente. A UFABC nédo contrat;glzuditoria independente em
18.1 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos_da Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenario e Modificacdes ltem 12.1
Posteriores
18.2 Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES Iltem 12.2
18.3 Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES Iltem 12.3

Fonte: Propladi
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Planejamento da Universidade Federal do ABC

O processo de planejamento institucional, iniciado em 2009, vem se consolidando ne
Universidade, a metodologia adotada vem se mostrando eficaz em seus resultados, corroboran
gue a decisao pela ferramenta de planejamento estratégico situacional, elaborada pelo economi
chileno Carlos Matus, foi acertada.

A metodologia propde trabalhar considerando as diversas variaveis que compde 0 ambient
institucional a ser planejado, deste sua esfera interna quanto a externa, envolvendo no processo
construcdo do plano elementos que imprimem a dinamica da realidade, ou seja, os fatore
situacionais, reforcando que planejamento € um processo, e que deve ser revisitado periodicamer
alimentado pelas questdes politicas, organizacionais, orcamentarias, dentre outras, para que o pl
seja viabilizado.

Os ambientes da gestdo publica, permeados fortemente pelas decisfes politicas além ©
decisbes técnicas, requerem uma metodologia que abarque seus principais elementos envolvid
Desta forma, a importancia do ano de 2013 para o processo de planejamento institucional se d
pelo fechamento de um ciclo completo de aplicacdo da metodologia, em um ambiente novo, se
vicios em outras ferramentas, mas ao mesmo tempo sem experiéncia em processos de planejame
a partir da metodologia de Planejamento Estratégico Situacional.

No inicio de 2013, entre os meses de fevereiro e maio, foram realizadas 19 oficinas d¢
planejamento com diversas areas da UFABC. Estas oficinas visaram desdobrar os projetos d
areas, possivelmente relacionados aos resultados esperados levantados nas oficinas da Reitc
realizada em dezembro de 2012, cujo objetivo foi verificar os avanc¢os da gestéo, de 2010 a 2012
pactuar as acdes a serem realizadas até o final de 2013, as oficinas realizadas nas areas baseare
nos temas grande relevancia para a UFABC de acordo com a andlise situacional, levantados
oficina de dezembro de 2012, quais sejam:

» Crescimento do Corpo Docente;

* Atendimento Psicopedagdgico e PEAT,;
» Estratégia de articulacdo do PDI;

* Proposta Multicampus;

* Educacéao Basica.

Para cada um desses itens foram desdobradas ag¢fes, indicando seus responsaveis
estipulando prazo para que os resultados fossem atingidos. Para o projeto Estratégia de Articulag
do PDI a Universidade consolidou seu documento, como sera relatado ainda neste topico. O proje
Crescimento do Corpo Docente construiu seu plano de trabalho chegando ao nivel operacional, e
desenvolvido conjuntamente pela Reitoria, Prograd e CGRH, culminando no lancamento de edita
de concursos de docentes apoés a discussao sobre suas areas de atuacdo. Em detalhamento do p
Proposta Multicampus, também coordenado pela Reitoria apds consultas e criagdo de grupos
trabalho sobre temas correlacionados, culminou na publicacdo de uma portaria que versa sobre
domicilio académico.

Em relacdo aos dois temas, Educacdo Bésica e Atendimento Psicopedagogico e PEAT,
instituicdo nao registrou formalmente seus avangos concretos, uma vez que havia a necessidade
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definicdo de estratégias especificas para cada um dos temas, as areas envolvidas nos proje
Proex, Prograd, Proap prioritariamente, realizaram seus proprios planos de ac¢des sobre os tema
desenvolveram localmente suas parcelas dentro do planejamento institucional.

Ja em relacdo ao planejamento das areas foram levantados projetos relacionados direta
indiretamente com 0s cinco temas, resultando, destas oficinas cerca de 250 projetos, dos qui
aproximadamente 50 (ou 20%) foram finalizados até meados do més de novembro e outros 1°
projetos (ou 60%) estavam em andamento e cerca de 50 (ou 20%) haviam sido suspensos
cancelados. E para o gerenciamento desses projetos foi desenvolvido um banco de dados para
utilizado pelos Agentes de Planejamento (AP) e seus Dirigentes a fim de facilitar a forma de
gerenciamento das ac¢des do planejamento estratégico.

A Propladi, enquanto coordenadora do processo de planejamento institucional, apresentou
banco de dados em reunido aos APs e disponibilizou manual de utilizagéo e servidores capacitad
para ajudar no processo de utilizacdo do banco, bem como registrar as deficiéncias encontradas p
posterior aprimoramento. Consideramos que esse banco de dados, embora tenha sido um grat
avanco no ano de 2013, requer alteracdes e melhorias para que atenda as necessidades das &
bem como as necessidades da Propladi, como coordenadora do processo de planejame
institucional.

Buscando consolidar o conhecimento acerca da metodologia utilizada desde o ano de 20C
guando foi iniciado o processo de planejamento como uma proposta institucional, foi realizada n
final do ano de 2013 uma capacitacdo para os Agentes de Planejamento, em Planejamer
Estratégico Situacional, onde foi apresentada a maior parte dos pilares da metodologia propos
pelo seu desenvolvedor, Carlos Matus.

O ano de 2013 marcou ainda a finalizacdo de um ciclo de 4 anos de efetivos trabalhos com
metodologia de Planejamento Estratégico Situacional, com a realizagdo das oficinas d
planejamento, discussdo dos objetivos estratégicos institucionais, capacitacdo e acompanhame
dos projetos, junto a todas as areas da Universidade, e para fechar este ciclo foi realizada ur
avaliacdo, considerando que 2013 foi o momento de encerramento também da gestdo da a
administragcdo, e portanto, pertinente para a realizacdo de um processo avaliativo. A avaliagdo f
respondida pelos dirigentes das areas e agentes de planejamento, contou com questdes quantitat
e qualitativas, visando entender a percepcao destes quanto ao processo de planejamento estratéc
aspectos positivos, negativos, além da coleta de sugestdes de melhoria.

Apds a andlise da avaliacdo realizada, esta Proé-reitoria, considerou que a avaliagdo d
processo de planejamento estratégico, utilizando a metodologia situacional, foi positiva,
contribuindo para melhoria da integracdo das areas e sua organizacdo, bem como
compartilhamento de informacfes. E a partir ainda da avaliacdo, foi possivel identificar preciso:
pontos de melhoria no processo, 0 que sera realizado a partir do novo processo de planejamel
iniciado em 2014.

Em maio deste mesmo ano, foi aprovado no Conselho Universitario da UFABC o novo
Plano de Desenvolvimento da Instituicdo, projeto que compds o plano estratégico institucional
coinforme exposto acima. Este documento, que compde o processo de meédio e longo prazos
planejamento institucional, foi o resultado de quase 2 anos de discussfes (por meio de grupos
trabalhos, debates, palestras e seminarios) envolvendo tanto a comunidade universitaria da UFAE
quanto importantes atores regionais e nacionais envolvidos na temética. Apos 0 processo comple
de discusséo de temas elencados pela propria comunidade universitaria, 0 documento, que apont:
grandes metas institucionais para os proximos 10 anos, foi finalizado e aprovado pelo seu Consell
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Superior. O grande desafio institucional do ano de 2014 sera dar vida e forma as metas pelo Pl
apresentadas.

A consolidacdo da qualidade do ensino e pesquisa da UFABC também pode ser verificad
no ano de 2013 a partir do desempenho dos seus alunos de graduacdo no Exame Nacional
Desempenho dos Estudantes (ENADE) e pelas publicagbes do corpo docente nos important
periodicos, nacionais e internacionais. Em relacdo ao cenario internacional, em 2013, o prograrn
Ciéncia sem Fronteirgsno ambito da UFABC, enviou mais de 400 alunos para paises como
Estados Unidos, Reino Unido, Canada, Alemanha, Portugal, entre outros. Além do program:
Ciéncia sem Fronteirgsa UFABC procurou estimular o aumento do nidmero de acordos com
instituicdes pelo mundo mediante o envolvimento dos projetos de pesquisas do corpo docente
Universidade.

Em 2013, a UFABC possuia uma comunidade universitaria formada por 8.542 alunos
matriculados nos 27 cursos de graduacao, 986 alunos matriculados nos cursos de pés-gradua
vinculados aos 19 programas, além de mais de 400 pessoas envolvidas em programas e projetos
extensdo da Universidade. Ainda compunham a sua comunidade universitaria, 512 docentes, 5
servidores técnico-administrativos e 380 funcionérios terceirizados.

Ao final do ano de 2013, a UFABC disponibilizou cerca de 96.000 m?2 de area construida,
distribuidas em salas de aula, laboratérios didaticos e de pesquisa, sala para professores, ar
administrativas e areas de covivéncia nos seus dois campus. Este numero, comparado
disponibilizado no inicio do ano de 2010 (cerca de 15.000 m2) representou um aumento de mais (
500% na éarea total disponivel e foi essencial para que a Universidade pudesse expandir sua ofe
de vagas tanto para os cursos de graduacdo quanto para 0s cursos de pés-graduacao, assim c
para melhor adequar as estruturas ao seu crescente quadro de servidores e funcionarios.

2.1.1. Assessoria de Comunicacéo e Imprensa — ACI
2.1.1.1 Finalidade e Competéncias

A Assessoria de Comunicagdo e Imprensa (ACI) é responsavel por todo o relacionament
institucional com a midia em geral (recebe solicitacbes e acompanha as entrevistas, elabo
material para divulgacdo na imprensa, acompanha os resultados de visibilidade na midia); prepare
divulgacdo de informacdes institucionais avaliando a melhor ferramenta de comunicacéo; faz
gestdo do conteudo do portal; produz materiais de divulgacdo institucfolirg, cartazes
flyers); faz a gestdo dé/ebTV planeja e organiza eventos solenes.

2.1.1.2 Organograma

Atualmente, a Assessoria de Comunicacédo e Imprensa é formada por cinco divisdes: Divisa
do Cerimonial, Divisdo de Programacéo Visual, Divisdo de Jornalismo, DivisdtetdV e
Divisdo Administrativa, cujas descricdes das competéncias e macroprocessos finalisticos e de apc
envolvidos sao detalhados abaixo:

+ Assessoria de Comunicacdo e Imprens@ianejamento, execucao e coordenacdo de eventos
solenes, elaboracdo de materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais que subsidiem :
ferramentas de comunicagao da Universidade. Macroprocesso de apoio: Comunicagao

% Divisao do Cerimoniat responsavel pelo planejamento, execugao e coordenacao dos eventos
solenes. Macroprocesso de apoio: Comunicagao
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% Divisdo de Programacao Visualresponsavel pela elaboracdo dos materiais de divulgacéo
(folders, cartazeshanners flyers etc) e por toda a identidade visual da UFABC (logos,
leiautes de informativos internos e externos, etc). Macroprocesso de apoio: Comunicacao

% Divisdo de Jornalismo: responsavel pela elaboracdo das matérias que subsidiam as
ferramentas de comunicacdo da UFABC (port@lpmunicare Alunos, Comunicare
Servidores, PesquisABC, Recorte) e defasesenviados para a imprensa. E também
responsabilidade dessa Divisdo mediar todas as solicitacdes de entrevistas. Macroprocesso
apoio: Comunicacao

& Divisao de WebTV: responsavel pelo desenvolvimento do conteddo da WebTV e projeto de
programas para TV a cabo. Macroprocesso de apoio: Comunicagao

& Divisdo Administrativa: responsavel pelas contratacdes e aquisicdes de materiais de suporte
paa as atividades da Assessoria, bem como a gestdo e acompanhamento dos contratt
Macroprocesso de apoio: Aquisicdo, Contrato e Convénio e Gestéo de Servicos.

2.1.1.3 Planejamento da Unidade Administrativa
O planejamento da ACI para o ano de 2013 foi baseado nos seguintes projetos:
Projeto de Reformulacdo do Portal e Desenvolvimento da Intranet

Em 2013, a Assessoria de Comunicagcdo e Imprensa renovou os esfor¢cos para concretiz
este projeto que visa atender o aumento da demanda de publicacédo das a¢Ges da Universidade
normas de acessibilidade, além de descentralizar a gestdo do contetudo. Apos varias alteragcoes
projeto foi submetido ao CETIC pela segunda vez, sendo novamente aprovado. Apesar disso, o N
insistiu na sugestdo da contratacdo da Serpro para a realizacao deste projeto. Desta forma a CG.
acolheu a sugestdo do NTI e indicou que a Assessoria de Comunicacdo contatasse a Serpro p
verificar seu interesse em atender o projeto e, caso nao fosse viavel, formalizasse a intencao
Instituicdo para que a CGSA continuasse com 0 processo. Porém, apesar dos constantes contatc
Serpro ndo demonstrou nenhum interesse em assumir o trabalho, e tampouco formalizou
indisponibilidade, conforme solicitado.

Dessa maneira, como ndo havia mais tempo habil, a ACI ficou sem opcao para dal
andamento ao projeto. Para o ano de 2014, ndo ha garantia de manutencéo da verba direcion
para este trabalho, portanto a coordenacéo da area ira avaliar com a futura gestao se a instituicao
ou ndo empenhar esfor¢os pelo quarto ano consecutivo no desenvolvimento deste projeto.

Contratacao de consultoria de comunicacdo

Durante o ano de 2013, a Assessoria de Comunicacéo e Imprensa esforgou-se para viabiliz
a contratacdo de uma empresa especializada em consultoria e planejamento de comunicagao
pudesse auxiliar na concepc¢do de um Plano de Comunicacdo Estratégico Integrado, visando
crescimento sustentavel da area.

Além da consultoria em assessoria de imprensa, a empresa contratada iria também auxili;
no planejamento em auditoria e pesquisa de imagem e reputac¢éo, no planejamento da comunica
digital, no acompanhamento da comunicacdo interna e também na elaboracdo de um Plano
Gestéo de Crise.

O processo foi instruido e licitado, porém as empresas participantes ndo apresentaram
documentacédo exigida ou o projeto técnico ndo atingiu a nota minima necessaria para a contratac:
N&o houve tempo héabil para um novo processo licitatério, que deve ser realizado em 2014.

Anélise:

Eram trés os principais projetos da Assessoria para este ano: A Contratacdo de um
Consultoria de Comunicagao, 0s primeiros passos para a instauracao de um GT para a construgac
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uma Politica de Comunicacéo (este vinculado e dependente do primeiro) e o contrato com urn
empresa especializada em Arquitetura de Informacao para orientar sobre a reformulacdo do att
portal e desenvolvimento de uma intranet.

As principais dificuldades enfrentadas na Assessoria de Comunicagao foram decorrentes
afastamentos meédicos, que exigiram uma revisao de processos e rotinas estabelecidos por conte
grande demanda de trabalho. E importante ressaltar também que a Assessoria de Comunicaca
Imprensa tentou durante todo 0 ano contratar estagiarios para dar suporte as atividades, e minimi:
0S prejuizos causados por estes afastamentos, em especial nas areas mais deficitarias, porém o b
valor da bolsa-auxilio destinadas aos estagiarios dificultou a busca por estudantes interessados |
vagas.

Outra dificuldade foi relacionada a execucao dos principais projetos da ACI, estabelecidos
em reunido de planejamento estratégico. Ainda com todas as dificuldades expostas, a Assessoria
Comunicacédo e Imprensa conseguiu manter oS compromissos assumidos e atividades que estav
sob sua atribuicdo de maneira bastante satisfatoria. Destaca-se também o crescimento da nc
divisdo, deWebTV que mesmo com equipe bastante reduzida, conseguiu ampliar exponencialment
suas atividades e tornar-se um importante canal de comunicagéo da UFABC.

Demais atividades realizadas pela ACI em 2013:

Servigos contratados e equipamentos adquiridosEm 2013, varias empresas foram
contratadas e equipamentos adquiridos a fim de aprimorar os servicos da Assessoria
Comunicagdo e Imprensa. Vale ressaltar que parte dos servigcos contratados pela area este :
atenderam as demandas de toda a Universidade, como € o caso do sdBuffetderaducao e
Servicos Gréficos.

Comunicare Servidores Informativo interno destinado aos docentes e técnicos, com
periodicidade quinzenal, contetddo exclusivo, em comparacao aos assuntos abordados no portal.

ComunicareAlunos: O “ComunicareAlunos” € uma versao do informativo anterior, porém
voltado aos assuntos de interesse dos discentes da UFABC. Com periodicidade mensal,
“ComunicareAlunos” surgiu com a proposta de ser o canal de comunicacdo entre alunos e &
UFABC.

Recorte A Assessoria de Comunicacéo e Imprensa envia, diariamente, 0 Recorte — resum
de noticias publicadas nos diversos meios de comunicagéo referentes a UFABC - aos dirigentes
Universidade. Este trabalho permite uma maior gestdo da imagem institucional da UFABC.

PesquisABC A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, junto com a Pro-reitoria de
Pesquisa, mantém a publicacdo do PesquisABC, um canal de divulgacédo da pesquisa cientifica
UFABC. O PesquisABC é publicado por meio digital — na pagina da Proé-reitoria de Pesquisa - ¢
impresso em edicfes quadrimestrais. A cada edicdo sao impressos 2.500 exemplares, distribuic
nas recepcdes da UFABC, aos docentes (por meio das secretarias de centro), ao Comité Extel
CNPq, para algumas universidades indicadas pelo pré-reitor ou que nos solicitaram o envio, pal
um grupo de 115 jornalistas da editoria de Ciéncia e Tecnologia, e € distribuido também em event
— dentro ou fora da Universidade.

Manual de Identidade Visual A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa mantém e
atualiza o manual de identidade visual para a UFABC. O documento estabelece um conjunto c
normas que uniformizam e déo coeréncia aos elementos visuais da Universidade. Além disso,
manual orienta sobre a aplicacdo da logomarca oficial da instituicdo quanto a forma, proporcoe:
tipografia e cores. O Manual esta disponivel para toda a Universidade no portal, pagina d.
Comunicagéo.
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Folder Institucional: A Assessoria de Comunicacao e Imprensa atualiza constantemente as
informacgBes disponibilizadas no folder institucional da Universidade, em especial quando €
produzida uma nova tiragem.

Boletim de Servico: Em 2013 a producdo do Boletim de Servigo teve sua periodicidade
dobrada, deixando de ser publicado semanalmente para duas vezes por semana. Com iSso, 0 nun
de Boletins de Servigo publicados no ano saltou de 52 em 2012 para 88 em 2013, um aumento
70%. Além disso, uma série de acdes foi tomada pela equipe de Programacao Visual a fim c
aprimorar o0 servico e deixar mais agil a publicacdo das informagbes. Uma das mudanca
implantadas foi a encomenda de um sistema de busca (desenvolvido pelo NTI) que facilitol
extremamente a procura por informacdes publicadas no Boletim de Servigo e sua disponibilizacs
na pagina do Boletim de Servicos na internet. A Programacao Visual adotou ainda novos padroe
para envio de informacdes pelas areas, o que possibilitou que informac¢des encaminhadas até a ne
anterior da publicacdo do Boletim pudessem ser incluidas no informativo. No formato anterior, a:
areas precisavam encaminhar as portarias e resolu¢gdes com, no minimo 48 horas, de antecedét
do dia da publicacao.

Planejamento e organizacdo de eventos solengs Divisdo de Cerimonial, ligada a
Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, da suporte aos eventos institucionais solenes
Universidade, organiza as cerimonias de Colacdo de Grau, planeja a aquisicdo e locacéo
materiais para eventos, como: becas, compra de canudos e toalhas de mesa. O niumero de eve
planejados e organizados por esta Divisdo vem crescendo exponencialmente. Em 2013, a Divis
organizou uma série de eventos com o0 envolvimento da reitoria e apoiou outros organizados p
outras areas da Universidade

Projeto UFABC nas Escolasa ACI manteve o projeto que visa montar, treinar, equipar e
acompanhar um grupo de alunos em programa de visitacdo e palestras em escolas e colégios
regido, denominado UFABC nas Escolas. Para profissionalizar o projeto, submeteu-se a propos
de edital para a Pré-Reitoria de Extenséo, tendo sido aprovado. Com isso, o inicio do projeto contc
com trés alunos bolsistas e dois voluntarios. A partir de outubro, foram disponibilizadas duas nova
bolsas para o projeto. Neste projeto 0os alunos receberam a apresentacdo PPT desenvolvida f
Assessoria, bem como folders, cartazes, banners e brindes. O projeto contemplou duas atividades
recepcdo de estudantes nas dependéncias da UFABC para palestra e visita monitorada; e
apresentacdo de palestras nas escolas publicas de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, |
estudantes do ensino médio. Em 2014 o projeto sera ampliado para escolas de toda a regido do A
Paulista.

WebTV A Capes WebTV E uma midia exclusiva criada pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) direcionada a instituicdes e membros (
comunidade académico-cientifica brasileira, para transmissdo de noticias e treinamentos pa
utilizacdo do Portal de Periodicos da propria Capes. No ambito da UFABC, as matérias foran
produzidas para o programa “Acontece @a@mpus. Outra atividade da divisdo d&/ebTVé a
producdo de videos, iniciada em janeiro de 2013, com o material referente as matriculas n
graduacédo. Desde entdo, a DivisdoVdebTVproduziu 28 videos referentes a ocasides especiais
relacionadas a Universidade e para os programas Acontece na UFABC e UFABC Eventos
transmitidos no canal oficial da UFABC nuTube www.youtube.com/ufabcvideodNo ultimo
bimestre de 2013, a Divis&o iniciou, ainda em carater de experimentacdo, mas que pode vir a torng
se uma nova atribuicdo da area, a transmissdo de eventos ao vivo pelo c¥#oallTube O
momento escolhido para a iniciativa foi a eleicdo de reitor e vice-reitor da UFABEebNV
realizou 4 transmissfes ao vivo (DebedenpusS.A., debateampusSBC, Apuracdo da pesquisa
de opinido e Colégio Eleitoral). Os resultados deste primeiro ano tornaram as atividatssva
um canal de comunicacgao estratégico para a instituicdo. No periodo de 01/01/2013 a 10/12/2013,
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canal oficial da UFABC n&ouTubeobteve 35.499 visualizacdes, com aproximadamente 130.876
minutos assistidos.

das atividades e acdes da ACI conforme quadro 3:

Quadro 3 - Evolucdo das atividades/acdes continuas realizadas entre 2009 e 2012

Sendo assim, o canal da UFABC Yioutubefoi o novo canal de comunicacao a fazer parte

Ano

Atividades e Acobes

Quantidade

2009

ComunicareServidores, Boletim de Servicdsplder Institucional e Recorte.

2010

Comunicare Servidores, Boletim de ServigoBplder Institucional, Recorte
ComunicareAlunos, PesquisABC e Manual de Identidade Visual.

2011

Comunicare Servidores, Boletim de ServigoBplder Institucional, Recorte
ComunicareAlunos, PesquisABC, Manual de Identidade Visual, Cart6e
aniversario p/ autoridades, Projeto UFABC nas Escolas, Normatizag
controle da criacdo de subdominios e Colacdes de Grau.

5 de
ao e

11

2012

Comunicare Servidores, Boletim de Servicos, Folder Institucional, Re
Comunicare Alunos, PesquisABC, Manual de Identidade Visual, Cartdg
aniversario p/ autoridades, Projeto UFABC nas Escolas, Normatizag
controle da criacdo de subdominios, ColacGes de Grau, WebTV inter
UFABC, Normatizacao do uso da marca UFABC e Boletim GraduACAO.

corte,
s de
ao e
na da

14

2013

Comunicare Servidores, Boletim de Servicos, Folder Institucional, Rec
ComunicareAlunos, PesquisABC, Manual de Identidade Visual, Cart6e
aniversario p/ autoridades, Projeto UFABC nas Escolas, Normatizag
controle da criagédo de subdominios (atividade passada para o NTI durante
Colactes de Grau, WebTV interna da UFABC, Normatizacdo do uso da
UFABC, Boletim GraduACAO e Canal da UFABC NMouTube.

prte,

5 de
do e
0 ano)
marca

15

Fonte: ACI

Oficinas: Além dos cursos realizados pelos servidores da Assessoria de Comunicacao ¢

Imprensa, as divisbes da ACI elaboraram Oficinas para transmitir o conhecimento e experiénci
para um grupo de servidores técnico-administrativos e alunos envolvidos em projetos de extens:
na UFABC. Dentre as oficinas ministradas destacam-se: “Oficina de Video”, em que foram
ensinadas maneiras de enquadramento, movimento de camera, e técnicas de gravacao de image
som; “Oficina de Edi¢ao”, na qual foram expostas técnicas de edicdo de video por swtwde

Movie Makere a oficina de “Artes Visuais”, onde a equipe de Programacdo Visual da ACI
apresentou regras gerais de design grafico.

anos de 2011 a 2013:

Tabela 1 - Assessoria de Comunicac¢do e Imprensa / Cerimo

nial

Seguem abaixo outros numeros das atividades/acdes continuas realizadas pela ACI entre

Ndmeros gerais

Acdes 2011 2012 2013
Matérias publicadas na imprensa 424 681 459*
Solicitagbes de entrevista intermediadas pela Assessoria de Comunicacao 286 299 213**
Solicitagbes de producdo de materiais institucionais 117 84 111
Fonte: ACI
*Até 11/12/2013
** 178 foram atendidas
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2.1.1.4 Execucao Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da ACI estdo descritos a seguir:

Tabela 2 - Execugdo Or¢camentdria e Financeira da ACI

Execucdo Orcamentaria e Financeira da ACI

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos 9
514.029 250.873 247.857 263.155

Maiores Despesas executadas pela ACI

Classifica ND Despesa | Despesa| Valores | Restos a

cao Detalhadg DESHIGED G Degpesa Empenhadg Liquidada| Pagos Pagar

12 Despesd 33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAI$  264.743 113.111] 113.111 151.631

CONTRATACAO DE SERVICO DE

a A
2% Despesa 53903941 BUFFET PARA EVENTOS 61.304 33.497 33.497 27.807
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS,
32 Despes3 ACESSORIOS E MATERIAL DE
44905233 VIDEO 51.160 - - 51.160

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.2. Assessoria de Relagbes Internacionais — ARI
2.1.2.1 knalidade e Competéncias

A Assessoria de Relagdes Internacionais foi criada por meio da Portaria n°. 470/2010, de 2
de maio de 2010, referendada pelas deliberacdes da Il Sessédo Ordinaria do Conselho Universita
(ConsUni), realizada em 22 de junho de 2010.

Sua missao institucional visa o desenvolvimento das politicas de Rela¢des Internacionais o
UFABC, promovendo a cooperagdo e o intercambio cientifico, académico e tecnoldgico entre :
Universidade e instituicdes estrangeiras. A ARl tem como objetivo a promocao de politicas de
cooperacgao internacional da Universidade com instituicbes do exterior, por meio de programas C
intercambio de alunos e colaboracdo em pesquisas de ambito multilateral. O objetivo principal
internacionalizar a Universidade, uma vez que com maior frequéncia o conhecimento académic
tecnoldgico e cientifico ndo se restringe as fronteiras nacionais.

Como atribuicdes, a Assessoria de Relagbes Internacionais tem a negociacao e firmagao
acordos de cooperacao interinstitucional, o apoio a projetos de intercambio académico, a gestao
programas institucionais de mobilidade internacional, a coordenacao de cursos de idiomas a alun
e servidores e a recepcao de delegacdes de universidades estrangeiras.

2.1.2.2 Organograma

A ARI é organizada em duas divisdes: a Divisao de Idiomas e a Divisdo de Mobilidade e
Administracdo. Suas atribuicdes e os macroprocessos envolvidos sao descritos a seguir:

% Assessoria de Relagdes Internacionais

& Divisdo de Idiomas: coordenacdo e projeto de cursos de idiomas — tanto linguas
estrangeiras quanto de cursos de Portugués para os ndo nativos — a toda a comunidade
UFABC, confeccdo de modelos de documentos em lingua estrangeira, organizacdo d
aplicacdo de exames de proficiéncia conforme demandas do Governo Federal:
Macroprocesso finalistico: Extenséo e Internacionalizagéo.

% Divisdo de Mobilidade e Administragdo:gestao de programas de mobilidade estudantil
internacional, apoio a projetos de intercambio coordenados por docentes, administracéo ©
acordos de cooperacdo internacional; Macroprocesso finalistico: Extensdo e
Internacionalizacéo.
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2.1.2.3 Planejamento da Unidade Administrativa
Para o ano de 2013, foram definidos trés objetivos estratégicos a serem atingidos pel
Assessoria de Relacdes Internacionais. Cada objetivo possui 0S seguintes projetos para ser:
atingidos:

Ampliacdo da mobilidade estudantil internacional

* Aumento na participacdo dos alunos da UFABC nos editais de graduacéo sanduiche d
programa Ciéncia sem Fronteiras; o projeto abordou a comunicagao institucional, o
suporte ao estudante e o refor¢co das divulgacdes de universidades parceiras. Teve con
resultado o aumento da quantidade de candidatos, de 556 em 2012 para 811 em 201
Isto foi seguido por um aumento leve da porcentagem de aprovados, de 62,6% par
64,5%.

» Firmadas parcerias para participagdo no progtaraasmus Munduso projeto envolveu
a busca por universidades no Brasil e no exterior que j& possuem conhecimento prévi
em linhas de acdo derasmus Mundud-oram estabelecidos compromissos coRiga
Technical University Unicamp, UFSC, Unifesp, UFSCar e UFMG para elaboragao e
submissdo de um projeto dentro da linha Il do programa em questao.

» Padronizacdo de documentos em lingua inglesa: este projeto consistiu na pesquisa
elaboracdo de versbes livres de documentos académicos no idioma inglés, com
objetivo de facilitar a candidatura dos alunos nos processos seletivos (diminuindo as
chances de prejuizo ou desisténcia, devido ao custo e tempo de espera tipicamen
elevados para este tipo de servigo). Hoje, a Assessoria de Relagbes Internacional
emite/valida, em até cinco dias Uteis, historicos escolares da graduacéo, declaracdes ¢
matricula, declaragbes de conclusdo de curso, comprovantes de coeficiente d
progressao em curso especifico e declaragdes de Iniciacdo Cientifica.

» Inicio da recepcao monitorada de estudantes estrangeiros: o projeto teve por objetivo de
0S primeiros passos na recepcao de alunos de graduacdo de universidades estrangei
como estudantes em mobilidade na UFABC. A chamada “internacionalizacdo em casa’,
modalidade que traz beneficios diversos a comunidade académica e a imagem d
instituicdo, teve suas atividades e resultados monitorados para identificar boas praticas
oportunidades de melhoria no processo de recebimento de alunos do exterior. Em 2015
matricularam-se como alunos em mobilidade na UFABC dois estudantes da alianca de
universidades alemas UAMR e um estudant®daersidad Autonoma de Sinaloa. Os
alunos permanecerdo na Universidade até a metade de 2014, quando sera produzido
relatorio com as alteracdes necessarias neste processo.

Consolidacdo dos cursos de idiomas e aumento da oferta e variedade de cursos

* Ampliacdo de vagas nos cursos de idiomas ja existentes: mediante aumento de cadast
reserva de professores de lingua inglesa e também do orcamento destinado aos curs
Foram ofertadas, além das duas turmas do nivel Elementar e duas do Pré-Intermediari
duas turmas de nivel Intermediario. Assim, a quantidade potencial de discentes
beneficiados com curso gratuito de Inglés aumentou de 80, em 2012, para 120 em 2013.

» Oferta de curso piloto de Portugués para Estrangeiros: apos aprovagdo no Comité d
Extensao Universitaria, foi iniciada turma-piloto de lingua portuguesa, com o objetivo de
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beneficiar estudantes de graduacdo e poés-graduacdo (tanto regulares quanto e
mobilidade) originarios de outros paises. Durante o ano de 2013, foram atendidos 2(
estudantes, entre alunos regulares de pos-graduacéo, alunos bolsistas da Organizacao
Estados Americanos, e alunos de mobilidade na graduacéo de universidades parceiras.

Proposta de criacdo de Centro de Linguas: o projeto envolveu o desenvolvimento de um
proposta para o Centro de Linguas da UFABC, que tem como objetivo ser um espagcc
permanente de aprimoramento das politicas de ensino de idiomas classicos e modernc
com participacdo da comunidade interna e externa a Universidade. Este projeto aind:
encontra-se em andamento dentro do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Universidade, e tera como resultado um Grupo de Estudos para a implantacdo do Centro

Conscientizacdo do componente internacional na Universidade por meio da capacitacédo e da criag

de interfaces.

Capacitacdo de servidores técnico-administrativos na lingua inglesa: Este projeto ten
por objetivo preparar o corpo técnico da UFABC para as demandas crescentes
relacionadas a internacionalizacéo: atendimento a estudantes e professores estrangeirc
comunicacdo e mobilidade como instituicao receptora. Para isso, houve abertura de due
vagas para Técnicos Administrativos em cada turma de curso de inglés — ou seja, quatr
vagas em cada um dos trés niveis ofertados na Universidade.

Nomeacdo de Agentes de Internacionalizacdo: o projeto consistiu na criacdo de
representantes docentes, em cada curso de graduacdo, para apoiar as iniciativ:
relacionadas a insercdo internacional da Universidade. Dentre outras atribuicdes, o:
professores sdo responsaveis pela analise dos planos de estudo e aproveitamentos
créditos dos estudantes em mobilidade académica. Como resultados principais, obteve-¢
maior proximidade entre os cursos da graduacdo e a Assessoria de Relagbe
Internacionais e a padronizacao dos processos de equivaléncia de disciplinas.

As atribuicbes e objetivos da area sdo fortemente relacionados entre si, contribuindc
mutuamente para cumprir a missdo de consolidar a politica institucional de internacionalizacao. ¢
ampliacdo da mobilidade estudantil torna-se mais eficaz por meio da conscientizacdo de que
internacionalizacdo seja um objetivo estratégico para a Universidade — que se constr6i com outr:
acOes de mobilidade, além de também se apoiar no fortalecimento do ensino de idiomas. Este, [
sua vez, incentiva e complementa a mobilidade no que concerne a recepgdo de estrangeiros
Universidade, ao treinamento dos técnicos envolvidos nessa recepcao e a capacitacao de alunos |
oportunidades fora do pais.

A ARI identificou os principais riscos que poderiam prejudicar ou afetar de forma insatisfatéria
0 éxito dos objetivos tracados, com as respectivas acdes de mitigacao:

N&o aprovacdo dos cursos presenciais pelo érgao deliberativo. rAig@@ar, tentando
contemplar todas as categorias com representatividade nesses oOrgéesarecom

plano de contingéncia, preparando recurso a decisao.

Aplicador de TOEFL ITP faltar em dia de prova. Acdxeitar com plano de
contingéncia, realocando candidatos em salas com lugares vagos.

Impossibilidade de o professor dar continuidade a uma turma de idiomas nAigar.,
abrindo editais periodicamente para o cadastro de novos professores de idiomas.
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* Na&o devolucéo, ou devolucdo em estado inutilizavel, de livro do curso presencial. A¢cao:
transferir, ao tombar os livros com o registro da Biblioteca. Desse modo, caso o risco
ocorra, o aluno ndo conseguira se formar, pois ndo terd a declaracdo de quitacao c
Biblioteca.

* [Evasdo ou aproveitamento inadequado de aluno do curso presencial.nAtgar,
realizando selecdo de alunos (por coeficiente de rendimento e vulnerabilidade
socioeconémica) com o intuito de escolher os mais adequados e mantendo
acompanhamento periédico do andamento das turmas.

* Absorcdo de demanda elevada de provas do TOEFL ITP. Agégar, planejando seu
atendimento de acordo e mantendo amplo cadastro reserva de servidores aptos a aplic
os testes.

2.1.2.4 Execucao Orcamentaria

Os principais valores da execucao orcamentéria e financeira da ARI estdo descritos a segui

Tabela 3 - Execugdo Or¢camentdria e Financeira da ARI

Execucado Orcamentaria e Financeira da ARI

Despes_a S Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
43.711 43.711 43.711 -

Maiores Despesas executadas pela ARI

Clas§ifica ND Descricio da Despesa Despesa Des_pesa Valores Restos a
cao Detalhadg Empenhadd Liquidada Pagos Pagar

12 Despesg 33901416 DIARIAS NO EXTERIOR 14.057 14.057 14.057 -
22 Despesd 33903965 PAGAMENTO DE ANUIDADES 12.236 12.236 12.236 -
32 Despesd 33903948 CAPACITACAO DE SERVIDORES 7.807  7.807 7.807 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.3. Auditoria Interna — AUDIN
2.1.3.1. knalidade e Competéncias

A Auditoria Interna - Audin tem como misséo “fortalecer a gestao e racionalizar as agdes de
controle e fiscalizacdo, bem como assessorar, no ambito da UFABC, os orgaos do Sistema Fede
de Controle do Poder Executivo Federal, visando garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade r
aplicacdo dos recursos publicos desta instituicdo”, em consonancia com a Instru¢cdo Normativa c
Secretaria Federal de Controle - SFC n° 01, de 06 de abril de 2001, para as entidades
Administracdo Publica Federal Indireta.

Assim, instituida oficialmente por meio da Resolu¢cdo ConsUni n® 65, de 30 de junho de
2011, a Audin desenvolve atividades no intuito de aferir o desempenho da instituicdo quanto
existéncia e efetividade dos controles internos administrativos nas diversas areas da Universidac
monitoramento preventivo, por meio de orientacdes e recomendacdes visando evitar falha
involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem comc
subsidiando os gestores com informacdes atualizadas dos procedimentos, normas e legislac
concernentes a administragéo publica.

2.1.3.2. Organograma da Unidade

A estrutura organizacional da Audin encontra-se em estudo e elaboracéo, permanecend
portanto, a chefia da auditoria interna e os demais servidores do setor a ela subordinados.
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A Auditoria Interna, indiretamente, por meio de sua atuacdo de orientacdo, assessoric
prevencédo, monitoramento e controle, envolve-se indiretamente em todos 0s macroprocessos tat
finalisticos quanto de apoio da UFABC.

2.1.3.3. Planejamento da Unidade Administrativa

A Auditoria Interna realiza seu planejamento por meio do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, elaborando-o de acordo com a Instrucdo Normativa 07, de 29 de
dezembro de 2006, que estabelece normas de elaboragcdo e acompanhamento da execugac
planejamento anual das unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da administra
indireta do Poder Executivo Federal, bem como ao disposto na Instru¢do Normativa n® 01, de 03 ¢
janeiro de 2007.

O objetivo do PAINT, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos, € contribuir
com a Administracdo na busca por resultados satisfatorios quanto a: eficiéncia, eficacia
economicidade, legalidade, legitimidade e efetividade dos atos e fatos da gestao.

Para a elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2013, foram
considerados os planos e objetivos da UFABC, seus programas e acdes definidos em orgamentc
legislacdo aplicavel, bem como os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal d
Contas da Unido - TCU, da Controladoria Geral da Unido - CGU e da prépria Auditoria Interna,
que geraram diligéncias pendentes de atendimento.

No intuito de viabilizar a priorizagdo das atividades de auditoria do exercicio, foram
identificados areas/processos que apresentaram maior risco, com base na percepcdo da equipe
auditores e da chefia da Auditoria Interna, resultando em uma matriz de riscos, da qual forar
selecionados os processos auditados na gestao do exercicio de 2013.

Ao limite de sua competéncia legal e institucional, a Audin apresenta os resultados obtido:
de sua atuacéo nas recomendacdes exaradas e providéncias implementadas pelos gestores ao |
do exercicio (conforme alinea “b” do item 9.3).

2.1.3.4. Execucao Orcamentaria

Os principais valores orgcamentarios e financeiros da AUDIN estdo descritos a seguir:

Tabela 4 - Execugao Orcamentaria e Financeira da AUDIN

Execucdo Orcamentaria e Financeira da AUDIN

Despes_as Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
13.319 12.819 12.819 500
Maiores Despesas executadas pela AUDIN

Clas§ifica ND Descricio da Despesa Despesa I_Des_pesa Valores | Restos a

céo Detalhadg Empenhadg Liquidada| Pagos Pagar
12 Despesg 33901414 DIARIAS NO PAIS 5.603 5.603 5.603 -
22 Despesa 33903948 CAPACITACAO DE SERVIDORES 7.716 7.216 7.216 500

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.4. Biblioteca

2.1.4.1. Finalidade e Competéncias

O Sistema de Bibliotecas da UFABC esta subordinado a Vice-Reitoria da Universidade, de
acordo com a Portaria n°® 1.082 de 07 de dezembro de 2012, tendo por objetivo dar apoio
atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade. O acervo das unidades de Santo And
Sédo Bernardo do Campo é composto por obras que visam cobrir textos basicos e complemental
dos cursos de graduacéao.

O Sistema de Bibliotecas conta com um Comité Assessor que, por defini¢cdo, trata-se de ul
orgao deliberativo e consultivo, tendo por objetivos acompanhar o desenvolvimento e as atividade
da Biblioteca, bem como promover a comunicagdo dela com as demais &reas da Universidad
sempre com vistas ao aprimoramento de suas rotinas.

2.1.4.2. Organograma da Unidade

Atualmente a Biblioteca € formada por 4 divisdes: Divisdo de Administracdo de Sistemas,
Divisdo de Desenvolvimento de Colecdes e Aquisi¢cdes, Divisdo de Processamento Técnico
Divisdo de Servicos de Referéncia e Atendimento, conforme a descricdo das competéncias abaixc
0s macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

X Sistema de Bibliotecascomposto por duas Bibliotecas que funcionam@aspide Santo
André e Sao Bernardo do Campo, tem por objetivo contribuir para a formac¢do multidisciplinar que
caracteriza o projeto académico da Universidade, através de seus acervos e instalacdes, servi
como suporte aos programas de Ensino, Pesquisa e Extensao, além de tornar possivel o aces:
informacéo, seja ela armazenada ou gerada no ambito da UFABC. Macroprocesso de apoi
Suporte Académico Pedagdgico.

% Divisdo de Administracdo de Sistemasplaneja, orienta e executa atividades pertinentes a
administracdo de sistemas gerenciadores de acervos, sistemas gerenciadores de paginas
internet e/ou outros sistemas pertinentes a Biblioteca; fornece suporte em tecnologia d.
informacé&o aos funcionarios da Biblioteca e a comunidade académica.

& Divisao de Desenvolvimento de Colegbes e Aquisi¢cdestabelece, coordena e executa a
politica de sele¢cdo e aquisicdo de materiais bibliograficos buscando a formacgéo e avaliagao c
acervo do Sistema de Bibliotecas da UFABC. Macroprocesso de apoio: Suporte Académice
Pedagdgico.

% Divisdo de Processamento Técnicaepordena, planeja e revisa servicos, métodos e técnicas
referentes a representacdo, descricdo e localizacdo de informacdes sociais, cientificas
tecnoldgicas para subsidio informacional do ensino, da pesquisa e da extensao universitari
Disponibiliza materiais bibliograficos que sirvam de suporte as atividades de ensino, pesquisa
extensdo. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Pedagadgico.

% Divisao de Servicos de Referéncia e Atendimentg@laneja e desenvolve agdes que
estimulem e favorecam o desenvolvimento de competéncias necesséarias a eficiente busc
analise e uso das informacdes propiciando ao individuo desenvolver o pensamento critico
responsavel necessarios ao bom desempenho de suas atividades curriculares, pesqu
académica e para o exercicio da cidadania colaborando para concretizacdo da misséo
UFABC. Auxilia no desenvolvimento das competéncias informacionais da comunidade
académica, criando demanda pelos servicos de informacédo e desenvolvendo no individuo ul
senso critico para o aprimoramento de suas habilidades pessoais. Macroprocesso de apo
Suporte Académico Pedagdgico.
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2.1.4.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Em marco de 2013 foi realizada a Oficina de Planejamento Estratégico e por meio dest:
foram estabelecidos diversos objetivos estratégicos, elaborados para nortear a execucao dos proje
e instituir a atuacdo do Sistema de Bibliotecas durante o ano. A seguir, sdo elencados os tr
principais projetos e 0s respectivos objetivos estratégicos adotados pelo Sistema de Bibliotecas pe
alcancar os resultados previstos na oficina.

Projeto Desenvolvimento de Pessoas e Rotinasse projeto resulta no seguinte objetivo
estratégico: ampliagdo do numero de servidores, de acordo com necessidades previamer
constatadas e desenvolver atividades que propiciem o desenvolvimento dos servidores e das rotir
que estes executam, por meio da realizacdo de mapeamento de fluxos de atividades do Sistems
Bibliotecas, implantacdo destes de acordo com 0 mapeamento de competéncias e elaboracéo de
descritivo basico de procedimentos a ser construido apos a implantacdo do novo sistema.

Este projeto esta vinculado a estrutura administrativa do Sistema de Bibliotecas, sendo qu
esta é alicerce para o fornecimento de qualitativa prestacdo de servico a comunidade académi
haja vista que as diversas atribuicbes de cada divisdo necessitam de um quadro de servidores
atendam a demanda, tanto no aspecto qualitativo quanto quantitativo. Logo, a ampliagdo do nume
de servidores, considerando o montante de atividades pertinentes a cada divisdo, deve ser execut
para possibilitar que cada area tenha condi¢fes de executar as atividades e validar as atribuic@
Todas as atribuicbes demandam, além de uma quantidade de servidores especifica, para propic
os melhores resultados possiveis, uma estrutura padréo de operagdo e execug¢do, compativeis e
si para as divisdes do Sistema de Bibliotecas e com a estrutura administrativa da Universidade.

Pautando-se no projeto e no respectivo objetivo estratégico foram estabelecidas metas pa
alcanca-lo abrangendo diversas acdes de responsabilidade do Sistema de Bibliotecas para garan
execucéao e obtencédo dos resultados almejados:

. Disponibilizacdo de recursos e adequacdo de jornada de trabalho para que o
servidores possam patrticipar de treinamentos, workshops, seminarios, enfim, visandc
a ampliacdo do conhecimento e agregacao de valor as praticas e rotinas cotidiana:
Dentre tais eventos externos se destacaram em 2013:

. X Semana da Administragdo Orgcamentaria, Financeira e de Contratagdo Publica.
realizado pelo Ministério do Planejamento;

. Encontro Regional de Bibliotecas Universitarias, realizado pela UFU;

. 12 Reunido Tematica sobre o Desenvolvimento de Acervo: Aquisicdo de Livros

Eletronicos, realizado pela UNIRIO;
. Workshop Renovagéo do Portal de Periddicos CAPES, realizado pela CAPES,;

. IX Encontro Internacional de Catalogadores e Il Encontro Nacional de
Catalogadores, realizado pela Biblioteca Nacional.
. Elaboracdo de um descritivo basico de procedimentos no &mbito da Divisdo de

Servicos de Referéncia e Atendimento para padronizar as rotinas junto ao novo
softwaregerenciador, Sophia. Promocao de reunides para discutir os procedimentos
e repassar detalhes que deveriam ser implementados nas atividades.

Projeto_Regulamento _de Uso:Esse projeto resulta no seguinte objetivo estratégico:
desenvolvimento de um novo regulamento para o Sistema de Bibliotecas, realizando as devid:
atualizacdes, adequacOes e retificacbes para que haja correspondéncia entre o regulamento
finalidade e competéncias das Bibliotecas.

Este projeto tem impactos diretos sob a atuacdo do Sistema de Bibliotecas e também nc
servigos que séo disponibilizados para a comunidade académica, além da forma como estes servi
sdo operacionalizados. O estabelecimento de um novo regulamento tem impacto direto ne

45

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 54



atribuicdes da Divisdo de Servicos de Referéncia e Atendimento (DSRA), também podendo se
propagado as demais divisées na medida em que estas recebam demandas da DSRA. Tais impa
estdo relacionados com as regras de utilizacdo do espaco, que visam uma boa tratativa p:
conservagado e preservacao do acervo, as condicbes de uso dos servicos disponiveis, destaca
empréstimos, renovacdes, devolugbes, o uso de e-books, consulta ao Portal de Periddicc
requisicdo de artigos cientificos, além de facilitar a execucdo e compreensao das normas, por me
de um texto conciso, claro, objetivo e que, definitivamente, faca valer as atribuicdes do Sistema c
Bibliotecas no ambito da prestacao de servigo para a comunidade académica da UFABC.

Pautando-se no projeto e no respectivo objetivo estratégico foram estabelecidas metas pa
alcanca-lo abrangendo diversas ac¢des de responsabilidade do Sistema de Bibliotecas para garant
execucao e obtencédo dos resultados almejados:

. Agendamento, programacéo e realizacdo de diversas reunides com o0 intuito de
discutir itens a serem colocados, retirados ou atualizados no novo Regulamento con
relacdo ao que estd em vigéncia. DistribuicAo de atividades aos servidores
envolvidos, como forma de facilitar o acesso as informacdes que subsidiaram as
discussfes, assim como propiciar maior qualidade nas decisdes de definicdo do nov
regulamento em desenvolvimento. Criagdo de um grupo de Trabalho via Comité
Assessor para finalizar os trabalhos referente producéo do novo regulamento.

Projeto Automatizacdo das Bibliotecas: Esse projeto resulta no seguinte objetivo
estratégico: adaptacéo dos fluxos e atividades das Bibliotecas ao novo sistema de gerenciamento
bibliotecas por meio do mapeamento dos fluxos e estabelecimento de procedimentos a partir
conclusao da implantacdo do sistema, considerando o0 mapeamento de competéncias.

Este objetivo estratégico esta em acordo com as atribuicbes do Sistema de Bibliotecas qt
visa, basicamente, propiciar ao usuario agilidade no atendimento para realizacdo de empréstimc
renovacdes, devolucdes e reservas de material bibliografico. Tal eficiéncia deve acontecer pe
operacdo a ser realizada no balcdo de atendimento e pela funcionalidade do teshjnal
disponivel para que os usuérios facam operacdes de reserva e reooNaggem qualquer local
em que hajainternet disponivel. Além disso, as adaptacdes dos fluxos e procedimentos em
consonancia com a execucéao shftware gerenciador sédo de abrangéncia total das divisdes do
Sistema de Bibliotecas, implicando na melhoria de toda a rede de atividades, favorecendo
melhoria conjunta e continua de todas as divisdes e fortalecendo as atribui¢cdes destas no propos
final do Sistema de Bibliotecas.

Pautando-se no projeto e no respectivo objetivo estratégico foram estabelecidas metas pa
alcanca-lo abrangendo diversas acdes de responsabilidade do Sistema de Bibliotecas para garan
execucéao e obtencédo dos resultados almejados:

. Criacdo de um cronograma de instalacéo do so¥wvaregerenciador, assim como

do processo de migracdo de dados das operacdes recentes, materiais catalogado:
concernentes as atividades de aquisicdo. Execu¢do da etapa de mudariyeade

foi precedida de treinamentos para os servidores de todas as divisdes Elaboracao c
descritivo basico de procedimentos, bom base em todas as atividades que envolver
operacdo no programa Sophia, como forma de padronizar as atividades e alcancge
maior eficiéncia e resultados eficazes, tais como diminuigcdo de erros e aumento dc
dinamismo das operacoes.

O fato de diversas atividades ocorrerem concomitantemente acabou por resultar em riscc
para a obtencdo dos objetivos estratégicos, uma vez que a maioria das programacdes provenier
das etapas de desenvolvimento de cada projeto exigiram reunifes para discutir o sequenciamel
das mesmas. O quadro reduzido de servidores também impossibilitou maior dinamismo n
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realizacdo das metas almejadas para cada projeto, pois a participacdo ficava condicionada
possibilidade de reajuste de jornadas e horarios.

A implantacdo do noveoftwareaconteceu apos reprogramacdes no cronograma, sendo que
estas ocasionaram atrasos, além de situagBes de inconformidade, onde a empresa responsé
Crescer Informatica, ndo atendeu, de imediato, aos parametros corretos de migracdo dos dad
Além disso, diversos problemas com migracdo de dados em campos errados propiciaram atrasos
andamento anterior e posterior a instalacdo do software. Entretanto, apds diversas retificagoe
tentativas e ajustes, tornou-se possivel operar o sistema de acordo com as previsdes em contrato.

NUMEROS DA BIBLIOTECA:
Segue as estatisticas da utilizagdo do acervo bibliografico da UFABSgidger Link

Tabela 5 - Estatistica Mensal de empréstimos e devolu¢cdesnusde Santo André

ESTATISTICA MENSAL - BIBLIOTECA CAMPUSSANTO ANDRE
Periodo: de Maio a Dezembro
Empréstimos Devolucao
" Total
Més L Entre Total . Entre Total
Domiciliar _— Hora Domiciliar - Hora Geral
Bibliotecas Bibliotecas
Maio 24115 0 50 24165 23580 0 42 23622 | 47787
Junho 20394 1 92 20487 20828 1 96 20925 | 41412
Julho 9704 1 19 9724 11135 0 22 11157 | 20881
Agosto 20135 0 66 20201 18765 1 62 18828 | 39029
Setembro 17303 6 34 17343 18149 4 36 18189 | 35532
Outubro 9430 6 18 9454 11007 6 19 11032 | 20486
Novembro 17606 0 52 17658 15462 2 52 15516 | 33174
Dezembro 13025 0 46 13071 13837 0 46 13883 | 26954
Total 131712 14 377 132103 132763 14 375 | 133152| 265255
Fonte: Biblioteca UFABC
Tabela 6 - Estatistica Mensal de empréstimos e devolu¢cdesmusde S&o Bernardo do Campo
ESTATISTICA MENSAL - BIBLIOTECA CAMPUSSAO BERNARDO DO CAMPO
Periodo: de Maio a Dezembro
Empréstimos Devolucao (‘gotal
« eral
Més Total Total
Domiciliar Entre Hora Domiciliar Entre Hora
Bibliotecas Bibliotecas
Maio 4370 0 6 4376 4281 0 6 4287 8663
Junho 3516 0 6 3522 3556 0 4 3560 7082
Julho 1780 0 12 1792 1982 0 14 1996 3788
Agosto 4877 0 6 4883 4404 0 5 4409 9292
Setembro 4714 0 3 4717 4791 0 4 4795 9512
Outubro 2541 0 7 2548 2987 0 7 2994 5542
Novembro 4483 0 2 4485 4086 0 2 4088 8573
Dezembro 2887 0 12 2899 3000 0 12 3012 5911
Total 29168 0 54 29222 29087 0 54 29141 | 58363
Fonte: Biblioteca UFABC
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Tabela 7 - Estatistica de utilizacdogwinger Link

RELATORIO DE UTILIZACAO -

SPRINGER LINK

Comparativo entre os totais de 2012 e 2013

Universidade Federal do ABC 3000204746 | Data de extracao dos dados: 05/12/2013
Periodo compreendido pelo relatério De Janeiro
Dezembro

SOLICITAGCOES DE ARTIGOS COMPLETOS

SOLICITACOES DE ARTIGOS COM ACESSO

NEGADO
ANO 2012 2013 ANO 2012 2013
EDITORA Springer Springer EDITORA Springer Springer
PLATAFORMA | Springer Link SpringerLink PLATAFORMA SpringerLink SpringerLink
TOTAL DE CATEGORIA Acessq negaido: Acessq negaldo:
ACESSOS 478 12182 DO ACESSO co_nteudo nao co_nteud_o nao
NEGADO licenciado licenciado
TOTAL DE
ACESSOS 18 446 ACESSOS 10 314
NEGADOS
ACESSOS PDF 391 8091 JAN 0 23
JAN 0 946 FEV 0 11
FEV 0 1017 MAR 0 23
MAR 0 1244 ABR 0 15
ABR 0 1062 MAI 0 30
MAI 0 1302 JUN 0 48
JUN 0 1603 JUL 2 28
JUL 1 1090 AGO 6 51
AGO 33 1157 SET 0 34
SET 17 1205 ouT 0 51
ouT 8 1556 NOV 1 0
NOV 248 0 DEZ 1 0
DEZ 171 0

SOLICITACOES BEM SUCEDIDAS DE

SOLICITACOES DE CAPITULOS COM ACESSO

CAPITULOS - RELATORIO DE E-BOOKS NEGADO - RELATORIO DE E-BOOKS
ANO 2012 2013 ANO 2012 2013
EDITORA Springer Springer EDITORA Springer Springer
PLATAFORMA | Springer Link | Springer Link PLATAFORMA SpringerLink SpringerLink
TOTAL DE CATEGORIA Acessq negaido: Acessq negzido:
ACESSOS 649 30498 DO ACESSO co_nteudo nao co_nteuo_lo nao
NEGADO licenciado licenciado
TOTAL DE
JAN 0 214 ACESSOS 104 2481
NEGADOS
FEV 0 1591 JAN 0 56
MAR 0 966 FEV 0 73
ABR 0 874 MAR 0 268
MAI 0 531 ABR 0 198
JUN 0 1691 MAI 0 249
JUL 1 5007 JUN 0 291
AGO 15 3003 JUL 1 242
SET 2 2943 AGO 2 291
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RELATORIO DE UTILIZAGAO - SPRINGER LINK

ouT 4 8704 SET 8 288

NOV 493 4974 ouT 4 287

DEZ 134 0 NOV 68 238
DEZ 21

Fonte: Biblioteca UFABC

Tabela 8 - Estatistica do GEDWEB — Normas Técnicas

RELATORIO DE IMPRESSAO - GEDWEB - NORMAS TECNICAS
Fonte GEDWEB NORMAS IMPRESSAS POR MES - 2013
PEE dz:(;(érsagao dos  10/12/2013 JANEIRO 16 JULHO 50
Periodo compreendidg De Janeiro a
pelo relatério Dezembro FEVEREIRO 11 AGOSTO 39
MARCO 48 SETEMBRO 47
TOTAL DE NORMAS
IMPRESSAS 361 ABRIL 2 OUTUBRO 79
TOTAL DE
IMPRESSOES 1335 MAIO 17 NOVEMBRO 35
TOTAL DE
USUARIOS 78 JUNHO 13 DEZEMBRO 4
CONHECIDOS

Fonte: Biblioteca UFABC

2.1.4.4. kecugdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Biblioteca estdo descritos a seguir:

Tabela 9 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da BIBLIOTECA

Execucdo Or¢camentaria e Financeira da BIBLIOTECA

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
1.672.469 103.855 97.870 1.568.613
Maiores Despesas executadas pela BIBLIOTECA
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
céo Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa AQUISICAO DE MATERIAIS
44905218 BIBLIOGRAFICOS 1.492.024 - -| 1.492.024
22 Despesd ASSINATURAS DE PERIODICOS H
33903901 ANUIDADES 50.000 50.000 45.275 -
CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
32 Despess FORNECIMENTO DE ACESSO A
LIVROS ELETRONICOS (E-
BOOKS) POR MEIO DA BASE DE
44905218 DADOS EBSCOHOST 37.156 - - 37.156
Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.5. Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CCNH
2.1.5.1. Finalidade e Competéncias

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas da
Ciéncias Naturais e Humanas. A difusdo desse conhecimento ocorre principalmente, mas né
exclusivamente, através de trés abordagens: ensino, com a oferta de cursos de graduacao e aj
aos cursos de pos-graduacao; extensdo, com a promocao, fomento e apoio a consecucao de proj
envolvendo tanto a comunidade interna quanto externa a UFABC; e pesquisa, através da promoc:
fomento e apoio a pesquisa cientifica, com o objetivo de promover o desenvolvimento tecnoldgic
regional e nacional.

2.1.5.2. Organograma Funcional

O CCNH é formado por um Conselho, Diretoria, Vice Diretoria, Coordenacdes de Curso,
Divisdo Académica e Divisdo Administrativa, conforme descricdo das competéncias a seguir e 0
macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

%+ Conselho:denominado ConsCCNH — Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, €
orgéo deliberativo do CCNH para assuntos de administracéo, ensino, pesquisa e extensao.

% Diretoria: de acordo com o artigo 31 do Estatuto da UFABC, sao atribuigées da Direcédo do
CCNH: administracdo e representacao do Centro; convocacao e presidéncia das reunides
Conselho do Centro; fiscalizacdo da execucdo das atividades académicas de competéncia
Centro; ateste da assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamer
subordinado a Diretoria do Centro; zelo pela ordem no ambito do Centro, adotando as
medidas necessérias e reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicacdo de sang
disciplinares; cumprimento das deliberacbes do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores e dos 6rgdos da administracdo superior da UFABC; cumprimento das disposicoe
do Estatuto da UFABC, do Regimento Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro
apresentacdo ao Conselho do Centro da lista anual de oferta de disciplinas de su
responsabilidade, bem como os respectivos programas, carga horaria e numero de créditc
apresentacdo ao Reitor, apds aprovacéo pelo Conselho do Centro e no decorrer do més
marc¢o, do relatorio circunstanciado de sua administracao, referente ao ano anterior, proponc
as providéncias necessarias a maior eficiéncia das atividades; encaminhamento a Reitoria, €
tempo habil, apds a apreciacdo do Conselho do Centro, a proposta orgcamentéaria prevista pe
o Centro como subsidio a elaboracdo da proposta orgamentaria da Universidade pela Proplat
e adocado, em casos de urgéncia, de medidas que se imponham em matéria de competéncia
Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificagdo do colegiado na préxima reunido.

% Vice diretoria: de acordo com o estatuto da UFABC - artigo 31, paragrafo Unico, constam
das atribuicbes da Vice Direcdo do CCNH: substituicdo da Diretoria e encargo de parte de
dire¢do do Centro mediante falta, impedimento ou delegacédo expressa do Diretor.

% Coordenacfes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdégic
doscursos do CCNH. Macroprocesso finalistico: Ensino, Pesquisa e Extensao

& Divisdo Académica:cabe a Divisdo Académica do CCNH: atendimento a Diretoria
e ao Conselho do CCNH; atendimento as coordenac¢fes dos cursos de graduacao p
Bacharelados Interdisciplinares sob a responsabilidade do CCNH, seja nas questde
de apoio as atividades académicas ou relativas aos recursos humanos do Centr
Macroprocesso finalistico: Ensino, Pesquisa e Extensédo; Macroprocesso de apoio
Suporte Académico Pedagdgico:

& Divisdo Administrativa: cabe a Divisdo Administrativa: atividades de assessoria
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relacionadas a compras, logistica, patriménio, planejamento e controle dos recursos
or¢camentérios. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

L Secdo de Compras atividades relacionadas as aquisicbes e contratacdes
realizadas com recursos or¢camentarios do CCNH, de acordo com as diretrizes dz
Direcao deste Centro. Macroprocesso de apoio: Aquisicoes e Contratos

L Secdo de Logistica: atividades relacionadas ao recebimento dos materiais
adquiridos através dos recursos orcamentarios do CCNH. Macroprocesso de
apoio: Suporte Académico Administrativo

% Secédo de Servigosatividades relacionadas ao controle patrimonial, e manutencéo
e solicitacdo de mobiliarios e bens de informética no &mbito do Centro.

2.1.5.2. Planejamento da Unidade Administrativa

No ano de 2013 o CCNH estabeleceu os seguintes objetivos estratégicos:
Objetivo estratégico 1: Apoio e Expansao do Ensino de Graduacéo.

Projeto: Otimizacdo da abertura de turmas nas disciplinas (concluffdd)ealizado todo o
planejamento dos cursos pos-Bls do CCNH. Com o apoio da nova coordenacédo do BC&T, tambeél
foi possivel avancar no planejamento conjunto da oferta do BC&T para o ano de 2014. Um pont
importante a ser apreciado é o grande numero de disciplinas canceladas no 3° quadrimestre de 2C
Registre-se que um maior numero de cancelamentos ocorreu em disciplinas do BC&T com part
pratica.

Projeto: Licenciaturas em Letras e Historia (em andamen@)projeto esta em apreciacao
pelas Coordenacdes da Filosofia (Licenciatura e Bacharelado). Esta também em discussao pe
grupo gestor das licenciaturas. Todas as acgbes que dependiam da Direcdo do CCNH fora
cumpridas. Agora, o andamento da proposta depende dos docentes com perfil humanistico
CCNH elaborarem um projeto pedagdégico preliminar ou indicar a composicdo de um grupo de
trabalho a ser convidado pela Direcdo para desempenhar tal tarefa.

Projeto: Educacdo Béasica/ CCNH (em andamentblo momento, aguardam-se novas
interlocucbes do Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais d
Magistério da Educacdo Bésica. Parte das a¢des foi cancelada, devido ao andamento das ativida
do Comité Gestor.

Projeto: Ingresso especifico para as Licenciaturas (conclui@)esponsavel pelo projeto
apresentou seu relatorio em dezembro de 2013.

Projeto: Integracédo licenciaturas e bacharelados (em andamento)coordenacédo da
Licenciatura em Quimica € composta por representantes docentes credenciados tanto 1
Bacharelado, quanto na Licenciatura. Apesar dos avangos, 0s responsaveis pelo projeto acredit
que essa integracdo ainda mereca atencado no proximo ano. Assim, 0 projeto permanecera entre
prioridades do centro para o préximo ano.

Projeto: Atribuicbes CCNH e Prograd (concluidofoncluida a parte do CCNH e ja
encaminhado as demais areas envolvidas (Prograd, CMCC E CECS).

Projeto: Diretrizes para expansdo de cursos (em andameAigyardando manifestacdo da
area responsavel.

Projeto: Revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos pos-BC&T (em andarifiedtus: 0s
Cursos passaram por processo avaliativo recentemente ou estdo em processo de avaliagdo. As:
Ou O curso esta revisando o seu Projeto Pedagogico em fungdo do processo avaliativo ou deve
fazé-lo em breve.
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Objetivo estratégico 2: Ampliar o apoio a Pesquisa e Extensao

Projeto: Apoio a pesquisa e extensao (concluitid)um servidor ja capacitado para auxilio em
prestacdo de contas. Esse mesmo servidor vai assumir a prestacdo de contas da Reserva Téc
Institucional Fapesp do CCNH. As demais demandas de apoio a pesquisa, como técnicos
laboratorios e apoio administrativo dedicado, dependem do recebimento de novos servidores r
CCNH.

Objetivo estratégico 3: Aperfeicoamento da estrutura e organizacdo administrativa

Projeto: Politica de Gestdo Multicampi, em andamerAs: definicbes de demandas do CCNH

foram realizadas. As demandas de novos funcionarios foram encaminhadas a Reitoria. A definicé
da politica de gestdo devera ser concluida com a informagédo de quantos novos servidores o CCI
contara. Ja foram distribuidas as salas de docentes em SBC e a migracéo ja esta quase finalizada

Projeto: Modelo de compras (concluid®rocessos encaminhados.

Projeto: Comisséo Editorial do CCNH (em andamenfgjida em discussdo na area demandante

Projetos ndo prioritarios concluidos:

» Divulgacédo das normas do comité de ética em pesquisa,
» Politica de ocupacéao de salas docentes;

» Politica de comunicacéo do Centro (CCNH);

» Politica de utilizacdo da RTI,

* Curso de capacitacao para situacdes de emergéncia;

Os temas dos projetos foram divididos em trés grandes objetivos estratégicos: Ensinc
Pesquisa e Extenséo; e Processos Administrativos. Tais temas séo reflexo das normativas em vig
que estabelecem que é atribuicdo do Centro exercer as fungdes de coordenacdo de suas ativide
culturais, cientificas, pedagdgicas e administrativas. A descricdo de cada projeto deixa clara
intencdo do centro de aperfeicoar 0os processos e garantir o cumprimento de seu objetivo primordi
a difusdo do conhecimento na area das Ciéncias Naturais e Humanas.

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas da
Ciéncias Naturais e Humanas. Para alcancar essa finalidade, com base nos objetivos estratégi
descritos, foram definidas as seguintes metas e suas respectivas agoes:

1. Ampliar o apoio ao ensino de graduacdo — ac¢les: projetos de otimizagdo de abertura d
turmas, Educacao basica, ingresso especifico nas licenciaturas, integracao entre licenciatur
e bacharelados, planejamento anual da atribuicdo didatica, revisdo de projetos pedagodgicc
apoio administrativo as areas estratégicas, implantacdo da politica de comunicacgac
capacitacao de servidores técnico administrativos.

2. Expanséao do ensino de graduacao — acdes: propostas de novos cursos e expansao de cu
existentes.

3. Ampliar o apoio a pesquisa e extensdo — acdes: capacitacdo de servidores técnicc
administrativos para auxilio na prestacdo de contas de projetos de pesquisa, capacitacado
servidores para o auxilio no planejamento e organizacao de eventos, implantacao da politic
de comunicacao e capacitacao de servidores técnico administrativos.

4. Aperfeicoamento da estrutura e organizacdo administrativa - implantacdo da politica de
comunicacdo, capacitagdo de servidores técnico administrativos, politica de gestac
multicampj definicdo de fluxos e processos de compras e recebimento de materiais.
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Para o alcance de cada um dos objetivos estratégicos, 0 CCNH relaciona a seguir 0s risc
identificados, bem como as a¢Bes necessérias para mitiga-los:

1. Apoio e Expanséo do Ensino de Graduacao

Caréncia de corpo técnico Administrativo adequado. Ac¢do: Priorizagdo de oferta de
Servigos essenciais

Logistica, transporte e tramitacdo de materiais e documentos, reduzindo a eficiéncia do
processos. Acdo: Adocéao de controle interno

Falta de sistema de processos integrado. A¢ao: Adocgao de controle interno

Falta de folhas de prova, que acarretou na falta de folha A4, usada em substituicédo,
grande consumo de material de impressdo. Acdo: Solicitacdo de material a outras ares
da UFABC.

2. Ampliar o apoio a pesquisa e extensao

Caréncia de corpo técnico administrativo adequado. Acdo: Priorizacdo de oferta de
Servigos essenciais

Logistica, transporte e tramitacdo de materiais e documentos, reduzindo a eficiéncia do
processos. Acdo: Adocéao de controle interno

Falta de sistema de processos integrado. A¢ao: Adocgao de controle interno

Falta de definicdo clara das atribuicbes da Propes, Proex e Centros no apoio a
atividades. Acdo: Dentro da priorizacdo de prestacédo de servigcos, o CCNH tenta garanti
apoio aos demandantes

3. Aperfeicoamento da estrutura e organizacdo administrativa

Caréncia de corpo técnico administrativo adequado. Acdo: Priorizacdo de oferta de
servicos essenciais

Logistica, transporte e tramitacdo de materiais e documentos, reduzindo a eficiéncia do
processos. Agéo: Adogéao de controle interno

Falta de sistema de processos integrado. A¢ao: Adocao de controle interno

Falta de definicdo clara das atribuicbes da Propes, Proex, Prograd, PU e Centros n
apoio as atividades. Acdo: Dentro da priorizacdo de prestacdo de servigcos, o CCNH tent
garantir apoio aos demandantes

Ambiente laboral inadequado. Acéo: Divisdo do corpo técnico administrativo em setores
distantes fisicamente.

Demais atividades realizadas pelo CCNH em 2013:

Ensino: é uma das areas fundamentais de atuacdo do Centro. Atualmente, o CCNFE
abriga 4 bacharelados e 4 licenciaturas nas areas das Ciéncias Naturais e Humanas.
Tais cursos foram agrupados em areas estratégicas de forma a integrar os bacharelado
licenciaturas em sua grande area de conhecimento, a saber: Ciéncias Bioldgicas
Filosofia, Fisica e Quimica.

Todos 0s cursos passaram por processo avaliativo recentemente ou estdo em processo
avaliacdo. Assim, ou 0 curso esta revisando o seu Projeto Pedagégico em funcédo d
processo avaliativo ou devera fazé-lo em breve. O CCNH implementou e consolidou
uma politica de apoio administrativo aos cursos de graduacédo tanto no que se refere ¢
suporte logistico, quanto ao atendimento a docentes e discentes.
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Além disso, o Centro procurou dar suporte a projetos institucionais intimamente ligados
as suas areas de interesse, como o PIBID e o PET.

Pesquisa: 0 CCNH fomentou projetos de pesquisa através da aplicacdo dos recursos
Reserva Técnica Institucional Fapesp, e através do incentivo ao estabelecimento
efetivacdo de parcerias com outros centros de exceléncia nacionais e internacionais
Além disso, o CCNH, sempre que possivel, organizou coléquios e deu suporte a evento:s
como o VIl Encontro Paulista de Pesquisa em Ensino de Quimica, minicursos, como o
Minicurso de Cristalografia Basica e Método de Rietveld 2013, e outras atividades de
interesse da comunidade.

Extensdo: No que se refere a extensdo, além de abrigar e incentivar diversas atividade
extensionistas, 0 CCNH atuou junto a comunidade dando suporte a eventos, como o
Coldquio de Surdos do ABC: novos desafios e estratégias da militancia.
Internacionalizagédo: O CCNH incentiva o intercambio de docentes e discentes com
instituicbes de outros paises. Prova disso é a realizacdo de estagios de curta e long
duracdo de docentes lotados no Centro em institutos de pesquisa e universidades
grande renome internacional. Ponto importante dessa politica também € a recepgao c
discentes de outros paises, especialmente da América do Sul, para estagios de cur
duracéo.

Durante o exercicio de 2013 o CCNH apoio e ajudou a realizar diversos eventos conforme
tabela a sequir:

Tabela 10 — Eventos CCNH

Abrangéncia Tipo Nome do Evento Tema PUb.“CO
Aproximado
Nacional Encontro VIl Encontro PIBID Ensino 100
Regional Escola VI Escola de Fisica da UFABC Fisica 100
Nacional Simpésio Il Simpdsio PIBID Ensino 130
. VII Encontro Paulista de Pesquisa em Ensino de Quir Ensino de
Regional Encontro (VIl EPPEQ) Quimica 150
. - Minicurso de Cristalografia Basica e MétodoRietveld- -
Regional Minicurso 2013 Fisica 50
. . . |1 Coloéquio de Surdos do ABC: novos desafios e estrat{ Ensino e
Regional Coloquio A ~ 100
da militancia Incluséo
Fonte: CCNH

2.1.5.4. Execucao Orcamentaria

Os

principais valores orgcamentarios e financeiros do CCNH estdo descritos a seguir:

Tabela 11 - Execugao Orgamentaria e Financeira da CCNH

Execucdo Orcamentaria e Financeira do CCNH

Despes_a S Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2.861.294 271.226 262.844 2.590.067
Maiores Despesas executadas pelo CCNH
Clas§ifica ND Descricio da Despesa Despesa I_Despesa Valores Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT] i
44905208 LABOR.HOSPIT. 1.216.925 157.081 151.793 1.059.844
22 Despesg 33903011 MATERIAL QUIMICO 991.075 19.135 18.016 971.939
32 Despesq 33903035  MATERIAL LABORATORIAL 383.705 12.888 12.146 370.817
Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.6. Centro de Engenharia e modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS
2.1.6.1. Finalidade e Competéncias

A missao do CECS é dar suporte as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo nas areas
Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas, possibilitando o ensino de qualidade com a busca pe
autonomia intelectual do aluno, a valorizac&o da interdisciplinaridade na investigacao, a proposica
de novas tendéncias tecnolégicas e o enfoque critico nos resultados obtidos, de modo que o L
ético e responsavel do conhecimento esteja sempre direcionado para uma sociedade que busqt
inovagéao e a sustentabilidade.

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS), segundo ¢
Regimento da UFABC, é um érgéo setorial da Universidade que constituiu uma unidade minima d
sua estrutura para efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo d
pessoal. O CECS agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas. Sac
responsabilidade deste Centro os cursos: Engenharia Aeroespacial, Engenharia Ambiental e Urbal
Engenharia Biomédica, Engenharia de Energia, Engenharia de Gestdo, Engenharia de Informag:
Engenharia de Instrumentacdo, Automacdo e Robotica, Engenharia de Materiais, Bacharelado €
Ciéncias Econbmicas, Bacharelado em Politicas Publicas, Bacharelado em Relagfes Internacion:
e Bacharelado em Planejamento Territorial.

2.1.6.2. Organograma Funcional

O CECS é formado por um Conselho, uma Diretoria, uma Vice-diretoria, Coordenacdes de
Curso, Divisdo Administrativa, Divisdo Académica e Secretaria, conforme a descricdo das
competéncias abaixo e os macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

¢ Conselho: o ConCECS - Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociai
Aplicadas é o 6rgédo deliberativo do CECS para assuntos de administracdo, ensino, pesquise
extensao.

& Diretoria: é responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

bY

& Vice-diretoria: cabe a Vice-diretoria a substituicdo da Diretoria mediante falta,
impedimento ou delegacado expressa do Diretor.

% Coordenacdes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagégic
dos cursos do CECS. Macroprocesso finalistico: Ensino, Pesquisa, Extensédo e
Internacionalizacéo.

% Divisdo Administrativa: € responsavel pelo acompanhamento da execugédo
orcamentaria, aquisi¢cdes, controle de estoques, além de recebimento e controle d
bens patrimoniados. Atualmente, a Divisdo Administrativa esta alocadanmaus
Santo André e é composta por dois administradores e trés assistentes en
administracdo. Macroprocessos de apoio envolvidos: Aquisicdo, Contratos e

Convénios e Gestao de Infraestrutura.

% Divisdo Académica: é responsavel pelo apoio e controle de documentacgdo junto as
coordenacdes de cursos de graduacao do CECS e atua como interface entre estas
Prograd. Compdem o quadro de servidores deste setor um técnico em assunto
educacionais e quatro assistentes em administracdo, um deles lotatopusSao
Bernardo do Campo para dar apoio as coordenacdes de cursocaestes
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

& Secretaria: atua como interface entre a Direcdo do Centro, docentes e demais setore:
daUFABC e subdivide-se em:
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% Secretaria Executiva da Direcdo: responsavel por secretariar o ConCECS e seus
Grupos de Trabalhos (GTs), atuar como interface da Direcdo e responséavel pele
comunicacao do Centro.

U Secretaria de apoio ao docent@tua como interface entre os docentes e RH, NTI
e demais setores da UFABC. Estdo lotados na Secretaria dois assistentes er
administracdo e dois secretarios executivos, um deles lotadmmpus S&o
Bernardo.

2.1.6.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Em seu Planejamento Estratégico, realizado em fevereiro de 2013, o CECS definiu comc
prioridades os seguintes resultados:

1) implantacéo de 380Cnue laboratério e funcionamento completo, com pelo menos um
projeto em desenvolvimento;

2) funcionamento provisoério do campsdo Bernardo; e

3) elaboracdo do plano de transferéncia definitiva das engenharias parapasSao
Bernardo.

Para alcancar os principais objetivos, o CECS formou grupos de trabalho para o
acompanhamento dos seguintes projetos: gestdo de implantacéo dos Laboratorios do Bloco Ome
e Delta; criacdo de critérios para avaliagdo da utilizacdo dos laboratoérios alocados; instalagédo d
cursos de Ciéncias Sociais AplicadascampusSao Bernardo; e gestdo dos laboratérios de Santo
André.

Todas as prioridades estdo - de alguma forma - relacionadas com atividades de ensin
pesquisa e extensao, principalmente no que diz respeito a consolidacao de infraestrutura para ens
e pesquisa e organizacao didatico-cientifica.

Em relacdo aos objetivos estratégicos prioritdrios coube ao CECS o planejamento
acompanhamento e gerenciamento das acdes necessarias para alcance das metas.

Durante o processo de execucéo dos principais objetivos, o CECS identificou a necessidac
de readequacdo do projeto executivo dos laboratorios de pesquisangosSao Bernardo, em
virtude da transferéncia dos cursos de Engenharia Aeroespacial, Engenharia Biomédica
Engenharia de Gestdo. Com a necessidade de readequacdo dos laboratérios, houve um atrasc
execucéao do projeto.

Em relacdo ao funcionamento provisorio émmpusSao Bernardo, o CECS, juntamente
com outros setores, entregou gabinetes aos docentes o0 Bloco Delta. A infraestrutura fisica esta b
adiantada, com microcomputadores, impressoras e mobiliarios instalados, mas ainda necessita
pequenos aprimoramentos, tais como a entrega de armarios altos, quadros brancos e persianas.

Embora todas as salas tenham sido entregues e ocupadas, os gabinetes disponibilizados 1
serdo suficientes para atender adequadamente os futuros docentes. Outra dificuldade encontrada
falta de recurso humano técnico-administrativo, visto que boa parte dos cursos do CECS esta €
funcionamento em Sao Bernardo, mas apenas conta com um técnico administrativo e um secreta
executivo para dar suporte as atividades realizadas no campus

Quanto a transferéncia definitiva dos cursos de Engenharia Aeroespacial, Engenhari
Biomédica e Engenharia de Gestdo, o CECS tem encontrado dificuldades com a indefinicdo d
Ministério da Educacdo (MEC) se os cursos de Engenharia anteriormente alocados em Santo Anc
serdo considerados cursos transferidos ou passarao por novo processo de reconhecimento.
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Demais atividades realizadas pelo CECS em 2013:

O CECS ofereceu diversas disciplinas nas areas de Ciéncias e Tecnologia, Ciéncia
Humanidades, Engenharia, Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Naturais e Humanas, conforn
carga horaria apresentada abaixo:

Tabela 12 - Carga didatica anual de docentes do CECS na graduacdo em 2013

NuUmero total de matriculas

Area de ensino Carga horaria Quantidade de turmas o
nas disciplinas
BC&T 9.768 339 17.412
BC&H 6.324 135 5.992
Engenharia 19.716 526 19.224
C|enC|_as Sociais 1.056 23 496
Aplicadas
Ciéncias Naturais e 48 1 39
Humanas
Total 36.912 1.024 43.163
Fonte: CECS

A Em 2013, o CECS priorizou a gestao de implantacdo de laboratorios de pesquisa nos Blocc
Omega e Delta neampusSao Bernardo. Os laboratoérios atenderdo ndo somente as atividades de
pesquisa, mas beneficiardo também as atividades de ensino em 2014.

Em relacédo a extensdo, com o apoio institucional da Proex, realizou diversas atividades d
extensdo. Este ano, o CECS conseguiu reunir todos os cursos de Engenharia para realizagéo c
Semana das Engenharias, sendo o evento de maior porte realizado pelo CECS na area
Engenharia desde a criagdo da UFABC. O evento contou com 114 atividades entre mesas redond
minicursos, palestras e debates. Foi computado um total de 16.300 inscricbes entre alunos
UFABC, alunos de escolas de ensino médio da regido e alunos de universidades, majoritariamen
da Grande Séo Paulo. O sitio do evento contabilizou 31.249 acessos entre 18 de abril de 2013 a
de agosto de 2013; a grande maioria de computadores localizados no Brasil, mas o sitio també
recebeu visitas de outros paises da Europa, América do Norte e Oceania.

O evento teve uma avaliacdo bastante positiva dos participantes. A qualidade das atividade
tempo de espera, vendas de produtoffee-breale show de encerramento tiveram uma média de
avaliacao “boa” dos participantes.

Com a finalizacdo da obra do auditério principal de Sdo Bernardo, a area de Humanidade
pdde também abrigar um evento de grande portampusSao Bernardo: Conferéncia Nacional e
a Politica Externa 2003-2013. A conferéncia contou com a presenca de diversos académicos
autoridades da &rea de relacgdes internacionais, e atraiu participantes de diversos estados.

Além destes eventos de maior porte, 0 CECS contribuiu com diversas outras atividades d
extensdo, que colaboraram para uma maior proximidade com a comunidade académica. Seg
abaixo a relacdo de projetos e eventos que foram desenvolvidos ao longo’de 2013

e  Membria e Patrimoénio
e Cinema e Histdria Contemporanea
 Diversidade em Performance

2 Dados obtidos com a Proex
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* Memoria dos Paladares

» ASTROEM

» Cidade Poluicéao e Clima

* Desigualdade Regional e Politicas Publicas

 Difusdo de Metodologia para identificacdo e dimensionamento da precariedade
habitacional em pequenos municipios brasileiros.

* Batuclagem

» Contribuicdo para o0s impactos ambientais e socioeconémicos dos fendmenos
hidrolégicos extremos da RNSP.

» Contribuicéo para o desenvolvimento de sinergias entre a Universidade e a sociedade.

* Megaevento e a producao de cidades: caso de Itaquera.

» Conferéncia Nacional e a Politica Externa 2003-2013.

* Lancamento de livro: Café com PP

e 1964: um golpe contra o Brasil

» Perspectivas do planejamento da gestao territorial

» Acbes de capacitacdo e difusdo da tecnologia solar fotovoltaica para acesso a agua r
semiarido piauiense.

Em 2013, o ConCECS alterou a resolugdo que regulamenta as normas gerais para
Trabalho de Graduacdo em Engenharia. Houve também a aprovacdo da resolucdo que trata ¢
normas gerais para a concessao de equivaléncia no estagio curricular realizado no exterior. /
alteracOes nestas resolucdes permitem que os alunos que participam de programas de mobilide
académica internacional, como o programa Ciéncia sem Fronteiras, e possam solicitar
equivaléncia do Trabalho de Graduacdo e do Estagio Curricular realizado no exterior. Tai
alteracbes visam beneficiar centenas de estudantes que participam desses programas de mobilid
académica internacional.

O CECS também tem mantido contato com diversas instituicbes de ensino e empresas r
exterior. Este ano, o CECS recebeu a visita de representanitbsvessity of Strathclyde, Saab,
Dassault, Bristol University, Offenburg University of Applied Sciences, etc.

Em relacéo a producdao cientifica a tabela 13 demonstra a Producao Intelectual realizada e
2013 no ambito do CECS.

Tabela 13 - Relatério de produgao docente - CECS

PRODUCAO INTELECTUAL EM 2013 Quantidade
TIPO DE PRODUCAO

Artigos de divulgacao, reportagens, entrevistas concedidas 231
Artigos de periédicos internacionais 139
Artigos de periédicos nacionais 66
Capitulos de livros 90
Comunicag¢des em congresso de iniciagdo cientifica 113
Livros (obra toda; ndo considerado editor) 23
Patentes 3
Trabalhos apresentados em congressos internacionais (submetidos/aceitos) 211
Trabalhos apresentados em congressos nacionais (submetidos/aceitos) 220
Prémios e distingdes recebidas (de trabalhos cientificos) 10
Relatorio técnico-cientificoggport— ndo considerado relatérios de projetos) 34
Total 1107

Fonte: CECS
O CECS firmou ainda convénios com instituicdes publicas e iniciou o processo para
assinatura de convénios com empresas publicas e privadas que contribuirdo para um aumer
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significativo da producédo cientifica dos docentes e alunos, auxiliardo na pratica de ensino d
algumas disciplinas e gerardo conhecimento para a sociedade. Conforme quadro 4.

Quadro 4 — Convénios fi

rmados pelo CECS em 2013

Instituicdo

Objeto

Centro de Prevencao e Reabilitacéo de Deficiéncia ¢
Visdo — PROVISAO

"Ampla cooperacao em areas de mutuo interesse pa

jaIntercf’S\mbio de doce_ntes e pesquisadores; Implement

de projetos de pesquisa em conjunto; Promocéo de ev

cientificos; Intercambio de informacfes académicas;
IntercAmbio de estudantes.”

Centro de Prevencao e Reabilitacéo de Deficiéncia ¢
Visdo — PROVISAO

laDesenvolver o projeto intitulado "Autonomia no proces
de reabilitacdo das pessoas com deficiéncia visual.

National Institute of Information and Communicationg
Technology (NICT)

Pesquisador visitante para desenvolver o projeto "Corr
de cores em multiplas imagens para visualizacdo
holografica."

Comgas

Analise Experimental de uphiller compacto de absorca
a gas natural com agua quente de origem energia so

Petrobras

"Estudo da geragdo em ciclo combinado a partir de big
e residuos solidos"

Fundagédo Parque Tecnolégico de Itaipu (FPTI)

Fomentar a pesquisa cientifica em areas de interes
mutuo.

EMAE

Desenvolvimento de metodologia para precificacdo d
espaco dos reservatorios de geracao de energia elét

ra:
Acao
entos

e

SO

ecao

0
lar.
gas

5€

0
rica

para seu uso como area de servidao (dutos).

Fonte: Sitio da Divisdo de Convénios.

2.1.6.4. Execucgdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da CECS estéao descritos na tabela seguir

Tabela 14 - Execugao Or¢

amentaria e Financeira da CECS

Execucdo Orcamentar

ia e Financeira do CECS

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
1.600.625 500.862 455.723 1.099.763
Maiores Despesas executadas pelo CECS
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
céo Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT]
44905208 LABOR.HOSPIT. 648.116 83.223 83.223 564.894
22 Despesd APARELHOS DE MEDICAO E
44905204 ORIENTACAO 240.222 72.476 72.476 167.746
32 Despesa MAQ., FERRAMENTAS E
44905238 UTENSILIOS DE OFICINA 215.300 - - 215.300
Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.7. Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo — CMCC
2.1.7.1. Finalidade e Competéncias

A missao Centro de Matematica, Computacédo e Cognicao (CMCC) é alcancar a excelénci
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, organizando e promovendo a inser¢cao da mateméa
computacdo e cognicdo de forma integrada e sustentavel dentro do Centro e com 0s outros seto
da UFABC.

Além dos suportes dado aos cursos de graduacdo, o CMCC também coopera com 0s curs
de pos-graduacgdo da UFABC, principalmente com aqueles que possuem responsabilidade direta,
seja, com 0s seguintes programas:

* Matematica Aplicada (Mestrado)
» Engenharia da Informacéo (Mestrado)
» Ciéncias da Computacao (Mestrado)
» Biossistemas (Mestrado e Doutorado)
* Neurociéncias e Cognicéo (Mestrado e Doutorado)
* Ensino, Histéria e Filosofia das Ciéncias e Matematica (Mestrado)
A titulo de colaboracdo, o CMCC atua ainda na producgéo de pesquisa de exceléncia, cursc
e atividades de extenséo promovidas pela UFABC.
2.1.7.2. Organograma da Unidade

O CMCC contempla duas Divisdes: A Divisao Académica e a Divisdo Administrativa, além
da Secretaria Executiva que presta atendimento a Direcdo e ao Conselho do Centro. A seguir
descrita a estrutura do CMCC, além dos macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

% Conselho: 0 ConCMCC — Conselho do Centro de Matematica, Computacdo e Cognicao é c
orgao deliberativo do CMCC para assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e extensao.

% Diretoria: é responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro;

% Vice-diretoria: cabe a Vice-diretoria a substituicdo da Diretoria mediante falta,
impedimento ou delegacéo expressa do Diretor.

% Coordenacbes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdégic
doscursos do CMCC.

% Divisdo Académica: coordena as atividades académicas relacionadas aos
bacharelados em Ciéncia da Computacdo, Matematica, Neurociéncias e Licenciatur:
em Matematica tais como publicacdo de portarias, estagios, equivaléncia, auxilio ne
alocacao didatica, processos eleitorais, entre outros atendimentos que se fazerer
necessarios. Também coordena as atividades relacionadas aos eventos académicos
responsabilidade do Centro, além de acompanhar as atividades relacionadas
interacdo do CMCC nas midias sociais. Macroprocesso finalistico: Ensino e
Extensdo; Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e
Pedagodgico, Comunicacgdo e Gestao de Infraestrutura Fisica e Gestdo de Pessoas

% Divisdo Administrativa: consiste em administrar e coordenar os processos de
compras e contratacdes, controlar os bens e servicos e administrar 0s recurso
orcamentarios do centro assessorando a Direcdo de modo estratégico e operacion:
Além de apoiar e coordenar todo o processo de afastamento, solicitacbes de
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passagens e/ou diarias a colaboradores eventuais / convidados do CMCC
Macroprocesso de apoio: Aquisicbes, Contratos, e Convénios, Planejamento,
Financeiro-Contabil, Comunicacéo e Gestao de Pessoas.

U Secretaria Executiva: assessora administrativamente a Diretoria do Centro e a
Presidéncia do ConCMCC; solicita abertura de processos de progressao funcional
Responde as solicitacbes demandadas pelos Conselheiros; selecione
correspondéncias e solicitacbes para apreciagdo do ConCMCC e da Diretoria;
publica documentos no Boletim de Servigos: portarias e resolucdes; organiza e
encaminha documentos de estagio probatorMacroprocesso de apoio:
Comunicacédo e Gestdo de Infraestrutura Fisica.

2.1.7.2. Planejamento da Unidade Administrativa

Um dos objetivos estratégicos do CMCC é suprir a demanda de material e equipamento pat
0s cursos de bacharelados e licenciatura. A meta estabelecida para 2013 foi atender em 100%
demandas prioritarias dos quatro cursos de responsabilidade do CMCC. Para facilitar a consecug
deste objetivo, no inicio do ano foi feito um projeto para elaboracdo da peca orcamentaria junto ac
coordenadores de curso com a descricao de prioridades um e prioridades dois.

Estabeleceu-se ainda a meta de melhor recepcionar os novos servidores que ingressam
CMCC de forma que sejam bem acolhidos e informados sobre as atividades e o funcionamento ¢
Centro e da UFABC como um todo. Para tal, tem ocorrido uma reunido receptiva para cada grug
de ingressantes. Além disso, para facilitar a consecucéo desse objetivo foi elaborado um documer
constando uma apresentacao explicativa dos servigcos prestados a comunidade interna do CMCC.

A atuacdo do CMCC tem sido pautada, sempre que possivel, no envolvimento dos seu
servidores em todas as demandas, através da organizacdo de grupos de trabalhos, comr
participacdo ativa de todos os professores e técnicos administrativos do Centro e com a incluséo
professores de outros Centros que tivessem interesse nas areas abordadas.

Os concursos para contratagdo de professores foram planejados segundo a necessids
verificada pelas demandas da graduacéo e pos-graduacéao.

O Conselho do CMCC continuou atuando ativamente durante o ano de 2013, sempr:
discutindo as questdes relativas ao Centro, dando sugestdes, aprovando planos e referendandc
atos tomados pela Diretoria do CMCC.

As sugestbes de aquisicdo de livros e materiais de informatica sempre partiram de
Comissdes préprias para isto, com representantes do CMCC nestas comissdes (como a Comissac
Biblioteca, de Iniciacdo Cientifica, de Aquisi¢cdo de Equipamentos Computacionais, etc.).

Demais atividades realizadas pelo CMCC em 2013:

Os docentes do CMCC atuam nos dois cursos de graduacao interdisciplinar da UFABC: ¢
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT) e o Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BCF
assumindo majoritariamente as disciplinas de matematica e computacdo. Além disso, o CMCC
responsavel por quatro cursos de graduacao, a saber:

* Bacharelado em Matemaética
» Licenciatura em Matematica
* Bacharelado em Ciéncia da Computacao

e Bacharelado em Neurociéncias
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No ambito da pés-graduacao os docentes do CMCC atuam nos seguintes programas:

* Matematica Aplicada (Mestrado)

* Engenharia da Informagao (Mestrado)

» Ciéncia da Computacdo (Mestrado)

» Biossistemas (Mestrado e Doutorado)

* Neurociéncias e Cognicao (Mestrado e Doutorado)

* Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matematica (Mestrado)
» Ciéncias Humanas e Sociais (Mestrado e Doutorado)

* Engenharia de Energia (Mestrado)

» Engenharia Elétrica (Mestrado e Doutorado)

» Mestrado Profissionalizante em Matematica (ProfMat)

Além disso, o0 CMCC colabora com a producdo de pesquisa de exceléncia, cursos ¢
atividades de extenséo promovidas pela UFABC.

Qualidade dos cursos sob responsabilidade do CMCC

Em 2011 os cursos de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, Bacharelado er
Matematica e Licenciatura em Matematica foram avaliados pelo INEP e obtiveram a nota maxima
ou seja, nota 5. No final de 2012, apés o ENADE, a licenciatura e o bacharelado em Matematic
obtiveram os melhores indices CPC (Conceito Preliminar de Curso) do Brasil em suas categoria
respectivamente 4.85 e 4.43 de um limite de 5 pontos. O Bacharelado em Ciéncia da Computac
também obteve um CPC satisfatério atingindo 3.76. Os resultados ajudaram a colocar a UFABC, |
em sua primeira participacdo no ENADE, entre as melhores universidades do pais.

No ambito da Pdés-Graduacdo, na avaliacdo trienal da CAPES 2013, o programa de
Matematica teve sua nota ampliada de 3 para 4.

Producao Cientifica:

A seguir é apresentado um resumo da producdo académica dos docentes lotados no CMC
durante o ano de 2013:

Tabela 15 - Produgao Cientifica - CMCC

Producao Bibliografica Quantidade
Artigos completos publicados em periddicos 86
Livros Publicados/Organizados ou edi¢cbes 4
Capitulos e Livros Publicados 10
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 61
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 6
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Producao Bibliografica Quantidade
Artigos aceitos para publicacéo 18
Apresentacdes de Trabalho 44
Demais tipos de producéo bibliografica 5
Total de Producao Bibliografica 245
Producéo Técnica
Trabalhos Técnicos 17
Demais tipos de producéo técnica 24
Total de producao técnica 24
Orientacbes
Orientac6es em andamento
Supervisdo de Pés-Doutorado 5
Tese de Doutorado 17
Dissertacao de Mestrado 48
Trabalho de conclusdo de curso de graduacao 4
Iniciacéo Cientifica 56
Orientacdes de outra natureza 9
Total de orientagcbes em andamento 139
Supervisdes e orientagdes concluidas
Supervisdo de P6s-Doutorado 1
Tese de Doutorado 2
Dissertacao de Mestrado 43
Monografia de conclusédo de curso 13
Trabalho de conclusdo de curso de graduacao 3
Iniciacao Cientifica 13
Total de orientacdes concluidas 75
Fonte: CMCC
Quadro 5 — Eventos do CMCC realizados em 2013
Evento Tipo Data Convidados
Seminarios em Cognicéo seminario semanal 500 aprox.
22 Escola de Inverno em Matematica palestra 5 a 8 de agosto 20
Feira de Trocas de Livros do CMCC (1 ocorréncias) feira guadrimestral 300 aprox.
Il Brazilian Meeting on Brain and Cognition congresso 9 e 10 de setembio 200
Fonte: CMCC
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2.1.7.3. Execucao Orcamentaria

Os principais valores orgamentarios e financeiros do CMCC estédo descritos na tabela seguit

Tabela 16 - Execugao Orcamentaria e Financeira da CMCC

Execucdo Orcamentaria e Financeira do CMCC

BEcpesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
1.944.151 550.349 550.349 1.393.801
Maiores Despesas executadas pelo CMCC
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
cao Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 491.221 - - 491.221
22 Despesd 33903011 MATERIAL QUIMICO 430.484) - - 430.484
32 Despess APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT
44905208 ,LABOR.HOSPIT. 371.139 278.124 278.124 93.014

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.8. Agéncia de Inovacao — InovaUFABC
2.1.8.1. knalidade e Competéncias

A Agéncia de Inovacdo da UFABC € um orgao vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa
(Propes) e tem a finalidade de gerir a politica institucional de propriedade intelectual e transferénci
de tecnologia, estimulando e auxiliando no procedimento de protecao, transferéncia e adogao
tecnologias desenvolvidas no ambito da UFABC. Visa promover a interacéo entre a Universidade
0 setor produtivo para a disseminacdo e aplicacdo de conhecimento e inovagdes resultantes
atividades de pesquisa para melhoria ou implementacao de novos produtos e processos que atenc
as demandas socioeconémicas da sociedade.

A Agéncia de Inovacdo da UFABC (InovaUFABC), inicialmente criada como Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) através da Resolucdo ConsUni n° 46 de 15 de julho de 2010, teve a st
reestruturacdo e alteragdo do nome, assim como seu atual Regimento Interno, que atende
exigéncias previstas na Lei de Inovacéao (Lei n°. 10.973, de 02 de dezembro de 2004) e seu Decre
regulamentador (Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005), aprovados pela Resolucdo Consl
n° 116, de 18 de julho de 2013. A Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnolog
da UFABC foi aprovada pela Resolu¢cdo ConsUni n° 131, de 16 de dezembro de 2013.

2.1.8.2. Organograma da Unidade

A Agéncia de Inovacdo da UFABC é formada por uma Coordenacdo Geral, por um
Conselho Técnico — Cientifico, Divisdo de Propriedade Intelectual, Divisdo de Transferéncia de
Tecnologia, Divisdo de Empreendedorismo Tecnoldgico e Divisdo de Inteligéncia Estratégica.
conforme a descricdo das competéncias a seguir e 0s macroprocessos finalisticos e de ap
envolvidos:

+ Coordenacdo Geral € o orgdo executivo da administracdo da Agéncia de Inovacdo que
planeja, coordena e implementa as atividades da Agéncia e responsabiliza-se pelas relagdes
Agéncia no ambito da UFABC e externamente com o0s setores publicos e privados.
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Macroprocesso Finalistico:
Pesquisa e Extenséao
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% Conselho Técnico-Cientifico — CTC € o 6rgdo de apoio executivo, propositivo e
consultivo da Agéncia de Inovacgéo, cujas principais atribuicdes envolvem estabelecer ¢
planejamento estratégico, propor acdes e atividades que facilitem ou viabilizem alcanca
suas finalidades, e analisar e emitir pareceres sobre as atividades desenvolvidas na Agénc
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Macroprocesso Finalistico:
Pesquisa e Extenséao

% Divisdo de Propriedade Intelectual — DPItem como principal fungéo implementar e zelar
pela propriedade intelectual da UFABC, além de auxiliar os pesquisadores em
procedimentos para protecdes junto aos Orgdos competentes e avaliar termos de acord
convénios ou contratos envolvendo a Universidade e instituicbes externas no que se refere
propriedade intelectual. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e
Macroprocesso Finalistico: Pesquisa e Extenséo

% Divisdo de Transferéncia de Tecnologia — DT:-Ttem como principal fungdo viabilizar
transferéncias de tecnologias geradas no ambito da UFABC, identificando consultores
técnicos, desenvolvendo parcerias com o setor produtivo e negociando licencas para
exploracéo das invencdes, além de avaliar termos de acordos, convénios ou contratos que
referem a transferéncia de tecnologia. Macroprocesso de apoio: Suporte Académicc
Administrativo e Macroprocesso Finalistico: Pesquisa e Extenséo

% Divisdo de Empreendedorismo Tecnolégico — DETem como principal fungdo apoiar a
criacdo e crescimento de empresas e empreendimentos envolvendo conhecimentos
tecnologias no ambito das atividades de pesquisa e desenvolvimento da UFABC, além d
promover e apoiar atividades relacionadas ao empreendedorismo tecnolégico, inclusive d
discentes, como empresas junior. Macroprocesso de apoio: Suporte Académicc
Administrativo e Macroprocesso Finalistico: Pesquisa e Extenséo

% Divisdo de Inteligéncia Estratégica — DIE tem como principais fungbes realizar
mapeamento e gestdo de competéncias tecnologicas da UFABC, realizar atividades d
disseminacdo de protecdo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia ¢
empreendedorismo e apoiar acdes na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicac:
(TIC). Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Macroprocesso
Finalistico: Pesquisa e Extensdo

2.1.8.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos e os planos de acédo tracados, para o ano de 2013, pela Agéncia
Inovacéo (InovaUFABC) foram:

. Viabilizar e realizar os processos de encaminhamento de pedidos de protecao da
propriedade intelectual da UFABC junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI): os pedidos foram demandados por docentes ou pesquisadores vinculados a UFABC. Pa
tanto, a Divisdo de Propriedade Intelectual realizou principalmente as acdes de: i) analise d
solicitacdes de protecao intelectual, particularmente de patentes e programas de computador, [
meio de um processo previamente implantado de andlise das solicitacdes de protecdo demanda
pelos inventores, envolvendo questionamentos por meio de formularios e entrevistas; ii
implementagcéo de um fluxo de processo para pagamento de taxas junto ao INPI dos registros
propriedades industriais em conjunto com a Pré-Reitoria de Administracao; e iii) realizacdo de un
processo administrativo para a contratacdo de uma empresa especializada na realizacao da busc
anterioridade e redacdo de patentes, para auxiliar os pesquisadores da UFABC na elaboracao
texto da patente. Nos casos de solicitacdes em conjunto com outras Instituices, foram executac
acOes administrativas para a viabilizacdo dos pedidos de patente em co-titularidade. Também fore
realizados atendimentos a comunidade da UFABC com questionamentos sobre propriedac
intelectual e as formas de protecdo da mesma.
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. Transferir conhecimento, estimular e promover parcerias estratégicas com
empresas e entidades publicas e privadas em inovacéda: Divisdo de Transferéncia de
Tecnologia realizou: i) promocdo de interacdo universidade-empresa-poder publico, por meio d
reunides e visitas internas e externas e prospecc¢éao de pesquisadores da UFABC conforme demar
i) coordenacado de projetos com empresas submetidos a chamadas publicas; iii) desenvolvimento
estratégia de transferéncia do portfélio de propriedade intelectual da Universidade, por meio d
reunides com o0s inventores e contato com empresas; e Vi) realizacdo de seminarios e palestras,
parceria com empresas e entidades, visando aproximar o meio externo e a UFABC, em conjun
com a Diviséo de Inteligéncia Estratégica. Também foram realizadas analises de temas relacionac
a transferéncia de tecnologia em termos de coopera¢do demandadas pela Divisdo de Convénio
outros setores da UFABC.

. Promover a cultura de empreendedorismo inovador na UFABC: a Divisao de
Empreendedorismo Tecnoldgico realizou principalmente as acdes dg:apoio as iniciativas
empreendedoras de discentes da UFABC; ii) articulacdo com o poder publico sobre parqu
tecnolégico e incubadora; iii) articulacdo com a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do
Grande ABC para a criacdo do ‘Observatorio Econdmico e Social’; e iv) submissdo e aprovagéao d
projeto junto ao CNPqg de apoio a implantacdo de incubadoras de empresas. A Divisdo d
Inteligéncia Estratégica promoveu a realizagdo de cursos visando a disseminacdo da cultura
empreendedorismo entre os alunos e servidores da UFABC e submeteu um projeto em chama
publica de apoio a educacao empreendedora.

. Melhorias da estrutura organizacional e regulamentacdo institucional para

viabilizagdo das atividades da InovaUFABC: a Coordenacgéo realizou principalmente as acdes

de: i) preparacéo da proposta da reestruturacdo da organizacao da InovaUFABC, com contribuicé
do Conselho Técnico Cientifico, aprovada pelo Conselho Universitério, e sua implementacao; ii
revisdo e encaminhamento da proposta de Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia
Tecnologia da UFABC, aprovada pelo Conselho Universitario; iii) viabilizacdo de treinamentos e
participacdo em eventos dos servidores visando capacitacdo em temas relacionados as atividade:s
InovaUFABC,; e iv) participagdo em submisséo de projeto em chamada publica de apoio a nuclec
de inovacéo tecnoldgica. A Divisao de Inteligéncia Estratégica reformulou o site da InovaUFABC.

Quanto aos pedidos de protecédo das propriedades industriais junto ao INPI desenvolvide
por pesquisadores da UFABC, em 2013 foram realizados dois depdsitos de pedidos de patentes ¢
titularidade exclusiva da UFABC, aumentando o numero total de depdésitos de patentes cor
participacdo da UFABC para 12 (doze), e foram obtidos os trés primeiros registros de programa c
computador, dois com titularidade exclusiva da UFABC e um em co-titularidade com a Fundacac
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP). Os pagamentos das taxas ao INPI
foram possiveis apos longa tramitacdo para a implementacdo de um fluxo de processo junto a Pt
Reitoria de Administragdo. J& o processo para a contratacdo da empresa especializada no apoi
redacao de patentes, iniciado em meados de 2012, tramitou ao longo de todo o ano de 2013
espera-se que seja finalizado no comec¢o do préoximo ano. Assim, ainda néo foi possivel atender
seis solicitacbes de depdsito de patente submetidas pelos pesquisadores da UFABC em ar
anteriores.

Quanto as parcerias estratégicas, a InovaUFABC promoveu a realizacdo de: i) tré:
seminarios intercalando palestras de profissionais de empresas e 6rgaos publicos e pesquisadore:
UFABC (Il Gestao de Residuos Solidos Urbanos; Il P&D no Setor Elétrico Brasileiro; | Encontro
Técnico de lluminagdo LED-ETIL — os dois primeiros em parceria com a empresa Bioenergia); ii)
quatro palestras com convidados de empresas e auto motivadas (Pesquisa no Novo Regir
Automotivo: Programa Inovar-Auto — Propes; Inovar € Preciso — Sebrae; Desafios do Mercado er
Seguranca da Informacdo e Investigacdo de Crimes Eletrbnicos — enbatsaSecurity
Desenvolvimento e Inovacgéo: Otimizando as linhas industriais do Brasil — enpyessen Krupp
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Systems Engineering); iii) domorkshopscom palestras de pesquisadores da UFABC nas empresas
(General Motors- Sado Caetano do Sul; Oxiteno — Maud); iv) Happy Htaumovacédo, evento com

uma palestra seguida de conversa entre convidados externos e comunidade da UFABC; v) reunic
e visitas internas e externas com representantes de empresas visando articulagdo com pesquisad
da UFABC (Alltec; Volvo; Mercedes Benz; GMhyssen Krupp Metalurgicdahle Metal Leve;
Oxiteno; Bluestar Silicones; Festo; Wheaton); e vi) coordenacao para submissédo de projetos co
trés empresas (Luntoftware Ominsys e Alltec Materiais Compostos) no Edital FINEP Inova
Aerodefesa. Estes eventos tiveram participacdo expressiva de representantes de empresas, alén
servidores e alunos, possibilitando aproximar o meio externo e a UFABC. A InovaUFABC
participa de reunibes periddicas de Arranjos Produtivos Locais (APLs) do Grande ABC
(Ferramentaria; Defesa; Industrias Quimicas; Autopecas; Design, Audiovisual e Economia Criativa
articuladas com participacdo da Secretaria de Desenvolvimento Economico da Prefeitura de Si
Bernardo do Campo. Por meio da interacdo com o APL de Ferramentaria do Grande ABCD, ¢
Instituto Maua de Tecnologia e a Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC, foi
assinado um protocolo de intencbes para a criagcdo de um Nucleo Avancado de Inovacéo Setor
em Ferramentaria do Grande ABC (NAIS/Ferramentaria) com participagdo da UFABC para dal
apoio as empresas deste setor. A InovaUFABC também participou como expositor naoMtbA
America - Motion, Drive & Automation, em um estande compartilhado com as Universidades
Federais do Rio Grande do Sul (UFRGS) e de Santa Catarina (UFSC), visando a divulgacéao c
UFABC para a comunidade externa. A efetivacdo de parcerias com empresas usualmente é len
mas tende a ocorrer no decorrer do tempo.

Quanto as acdes relacionadas ao empreendedorismo, foram realizadas principalmente
seguintes atividades: i) apoio as atividades de iniciativas discentes ligadas a empreendedorismo
UFABC (Liga Universitaria de Empreendedorismo; Nucleo de Empreendedorismo; Empresa
Janior; Ominiari Consultoria Junior UFABC — em criagdo); ii) apoio e divulgacdo de eventos
(Campeonato Universitario de Empreendedorismo do Banco do Brasil; 1° Papo Empreendedor c
UFABC; Semana Global de Empreendedorismo da UFABC); iii) articulacdo com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Ciéncia & Tecnologia da Prefeitura de Santo André para auxiliar nc
processo de implantacdo do seu Parque Tecnologico e no processo de revitalizacdo de s
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (InNova); iv) mapeamento de empreendedor
discentes da UFABC para tracar o seu perfil e verificar a influéncia da UFABC no desenvolvimentc
gerencial e tecnolégico desses empreendimentos, em parceria com a Liga Universitaria d
Empreendedorismo — em andamento; v) submissao de projeto de pesquisa para captacéo de recu
ao edital MCTI/CNPq N ° 61/2013 - Apoio a Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresa:s
para realizar estudo de viabilidade técnica e econémica para criacdo de um centro de incubacgéo
empresas de base tecnoldgica da UFABC — projeto aprovado aguardando liberacdo de recursos;
atendimento a demandas da comunidade da UFABC e de inventores independentes sobre quest
relacionadas a empreendedorismo tecnoldgico; vii) realizacdo do curso “Bota Pra Fazer” de criagé
de negdcios que aplica a metodologia Fasttrac da Fundagdo Kauffman, adaptada para o merce
brasileiro pelo Instituto Endeavor, com 100 (cem) vagas para alunos e servidores da UFABC (cerc
de 70% dos participantes concluiram o curso); viii) submissao de projeto para o Edital de Chamac
Publica SEBRAE — UCE N°001/2013: Educacdo Empreendedora nas Instituicbes de Ensine
Superior, visando a participacdo da UFABC no Desafio Universitario Empreendedor, realizacao d
cursos de empreendedorismo para a comunidade da UFABC e publicacdo de materiais didaticos
projeto aprovado em tramitag&o junto ao Sebrae para a assinatura do convénio.

Quanto as acdes de melhoria da estrutura organizacional, a reestruturacdo com a introdug
da Divisdo de Empreendedorismo Tecnoldgico possibilitou a intensificacdo das atividades ds
InovaUFABC em temas relacionados ao empreendedorismo. As alteracdes implementadas r
Regimento Interno possibilita maior agilidade e intensificacdo das a¢fes relacionadas a protecé
intelectual e as interagcdes com setores tecnoldgicos externos e a UFABC. A implementacéo c

67

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 76



Politica Institucional de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia atendeu a
exigéncias previstas na Lei de Inovacéo (Lei n° 10.973) e auxilia na execugao das atividades ¢
InovaUFABC. Outra atividade foi a participacdo na proposta do projeto intitulado “Inova Capacita:
Capacitacéo do arranjo de NITs da Rede Inova Sao Paulo”, coordenado pela Agéncia de Inovag
Inova Unicamp com participacdo de 15 instituicbes, submetido a Chamada Publica
MCTI/SETEC/CNPqg N° 92/2013 — Apoio a Implantacdo e Capacitacdo de Nucleos de Inovagac
Tecnologica. Caso venha a ser aprovado, 0 projeto visa, entre outros objetivos, realizar
capacitacao de nivelamento e avancada de boas praticas para os NITs, o que podera contribuir p
o fortalecimento das atividades da InovaUFABC. Pode-se considerar que este foi um ano produtiv
para a Agéncia de Inovacao, pela implementacdo da reestruturacdo, estabelecimento de fluxos
processo, promocdo de diversas atividades relacionadas a propriedade intelectual, inovacao
empreendedorismo & comunidade da UFABC e pela realizacdo de acdes que terdo efeitos positiv
nos proximos anos, como a contratacdo de escritorio de patentes e implementacdo dos proje
aprovados.

2.1.8.4. Execucao Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros do InovaUFABC estédo descritos na tabel
seqguir:

Tabela 17 - Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da InovaUFABC

Execucdo Orcamentéria e Financeira da InovaUFABC

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
56.083 7.873 7.873 48.210
Maiores Despesas executadas pela InovaUFABC
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
CONTRATACAO DE EMPRESA
12 Despesd PARA PRESTACAO DE SERVICOS
33903905 DE REDACAO DE PATENTE 45.430 - - 45.430
CONTRATACAO INPI PARA O
22 Despesg PAGAMENTO DE REGISTRO DE
33913905 PATENTES 4.000 1.220 1.220 2.780
32 Despesd 33901414 DIARIAS NO PAIS 3.553 3.553 3.553 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.9. Nucleo de Tecnologia da informacgéo — NTI
2.1.9.1. knalidade e Competéncias

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) tem como finalidade oferecer solucdes
estratégicas, taticas e operacionais de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao (TIC) a UFABC
considerando seus pilares académicos: Ensino, Pesquisa e Extensdo, que permitam a Universid
alcancar com exceléncia seus objetivos institucionais.

Imagina-se o cumprimento dessa finalidade ou missdo, num quadro onde o NTI seje
parceiro das diversas areas da Universidade, prestando solucdes de exceléncia no ambito do ens
superior brasileiro através da prospecc¢ao, aquisi¢do, desenvolvimento e sustentagdo das Tecnolo
da Informacdo e Comunicacéao, visando o aprimoramento permanente e o alinhamento e integrac
aos negoécios da UFABC, seus processos de Gestéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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2.1.9.2. Organograma da Unidade
+ Ndcleo de Tecnologia da Informacéao:

% Coordenacgédo Geral: setor responsavel pelo planejamento e coordenagdo do NTI
% Coordenacédo de Operacdes de Tecnologia da Informacéo (TBropor e coordenar o
desenvolvimento e a implantacao de soluc¢des de tecnologia da informacao que suportel
os processos finalisticos da UFABC. Gerenciar os sistemas informatizados, servigos d
comunicacdo, acesso a rede local e internet e integracdo de sistemas de hardware
software. Macroprocesso de apoio: Solucdes e Servicos de TI
% Divisdo de Suporte: Gerenciar, planejar e coordenar as atividades da area de
servicos e suporte técnico aos usuarios, compreendendo o desenvolvimento
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwares e softwares, aperfeicoando
forma e eficiéncia de atendimento. Propor melhorias nos sistemas operacionais do:
equipamentos e microcomputadores dos usuarios. Estabelecer regras e padrdes pe
0 uso da Central de Servicos, Sistema de Tickets e Portal do NTI, integrando de
forma aprimorada os servicos de Tl com a comunidade. Macroprocesso de apoio:
Solucdes e Servicos de T
L Secdo de Suporte Santo Andréinstalacdo, manutencdo e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas salas de aula, laboratérios, salas d
professores e areas administrativas da Universidade. Prestar apoio técnico ao
alunos, funcionarios e professores, abrangendo a solucdo de problemas de
hardware e software ocorridos no uso dos equipamentos de Tl da Universidade.
Macroprocesso de apoio: Solugdes e Servicos de TI
L Secdo de Suporte Sdo Bernarddnstalagdo, manutencao e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas salas de aula, laboratérios, salas d
professores e areas administrativas da Universidade. Prestar apoio técnico ao
alunos, funcionarios e professores, abrangendo a solucdo de problemas de
hardware e software ocorridos no uso dos equipamentos de Tl da Universidade.
Macroprocesso de apoio: Solucdes e Servicos de Tl
& Secdo Central de Servicosvionitorar a abertura e o andamento de solicitagcdes
de suporte técnico em TI. Coordenar o atendimento de 1° nivel ao usuério.
Propor e acompanhar melhorias no sistema implantado. Macroprocesso de apoio
Solucdes e Servicos de TI
& Divisdo de Infraestrutura: Instalacdo, manutengcdo e gerenciamento da
infraestrutura fisica e l6gica da rede de dados e voz e seus subsistemas de apoi
Gerenciar e monitorar os servicos de acesso a internet. Prestar atendimento d
suporte de segundo nivel na utilizacdo dos servicos de acesso a rede. Macroproces:
de apoio: Solucdes e Servicos de Tl
& Apoio a Telefonia: Gerir contratos de servicos de telefonia fixa e moével.
Gerenciamento da infraestrutura de hardware e software de suporte aos servico
de telefonia. Macroprocesso de apoio: Solucdes e Servicos de TI
% Divisdo de Datacenter Instalacdo, manutencdo e gerenciamento dos sistemas de
infraestrutura, hardware e software que suportam os servicos de informagéao.
Gerenciar e monitorar os servidores de hospedagem de sites, correio eletrénico, d
autenticacdo e controle de dominio, de sistemas académicos, administrativos e d
ensino a distancia. Instalagdo, manutencdo e gerenciamento da infraestrutura
sistemas de apoio a computacéo cientifica de alto desempenho. Prestar atendimen
de suporte de segundo nivel na utlizagdo dos servicos de informacao.
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Macroprocesso de apoio: Solugdes e Servicos de TI

& Coordenacéo de Projetos de Tl

Coordenar a gestdo de demandas e entrega de solu¢cdes em automacédo de processos de neg

da Universidade, desde o levantamento e definicdo de processos e de requisitos de negocio e

software passando pela criacdo, desenvolvimento e manutencdo dos programas e sistemas

informacédo e pela gestdao de dados, do Banco de Dados e do Sistema de Informagé

Educacional, ao qual os sistemas devem estar integrados. Criar e manter um ambiente de ges

de negdcios e solugbes de TIC, que propicie a integracdo sistémica das atividades d

levantamento, tratamento e documentacdo técnica das demandas da comunidade académi

com as atividades de modelamento e codificacdo de sistemas e com as atividades de gestao

base de dados institucionais, a qual da base para a integracdo dos sistemas, tanto em nivel

dados quanto em nivel de aplicagbes. Macroprocesso de apoio: Solu¢cdes e Servigos de Tl

& Divisdo de Gestao de Negocios de TCompete fazer a mediagdo da comunicagdo entre a
area requisitante da solucéo e a &rea de TI. Traduz as necessidades de negdcio para u
Visdo mais organizada e técnica, propria da area de Tl. Analisando os processos de negoci
do requisitante, faz o levantamento, analise e especificacdo de requisitos. Levanta a
necessidades do usuario e as formaliza em documentos técnicos que norteardo
desenvolvimento ou a manutencao de software S&o suas atribuicbes a criacao de
relatorios de requisitos, de erros e funcionalidades viciadas, assim como modelamento d
sistema confayoutde telas, diagramas diversos como casos de uso, relacionamento e fluxo
de dados. Gestdo de Demandas; Andlise de alternativas e viabilidade de solucac
Planejamento de Sistemas e Servigos; Andlise e controle de Portfolio de Tl. Macroprocess:
de apoio: Solucdes e Servicos de TI

& Divisdo de Desenvolvimento de Solu¢cdebem sua competéncia basica no modelamento e
codificacdo de Sistemas. Implementa os casos de uso do Projeto que esta sendo executad
realiza a integragdo dos componentes e moédulos do Sistema. Faz gestdo de versoes
administra objetos corporativos reutilizaveis. Faz administracdo, configuracdo, suporte €
manutengdo dos sistemas académicos e administrativos desenvolvidos internamente e s
Gestao de Configuracéo; faz analise de sistemas e servicos incluindo banco de dados; f:
Teste e Implantagdo de Sistemas; Desenvolvimé&iet: Criacdo de Portais e sites
institucionais. Macroprocesso de apoio: Solucdes e Servicos de T

% Divisdo de Gestdo de Bases de Dados Institucionaidanipula as estruturas e
procedimentos necessarios ao armazenamento, recuperacdo e exclusdo de dados. Fa
gestdo da integridade e da unicidade dos dados e informagbes da base de dad:
institucionais. Fornece apoio técnico ao Desenvolvimento de Soluc@edtware no que
concerne ao sistema de gestdo académica SIE e banco de dados, em particular o Orac
Com foco no suporte aos usuérios finais do Sistema SIE - TAs, alunos e professores - fa
ajustes e cria novas funcionalidades dos modulos e subsistemas do SIE, dando apoio
resolucdo de problemas e a expansao e aprimoramento do uso de suas aplicacdes. Fa
implantacdo de modulos do SIE ainda néo utilizados; faz a correcdo de dados no Banco
carga de dados novos; criacdo ou modificacdo de Relatérios do SIE; implementa novo:
relatorios e layout de acordo com a necessidade especifica do usuario; cadastra USUArios
perfis de usuarios, atribuindo username e senha para acesso aos sistemas integrados ao ¢
Macroprocesso de apoio: Solugdes e Servicos de TI
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2.1.9.3. Planejamento da Unidade Administrativa

O projeto “Reestruturacdo do NTI” visou fazer uma andlise critica na entdo estrutura
organizacional corrente e uma reformulacdo mais adaptada ao nivel estratégico organizacional
NTI para os anos futuros. O processo ocorreu direcionado pelas a¢gdes executadas por um Grupo
Trabalho criado pela Reitoria com o propdsito de inclusive atender as demandas levantadas pel
observagcbes encaminhadas pela AUDIN. Foram revistos e reescritos os propésitos do MV\
(Misséo, Visao e Valores) do NTI, foi enfatizada a necessidade de se ter uma abordagem c
Negocio Institucional, com um setor especifico de Gestdo de Negoécios e suas relacdes com
demais setores do NTI, foi revisto o organograma e planejado um novo organograma como meta
outro como transitorio em que apresentam este processo e seu cronograma, foi iniciada a discus:
de um plano de capacitacdo para os seus servidores, uma nova linha de contratacdo de servidc
visando atender as necessidades para a elaboracdo e gestdo dos Planos de Negdcios, assim ¢
sobre Gestao de Riscos, foi difundida a necessidade de se documentar todos 0s processos intern:
de disponibilizagdo dos mesmos em busca de se manter a base de conhecimento continue
disponivel no NTI.

Os projetos “Desenvolvimento do sisteordine de solicitacdo de servicos” e “Integracao
do sistema ddickets (RT) com o sistema de solicitagbes” foram realizados e encontram-se
disponibilizados e em uso pela UFABC. Tais projetos disponibilizaram um maior e melhor controle
de rastreamento, acompanhamento da qualidade do servigo entregue e de tempo de atendime
para os usuarios da UFABC, assim como uma maior comunicacao entre usuario e os servidor
responsaveis pelos atendimentos demandados.

O projeto “Cabeamento déampusSBC” visou atingir o resultado R1 do Plano de Acéao
2013 definido no Planejamento Estratégico do NTI. O resultado “Foi implantada a rede fisica
/l6gica noCampusSBC” atende o tema T1 “Estrutura de Rede Fisica/Légica”. Este tema é de
grande importancia para a UFABC, pois € a partir da infraestrutura de rede que todos o0s servigcos
TIC séo oferecidos aos usuarios.

A reestruturacdo do NTI esta fortemente vinculada a disponibilizacdo e orientacdo dos
objetivos estratégicos, tais como: aprimorar a gestdo de pessoas de TI, aperfeicoar a gest
orcamentaria de TI, o processo formalizado de gestdo or¢camentaria de Tl, acompanhamento
planejamento e da execug¢do do orcamento de Tl pela area de TI, dotacdo or¢camentéria/rubri
especifica de TI, aperfeicoamento da governanca de Tl, a efetividade na gestdo de TI, adocao
processos formais de gestdo de Servigos de TI, ao fomento da adocdo de padrées tecnoldgico
solucdes de TI, a garantia a Seguranca da Informacdo e Comunicacgdes, a melhora continuamente
prestacdo de servigos e a transparéncia de informacfes a sociedade, etc.

O NTI alocou seus técnicos para as atividades de ativacdo da remengasde Sao
Bernardo do Campo. A estrutura fisica foi executada através de contratacado da CIO-SBC. Coube
NTI inspecionar o cabeamento instalado, instalar e configurar os equipamentos ativos de rede
interligad-los com o restante da infraestrutura em funcionamento.

O desenvolvimento de ferramentas como a Central de Servigos e Catalogo de Servicos, te
como objetivo, o que estabelece o artigo 22° - Capitulo IV — Secao Il da Resolu¢do do ConsuUni r
12 que estabelece a disponibilizagédo de manutencéo e garantia de disponibilidade de servicos e |
dos recursos de Tl por parte dos usuarios da instituicéo.
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Estas ferramentas tém também como objetivo o auxilio ao usuario no cumprimento do artigc
20° - Capitulo IV — Secdo Il da Resolucdo do ConsUni n® 12, que dita as normas e
responsabilidades dos usuarios no uso dos recursos de TI.

S&o de responsabilidade do NTI todas as atividades de projeto, instalacdo e manutencéo
infraestrutura de rede fisica e logica. O objetivo é prover disponibilidade, confiabilidade e
escalabilidade para uma universidade em crescimento.

Nesse sentido, o NTI trabalhou para ativar a rede em todos os blocasmdasSBC na
medida em que foram sendo entregues pela CIO-SBC. Atualmente os blocos se encontram e
funcionamento e a rede preparada para o crescimento com a entrega de novos prédios sem impe
para 0S USUArios.

Com a melhor integracéo das diversas areas do NTI, com apoio do GT de reestruturacao c
NTI e a implantacao e funcionamento da Central de Servigos, planejamos agora o aprimoramento
otimizacao do uso da mesma.

As correcdes dbugse melhoramentos da Central de Servigos, depende do dia-a-dia no seu
uso, com a participagao coativa dos usuarios e de seus desenvolvedores.

Demais atividades realizadas pelo NTI em 2013:

O NTI apoia diversas atividades académicas e administrativas. No contexto académico, atu
como instrumento de pesquisa, coleta e armazenamento de dados, meio de acesso e de difusa
informacé&o, meio de comunicacgao intra e extra muros e, em especial, entre docentes e discentes.

No contexto administrativo, atua como operador de automacdo e racionalizacdo de
processos administrativos, e de gestdo (planejamento, acompanhamento, avaliacdo e contro
sendo assim, o NTI assume papel fundamental no provimento de soluc¢des e servigos de tecnolot
da informacéao e comunicacéao.

Em 2013 foram concluidas as obras e ocorreu a mudanca para o novo espago do NTI r
subsolo do bloco A, fato que gerou grande melhora nas instalacées para os servidores e permi
que todo o NTI ocupasse 0 mesmo espacgo promovendo assim maior integragdo entre as diver:
equipes de TI.

Foi realizada a instalacdo, configuracdo e ativacao da rede de dados e voz, com e sem fi
dos blocos Beta, Gama e Delta dampus S&o Bernardo; laboratorios das trés coberturas,
laborat6rio do CT-Infra no subsolo, Prefeitura Universitaria e NTI no bloco A, expansédo da rede dc
décimo primeiro andar do bloco B no campus Santo André.

Foram adquiridos e/ou ativados trés novos enlaces de dados para acesso a internet ser
eles: contratacdo de enlace entampusSanto André e o ponto de troca de trafego de Sao Paulo
(PTT-SP), ativagédo do enlace de dados via rede do pKyetera para uso no acesso a internet e
ativacdo de enlace de dados, fornecido pela RNP, interligarcdonpusSao Bernardo a rede
metropolitana (Metrosampa), elevando de forma consideravel a disponibilidade de acesso a intern
Além dos enlaces de acesso a internet, foi contratado um novo circuito para interligegpds
Santo André com campusde S&ao Bernardo que além de prover redundancia de comunicagao entre
os campda UFABC elevou a capacidade de 100Mbps para 300Mbps.

Foi realizada a montagem e instalacdo do datacantefular, lceCube adquirido em
processo de 2012, restando apenas solucionar problemas com o fornecimento de energia elétr
para que o mesmo entre em plena operacao.

Foi realizada a implantagdo de um dos servidoreBkme adquiridos em processo de
2012, composto por dezesseis servidores, com dois processadores e 256GB de memoria cada |
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juntamente com seu sistema de backup, elevando em aproximadamente 32 vezes a capacidade
processamento disponivel. Esta implantacdo permitiu que os servigcos hospedados nos servidol
antigos, que ja apresentam sinais de final de vida util, fossem migrados para o0 novo sistema dan
maior estabilidade aos servicos administrados pelo NTI. Cerca de 95 % dos servicos ja operam n
novos servidores.

Foi ampliada a infraestrutura dos servidores de imagens utilizados para atualizacdo do
softwares instalados no parque computacional da UFABC, elevando em trés vezes a capacidade
sistema o que propiciou a adequacgao dos servicos da Secao de configuragdo do suporte, alinhg
com a Coordenacdo de Laboratérios Didaticos, atendendo assim as demandas dos técnicos ¢
administram tais laboratérios.

Mais que dobramos a capacidade de processamento do servidor de ensino a distanc
(TIDIA-AE), permitindo que o sistema ficasse mais estavel e permitisse a entrada de mais usuaric
concorrentes.

Foi implementado o Software Sophia para a Biblioteca, integrando com o ambigmde
unico da UFABC e criando algumas funcionalidades especificas.

O NTI permitiu que os alunos utilizassem $&gin Unico para acesso ao email institucional
provido pela Microsoft. Permitimos também, com o me&gm, acesso ao prograrbaeamSpark
aos usudrios que podem ter acesso a este recurso. Com esta solu¢cdo uma grande gama de softw
da Microsoft esta disponivel para os alunos e docentes, legalmente licenciada para pesquisa.

O NTI implantou em fase de testes o servidor de impressdo da Lexmark, que permite ¢
bilhetagem e controle dos ativos de impressdo da Universidade. Com este recurso, pode-
recuperar a impressdo em qualquer ponto da Universidade utilizando o cracha funcional, criar cot:
para impressao e controlar quantitativos de gastos com impressao.

O NTI desenvolveu / implementou o software para a Central de Servigos disponivel pare
abertura de chamados de suporte disponivel em nti.ufabc.edu.br (acesso.ufabc.edu.br) integra
com o sistema de tickets o que permitiu maior agilidade na abertura e atendimento dos chamados
suporte. Juntamente com a Central de servigcos foi criado um mural informativo do NTI. Foi
produzido e publicado o catdlogo de servigos do NTI, juntamente com materiais de apoio, tutoriai
e formularios diversos.

Foi realizada a instalacédo e configuracdo dos computadores e impressoras das salas
docentes dos segundo e terceiro andares do Bloco Delta — SBC totalizando aproximadamente 2
estacoes de trabalho instaladas.

2.1.9.4. Execucao Orcamentaria

Os principais valores orgcamentarios e financeiros do NTI estdo descritos na tabela seguir:

Tabela 18 - Execugao Orgamentaria e Financeira da NTI

Execucdo Orcamentaria e Financeira do NTI

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos 9
6.262.434 2.142.060 2.042.186 4.120.375

Maiores Despesas executadas pelo NTI

Classifica ND Despesa | Despesa| Valores Restos a

Descricao da Despesa

cao Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa EQUIPAMENTOS DE I
44905235 PROCESSAMENTO DE DADOS 5.124.158.642.480 1.555.80Q0 3.481.678
22 Despesa SERVICOS DE I
33903958 TELECOMUNICACOES 828.766 264.091 264.091] 564.675
32 Despesa 33903997 COMUNICACAO DE DADOS. 230.876 164.914 164.914 65.962

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
73

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 82



2.1.10. Nucleos
2.1.11.1. Finalidade e Competéncias

Os nucleos sao unidades complementares voltadas para pesquisas e atividades fortemel
disciplinares envolvendo todos os Centros, e 0rgdos voltados para atividades interdisciplinare
especializadas de suporte estratégico da Universidade.

Em 2013 foram criados 3 (trés) novos Nucleos, e estendido a atuacao dos 2 (dois) nacleos
existentes, conforme resolugdes do ConsUni abaixo:

* Resolugcdo ConsUni n® 126 - Aprova a criagcdo do Nucleo de Universos Virtuais,
Entretenimento e Mobilidade (NUVEM) da UFABC.

* Resolucdo ConsUni n° 127 - Aprova a criagdo do Nucleo de Bioquimica e Biotecnologia
(NBB) da UFABC.

* Resolucdo ConsUni n° 128 - Aprova a criagdo do Nucleo de Estudos Estratégicos sobr
Democracia, Desenvolvimento e Sustentabilidade (NEEDDS) da UFABC.

* Resolugdo ConsUni n® 129 - Estender a atuacdo do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia ¢
Sociedade (NCTS) da UFABC por mais 3 (trés) anos.

* Resolucdo ConsUni n® 130 - Estende a atuacdo do Nucleo de Cognicdo e Sisteme
Complexos (NCSC) da UFABC por mais 3 (trés) anos.

O Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (NCT®genvolve atividades cientificas
visando discutir problemas da sociedade em geral e propor solugbes alternativas. Objetiv
impulsionar o desenvolvimento de programas de ensino e pesquisa inovadores, aproveitando
tradicdo dessas areas do conhecimento, e incentivar o dialogo entre a Universidade e
comunidade externa acerca de grandes temas que desafiam a sociedade brasileira. O Nuc
deve facilitar e intensificar a dinamica interdisciplinar na UFABC, com énfase no papel
estratégico das ciéncias humanas e sociais aplicadas.

O Ndcleo de Cognicdo e Sistemas Complexos (NC$€&h como objetivo promover a
producdo e divulgacdo de conhecimento cientifico nas &reas de ciéncias cognitivas
neurociéncias e sistemas complexos; incentivando a interdisciplinaridade na Universidade
através da promocéao da interacéo e integracdo entre docentes e pesquisadores de diversas &
do conhecimento. Os principais objetivos estratégicos do NCSC consistem em estabelece
condi¢cdes adequadas e de incentivo para atividades associadas a area de cognigdo nos amk
de graduacéo, pés-graduacao, pesquisa cientifica e atividades de extensao da Universidade.

Os novos Nucleos criados: Nucleo de Universos Virtuais, Entretenimento e Mobilidade
(NUVEM), Nucleo de Bioquimica e Biotecnologia (NBB) e Nucleo de Estudos Estratégicos sobre
Democracia, Desenvolvimento e Sustentabilidade (NEEDDS) estdo em estagio de elaboracéo
definicdo de sua estrutura, planejamento estratégico e posterior definicdo de plano de trabalh
Desta forma, dentro da légica deste Relatorio de Gestdo, serdo apresentados os detalhamentos
dois ndcleos ja existentes e consolidados: Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (NCTS) e
Nucleo de Cognicao e Sistemas Complexos (NCSC).
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2.1.13.3. Planejamento da Unidade Administrativa
2.1.13.3.1 O planejamento do NCTS de 2013 foi pautado por trés objetivos:

» Facilitar e intensificar a dinamica interdisciplinar na UFABC, com énfase especifica no
papel estratégico das Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanidades.

* Impulsionar o desenvolvimento de programas de pesquisa e de pos-graduacas
inovadores a partir da tradicdo das Humanidades e das Ciéncias Sociais Aplicadas;

» Fortalecer a capacidade interna da UFABC para dialogar com as demandas regionais
nacionais e internacionais.

Para alcancar esses trés objetivos foram desenvolvidos dois projetos principais durante o ar
de 2013:

Projeto Editorial: Vem aoencontro danissdo do NCTS que € a de potencializar os conhatise

em ciéncias sociais aplicadas, contribuir para o ensino, a pesquisa e a extensdo. Também vem
encontro ao objetivo especifico de “fortalecer a sinergia entre o grupo de professores das ciénci
sociais aplicadas e a comunidade interna e externa, favorecendo a criacdo de projetos de pesqt
interdisciplinares e inovadores”. O resultado deste projeto sera a criagdo de uma editora para
Universidade.

Cooperacao para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2022NTSC
contribuiu com o PDI no sentido de manter ativa a discussdo sobre a insercéo local e regional
UFABC, no sentido de buscar parcerias com 0rgaos publicos e privados para estreitamento d
relacbes e desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa de interesse comum, projecao
expansdo da UFABC, com a criacdo de novos cursos e novos campi

Demais atividades realizadas pelo NCTS em 2013:

Ensino: O NCTS organizou o seminério Nacional — denominado “1° Encontro de Artes e
Tecnologia da UFABC”, que contou com professores convidados das Universidade Federais do Ri
Grande do Norte, de Goias, da Universidade de S&o Paulo —USP e Universidade Metodista de S
Paulo e da propria UFABC. O objetivo desse seminario foi discutir e colher subsidios para o estud
da criacdo do BAT — Bacharelado em Artes e Tecnologia na UFABC.

Extensao: Realizacdo de projeto em cooperacdo com a PROEX e Alto Comissariado das Nacgoe
Unidas, para identificacdo e capacitacdo de refugiados das Nacdes Unidas na Regidao do Gran
ABC-SP.

Internacionalizagdo: O NCTS realizou o Seminario Internacional “Novos didlogos Sul-Sul” nos
dias 21 e 22 de Novembro de 2013, em parceria com os Bacharelados de Rela¢des Internacion:
Ciéncias Econbmicas, Politicas Publicas, Planejamento e Gestao de Territério e o Bacharelado €
Ciéncias e Humanidades, contando com a participacado dos professores da UFABC e convidad
das Universidades Federal de Pernambuco, Federal do Rio de Janeiro, de Brasilia, Universida
Estadual Paulista-UNESP, PUC-RJ, Universidade Nacional de Quilmes (Argentina), Universidade
de Gana (Africa), Universidade das indias Ocidentais (Jamaica), Instituto de Estudos Agrarios
Zimbabue (Africa) e da Secretaria Especial da Promoc&o da Igualdade Racial (SEPIR - Presidénc
da Republica). O Evento realizou painéis que puderam contribuir para a discussao tdo atual c
questdo Sul-Sul, com blocos de temas sobre a Africa, America Latina e Caribe, desde temas sobr
pesquisa, relacbes agrarias e trabalhistas, género, bem como o posicionamento das Ciénc
Econdmicas como area de conhecimento.
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Atividades realizadas pelo NCSC em 2013:

Ensino: Contribuicbes a PROGRAD: Finalizacdo das analises técnicas dos documentos
apresentados pela UFABC ao Ministério da Educacdo (MEC) para autorizacdo do BNC, e po
tratar-se de pedido de autorizacdo de curso que além de ndo possuir diretriz curricular também n
apresenta similaridade com nenhum outro ofertado em nivel de graduacdo (é o primeirc
Bacharelado em Neurociéncia do Brasil), o processo foi encaminhado para a avaliagdo in loce
solicitando a visita de uma Comissao de especialistas a ser designada pelo INEP. Vale ressaltar c
o Projeto Pedagodgico do Curso e a comprovacao da disponibilidade do imével para a oferta ©
curso atende as exigéncias de instrugdo processual estabelecidas para a fase de analise docume
sendo estes componentes aprovados. Contribuicbes a PROPG e Internacionalizacdo: Os docer
associados ao NCSC participam e coordenam o programa de pdés-graduacdo em Neurociéncic
Cognicdo da UFABC (area interdisciplinar, Nota Capes 4, mestrado e doutorado, iniciado en
2011). O numero total de alunos de pds-graduacdo pelos docentes do NCSC foi de 100, portar
uma média de 3,84 alunos por docente. Outro aspecto ligado ao PPGNC é o grau d
internacionalizacdo das atividades do programa. Discentes do PPGNC tém apresentado se
trabalhos em congressos e simpdsios internacionais em trabalhos desenvolvidos dentro da UFAB
Atualmente, 50% dos doutorandos e aproximadamente 25% dos mestrandos sao formados [
estrangeiros. Além disso, o programa tem recebido alunos de pds-graduacdo de prestigios
instituicées internacionais, como a Humboldt University de Berlim. Tomados em conjunto, estes
fatos revelam que as atividades de ensino e pesquisa realizadas no PPGNC sao capazes de a
alunos de diversos paises, corroborando a constatacdo de que as atividades realizadas na f
graduacdo da UFABC possui nivel internacional.

Pesquisa:Contribuicbes & PROPES: Em relacdo as atividades de pesquisa, 0os docentes do NCS
foram responsaveis por 22 Grants de agéncias de fomento a pesquisa (FAPESP, CAPES, CNP«
Pro-reitoria de Pesquisa - UFABC) com vigéncia em 2013, totalizando uma captacdo de recursc
financeiros superior a trés milhdes e trezentos mil reais. Além disso, o numero total de artigo:
cientificos aceitos/publicados em periédicos (peer-review) foi 78, em capitulos de livro 8, 3 full-
papers em conferéncias, resultando em uma média de 3,42 publicacfes (e aceites) por docente
ano de 2013. Outra contribuicdo digna de nota € o fato do primeiro depdsito de pedido de paten
integralmente da UFABC (pelo NIT) ter sido originado das atividades do NCSC. Houve dois
depoésitos de patentes por docentes credenciados ao nucleo no ano de 2013. Por fim, fore
conquistados 6 premiacfes (e menc¢des honrosas) por alunos orientados por docentes do NCSC
Simpdésio de Iniciacao Cientifica da UFABC em 2013.

Extensdo: Contribuicbes a PROEX:No inicio de 2013, docentes e alunos de graduacao
participaram, em parceria com pos-graduandos dos Departamentos de Psicobiologia, Fisiologia
Neurologia Experimental da Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), da Semana Mundiz
do Cérebro (10 a 16 de marc¢o), evento promovido pela Dana Foundation (Brain Awareness Weel
que incentiva a divulgacdo das Neurociéncias para diferentes publicos. O evento englobo
atividades em escola de ensino fundamental (criancas de primeira a quarta séries), exibicdo
cinema e atividades no parque (lbirapuera — Sdo Paulo), atingindo amplo espectro etario. Tré
projetos de extensdo foram recentemente aprovados em edital da pro-reitoria de extenséo
UFABC (PROEX) para serem executados em 2014: “Pense Brain!”; “Estimulacdo Cognitiva:
exercitando a mente para um envelhecimento saudavel” e “Neurociéncias e Educacac
Desmitificando o Cérebro”. Estes projetos pretendem, em conjunto, promover a Semana Mundiz
do Cérebro em 2014, palestras educativas para a populacdo idosa, e incentivar a educag
continuada de professores da rede publica de ensino na regido do ABC, respectivamente.

Eventos: Os docentes do NCSC também participaram da 42 edicdo do evento “UFABC para todo:
2013". Foi confeccionado com um estande para divulgacdo do Bacharelado em Neurociéncia
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devido a alta procura, foi expandido para dois estandes no segundo dia do evento. A participacac
o envolvimento de alunos, tanto do BC&T/BNC quanto de pés-graduandos do Programa de Po:
graduacdo em Neurociéncia e Cognicao foi bem expressiva, o que possibilitou a realizacdo d:
atividades por mais de 50 visitantes. Ao todo, participaram diretamente do evento 9 alunos (2 pé
graduandos e 7 graduandos) e 7 professores vinculados ao NCSC." O ciclo “Seminarios el
Cognicao” foi um meio eficiente para integrar e conhecer novos pesquisadores, novas linhas c
pesquisa e principalmente, firmar novas colaboracbes que muito enriguecem o trabalho dc
docentes da UFABC. Os palestrantes foram em sua maioria professores ou pds-doutorandos ©
principais grupos de pesquisa do Brasil. Por motivos de facilidade de transporte, a maioria do
apresentadores € do estado de Sao Paulo, entretanto neste ano houve seis convidados internacic
de Universidades como Yale University, Universidade de Humboldt, Universidade de Munich,
North Shore University. O evento Il BMBC foi a segunda edicdo do Brazilian Meeting on Brain

and Cognition, organizado e sediado na Universidade Federal do ABC (UFABC). Sua realizaca
foi motivada pela importancia em divulgar o que esta sendo realizado de mais moderno na pesqui
cientifica na area de Neurociéncia e Cogni¢cdo, para o desenvolvimento dos cursos de mestra
académico e doutorado em Neurociéncia e Cognicdo da UFABC, bem como para c
desenvolvimento cientifico regional e nacional. Além disso, 0 evento visou incentivar

principalmente a participacdo de alunos de graduacéo e pos-graduacgdo, interessados em atuar
conhecer a area de ciéncias cognitivas e neurociéncias, promovendo crescimento inclusive 1
formacao cientifica dos alunos. O programa cientifico contou com a participacdo de 5 palestrante
internacionais e 11 palestrantes nacionais. Durante o evento foram apresentados 40 trabalhos
forma de posteres, e houve a selecdo dos melhores trabalhos apresentados, a qual foi feita pe
membros na comissao cientifica. Os avaliadores escolheram cinco trabalhos ganhadores, os qu
receberam mencgdes honrosas. O 1| BMBC contou com a participacao de 227 inscritos (123 inscritc
a mais do que no primeiro evento, organizado em 2010), sendo 53.7% alunos da graduacéo, 30.
pés-graduacado, 15.9% docentes e outros profissionais. Dos inscritos, 58.15% eram da UFABC
41.85% de outras instituicdes, sendo 34.8% da regido do grande ABC, 35.2% da cidade de S:
Paulo, 27.8% outros municipios do estado de SP e 2.2% de outros estados.

2.1.9.4. Execucao Orcamentaria

Os principais valores orcamentéarios e financeiros dos Nulcleos estdo descritos na tabel
seqguir:

Tabela 19 - Execuc¢do Orcamentaria e Financeira do NCSC

Execucdo Orcamentaria e Financeira do NCSC

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
323.718 171.700 171.700 152.018
Maiores Despesas executadas pelo NCSC
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores | Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada| Pagos Pagar
12 Despesa AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
44905208 DIVERSOS 232.708 143.422 143.422 89.286
22 Despesa AQUISICAO DE
44905204 ESPECTROFOTOMETRO 33.640 25.949 25.949 7.691
32 Despess AQUISICAO DE ELETRODOS PARA
33903026 PROSPECCAO ENCEFALICA 26.080 - - 26.080
Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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Tabela 20 - Execugao Orgamentaria e Financeira do NCTS

Execucdo Orcamentéria e Financeira do NCTS

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos 9
9.200 9.200 9.200 -

Maiores Despesas executadas pelo NCTS

Classifica ND
cao Detalhadq

Despesa | Despesa| Valores Restos a

DESHIGED G Degpesa Empenhadg Liquidada| Pagos Pagar

MANUTENCAO CORRETIVA PARA O

a A
1% Despesd 54943917 EQUIPAMENTO 6.700  6.700 6.700 -

22 Despesg 33903965 PAGAMENTO DE ANUIDADE 2.500 2.500 2.500 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.10. Prefeitura Universitaria — PU
2.1.10.1. falidade e Competéncias

A Prefeitura Universitaria, como 6rgao subordinado a Reitoria, tem como missdo planejar e
prover de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e 0s servicos continua
imprescindiveis ao bom funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades
académicas além de atender a demanda de materiais de consumo, com 0 controle, a aquisiGac
armazenamento e a distribuicdo aos demandantes.

As Coordenacdes e as Divisbes sdo constituidas por servidores técnicos administrativc
concursados em diversas modalidades: arquitetos, engenheiros civis, engenheiro eletricist
administradores, secretaria executiva, técnicos em eletrdnica e em edificacbes e assistent
administrativos. Esses servidores gerenciam 0s contratos de prestacao de servicos terceirizados f
a realizacdo de atividades especificas, tais como: manutencdo predial, seguranca patrimoni
limpeza, copeiragem, conducao de veiculos, entre outras.

Destaca-se algumas das atribui¢cdes da PU:

. Formular diagnoésticos, identificar as demandas e problemas, desenvolver e propor a
respectivas solucdes quanto ao uso dos espacos fisicos da UFABC;

. Executar projetos e obras de reforma, restauracao, reparo, modificacdo, paisagismo
manutencdes elétricas, hidraulica, mecéanica e civil das edificagfes da Universidade;

. Administrar e fiscalizar os projetos e pequenas obras de infraestrutura das area
fisicas nos campiniversitarios;

. Administrar e fiscalizar os servicos de natureza continuada, tais como: vigilancia

patrimonial, recepcao, limpeza e conservacéo, transportes, malote, zeladoria, jardinagen
copeiragem, servicos de manutencao e conservacao das areas verdes e logradouros;

. Elaborar e subsidiar, com todas as informac¢des necessérias, inclusive propostas
cotacdes, 0s Projetos Basicos e/ou Termos de Referéncia para aquisicdo de bens
contratacao dos servigos que Ihes séo pertinentes.

. Fornecer materiais de consumo, com o controle, a aquisicdo, 0 armazenamento e
distribuicdo aos demandantes.
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Prefeitura Universitaria em Sao Bernardo do Campo

A Prefeitura Universitaria instalada no campus de S&o Bernardo do Campo tem comc
atribuicbes dar apoio as Divisdes no que diz respeito ao provimento da infraestrutura dos Bloca
Alfa e Sigma dos Blocos entregues integralmente no ano de 2013 (Beta e Gama) e parcialmente (
e 3° andares do Bloco Delta, 2° andar do Bloco Alfa 2 e Epsilon), além do paisagismo, Viario ¢
bolsdes de estacionamento n® 1, 2, 3 e 4. Além disso, oferece apoio aos fiscais dos contratos
limpeza, zeladoria, vigilancia, recepg¢éo, zeladoria, malote e manutencéo predial e de elevadores
campus, supervisionando e coordenando as contratadas na execucao dos servicos.

2.1.10.2. Organograma Funcional

A Prefeitura Universitaria € formada por uma Coordenacdo Geral, Divisdo Administrativa,
Divisdo de Manutencéo, Divisao de Infraestrutura, Divisdo de Transportes, Divisdo de Seguranc:
Divisdo de Suprimentos, Divisdo de Servicos Gerais, Divisdo de Seguranca do Trabalho e Setor ¢
Apoio Operacional no campus Séo Bernardo do Campo, conforme estrutura e macroprocessos
apoio e finalisticos descritos a seguir:

¢ Prefeitura Universitaria: é responsavel por planejar e prover de forma organizada e integrada a
infraestrutura urbana e o0s servicos continuos imprescindiveis ao bom funcionamento di
Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

& Coordenacgdo Geral:coordena as DivisGes: Administrativa, de Manutencao, de Seguranga,
de Segurancga do Trabalho, de Servigos Gerais, Infraestrutura e de Transportes.

% Divisdo Administrativa: responsavel pelo gerenciamento do planejamento estratégico
da PU. Realiza o controle orcamentario; auxilia na elaboracéo de termos de referénci
para contratacbes de servicos e aquisicbes. Macroprocesso: Suporte Académic
Administrativo. Macroprocesso de apoio: Gestéao de Servicos

% Divisdo de Manutengdo:responsavel pela preservacdo do patriménio da UFABC,
mantendo o perfeito funcionamento das edificacdes, das instalagbes e dos equipamentt
conforme as condi¢cdes especificadas, preservando a infraestrutura necessaria para
desenvolvimento das atividades educacionais nas dependéncias da Universidade
Macroprocesso de apoio: Gestao de Servicos

% Divisdo de Infraestrutura: planeja, gerencia e executa servicos de infraestrutura das
unidades da UFABC, para melhor uso, ocupacdo e adequacdo dos espacos
Macroprocesso: Macroprocesso de apoio: Gestado de Infraestrutura Fisica

% Divisdo de Transportes:gerencia os servigos de transporte da UFABC, envolvendo o
transporte universitario (6nibus), e os veiculos da frota da UFABC. Macroprocesso de
apoio: Gestao de Servicos

% Divisdo de Seguranga:gerencia os servicos de recepcao e vigilancia patrimonial
englobando a segurancga nas areas internas dos prédios, através do controle de ace:
com catracas e confeccéao de carteirinhas, rondas e sistema de monitoramento (CFTV
Macroprocesso de apoio: Gestao de Servigos

% Divisdo de Suprimentos fornecer solugdes em atendimento de materiais de consumo,
com o controle, a aquisicdo, o armazenamento e a distribuicdo aos demandante:
Macroprocesso de apoio: Gestao de Servicos

% Divisdo de Servigos Geraisgerencia os servicos de Limpeza, Copa, Zeladoria, Malote
e Infraestrutura para eventos. Macroprocesso de apoio: Gestdo de Servicos
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% Divisdo de Segurancga do Trabalhovistoria instalagbes e equipamentos de seguranca
de trabalho das unidades da UFABC, verificando se estdo de acordo com as norma
legais; avalia e emite relatorios sobre a situacdo das condi¢cbes dos ambientes d
trabalho no ambito da instituicdo, do ponto de vista da insalubridade e periculosidade;
acompanha atividades de seguranca do trabalho. Macroprocesso de apoio: Gestao ¢
Servigos

% Setor de Apoio Operacional no ampus Sao Bernardo do Campo:responsavel em
dar apoio de maneira geral as Divisdes no que diz respeito ao provimento da
infraestrutura, manutencdo, seguranca e servico gerais, atendendo as solicitacbes d
areas lotadas em S&o Bernardo do Campo. Macroprocesso de apoio: Gestédo de Servig
e de Infraestrutura Fisica.

2.1.10.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos da PU para o ano de 2013 foram implantar servicos e infraestrutut
para 0os novos prédios da Universidade bem como manter a boa prestacdo nos ja existents
Destacamos:

» Implantacdo do sistema de seguranca - O sistema de seguranca através d
monitoramento "CFTV" foi implantado em todos os edificios entregues para a UFABC.
Contudo, é importante ressaltar que este projeto somente sera concluido na entrega tot
dos campiPrevé-se que a concluséo final deste projeto ocorrera apenas em 2016.

* Interacdo do sistema de seguranca com a Policia Militar: Projeto concluido. Esclarece-s
gue foi firmada uma parceria com a Policia Militar do Estado de S&o Paulo, que realiza
visitas diarias no ampusda UFABC para verificar a existéncia de ocorréncias em
nossas dependéncias ou nas proximidadesatopi O projeto surtiu o efeito desejado:
houve uma diminuig&o nas ocorréncias criminais no entornardpusSanto Andre.

* Reducdo de Custeio. No ano de 2013 a Prefeitura Universitaria iniciou estudos de
demanda e consumo de energia elétricaaropusde Santo André com a finalidade de
identificar a possibilidade de troca de tarifacdo de energia junto a concessionaria. Além
disso, a divisdo de manutencédo planejou a aquisicdo de pecas de hidraulica a fim d
gerar economicidade no uso de agua nos sanitarios da Universidade.

Por ser uma area meio, o objetivo estratégico da Prefeitura Universitaria, portanto, € prove
infraestrutura fisica e de servicos com qualidade, administrando e fiscalizando os servigos d
natureza continuada, tais como: vigilancia patrimonial, limpeza e conservacdo, transportes
jardinagem, copeiragem, servi¢os de alimentagcdo e conservacao das areas verdes e logradouros;

Além dos projetos e atividades citadas anteriormente, a Prefeitura Universitaria de Sac
Bernardo do Campo deu apoio a todos os setores da UFABC na realizacao de eeamnysiswm
ano de 2013, no que diz respeito a infraestrutura para esses fins.

Dentre as demandas surgidas e realizadas no ano de 2013 podemos destacar:

1. Provimento da infraestrutura e instalacdo de mobiliario dos anfiteatros, auditorio
central, biblioteca, salas administrativas do Bloco Beta e de sanitérios.

2. Instalacdo dos equipamentos da cozinha industrial do restaurante universitario e
mobiliario das salas, vestiarios, refeitdrio dos funcionarios terceirizados e sanitarios do
Bloco Gama.

3. Instalacdo do mobiliario das salas dos professores, de apoio administrativo e

sanitarios no 2° e 3° andares do Bloco Delta.
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4, Instalacdo do mobiliario e demais itens das salas de aula, de estudos, de apoio
sanitérios do 1°, 2° e 3° andares do Bloco Alfa 2.

5. Funcionamento do depdsito localizado no piso inferior do Bloco Gama, onde séo
armazenados suprimentos e mobiliario em estoque.

6. Implantacédo do servi¢o de coleta seletivaammpus de Sao Bernardo do Campo em
parceria com a Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo, com a instalacao de O:
cicléia para lixo reciclavel (papel, papeléo, plastico, pets e metal) e 01 contéiner para vidro
A coleta é realizada 02 vezes na semana, além do lixo comum gque é realizada nas segund
guartas e sextas-feiras. O caminhdo de lixo faz a coleta na area da lixeira localizada no pis
inferior do Bloco Gama.

Os principais riscos durante o ano de 2013 foram o reduzido quadro de servidores n
Prefeitura Universitaria, abaixo do ideal, principalmente os de natureza técnica e a falta de sistem:
eletrénicos para gestao de seus servigos.

Divisdo de Suprimentos

Durante o exercicio de 2013 a Divisdo de Suprimentos passou por inUmeras mudanca:
desde o organograma até a de instalagfes de infraestrutura.

A partir do dia 1° de fevereiro do corrente ano, a “Divisdo de Suprimentos e Servigos
Gerais”, que estava subordinada a CGSA — Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes e ©
se reportava a PROAD - Pro-reitoria de Administracdo, passou a subordinar-se a CG -
Coordenacgdo Geral da PU — Prefeitura Universitaria. Com esta mudancga, houve também outr:
alteracOes, relacionamos abaixo as principais:

» Alteracdo do nome da &rea, que passou a denominar-se apenas “Divisdo de Suprimentos”

» Alteracdo do escopo das atividades ora realizadas pela “Divisdo de Suprimentos”,
prescindindo da realizacéo de tarefas que ndo s&o inerentes ao controle e armazenamel
de materiais de consumo no ambito do almoxarifado;

* Mudanca dos servidores e colaboradores (estagiarios) alocados na sala administrativa c
Galpdo de Almoxarifado da R. Santa Adélia para as dependéncias da PU — Prefeitur:
Universitaria, passando a ficar no subsolo do Bloco A e atendendo em novos
telefones/ramais;

Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis

Durante o exercicio de 2013, foram consumidas 7312 resmas de papel sulfite, conform
Quadro A.8.2.

Para prover o atendimento das diversas areas da UFABC, com materiais (expediente,
limpeza, copeiragem, dentre outros), bem como, efetuar a manutencédo dos saldos em estoque, ¢
Divisdo demandou a contratac@o através das Atas de Registro de Precos em vigéncia, assim cor
das contratacdes pontuais, 0s seguintes processos e valores:

Instrugdo do Processo Licitatorio por Sistema de Registro de Precos:

* Processo n° 23006.000182/2013-97 - Pregdo Eletrbnico n°® 32/2013 — Contemplandc
materiais graficos, confeccionados com papel reciclado, tais como, envelopes, blocos di
notas, pastas para documentos, cracha/credencial para eventos, etc. Sendo contratadc
valor R$ 121.008,00 para atender as demandas administrativas e/ou académicas des
Orgao;

* Processo n°® 23006.000476/2013-19 - Pregéo Eletronico n°® 61/2013 — Especificado “pape
toalha” com capacidade de maior absorcédo de agua, promovendo condicfes de consun
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menor e, por conseguinte, gerando menor impacto ao meio ambiente com o descarte dc
residuos. Sendo contratado o valor de R$ 378.420,00;

* Processos n° 23006.001875/2013-05, 23006.002062/2013-24, 26006.002061/2013-80
23006.002063/2013-79 — Contemplando itens oriundos de matérias-primas reutilizadas
tais como, como papel sulfite reciclado. Assim como, itens que apresentam uma vida Uti
maior e, por conseguinte, promovem um impacto menor ao meio ambiente com o0 volume
de descarte de residuos, tais como, pincéis para quadro branco com reabastecimento [
meio de cartuchos compativeis, envelopes do tipo “vai e vem” em plastico (polipropileno),
etc.;

* Processo n°® 23006.000632/2013-41 — Onde foram especificados itens confeccionados el
aco inoxidavel objetivando obter uma vida atil superior a atualmente apresentada com
estes materiais em plastico e promovendo um impacto menor ao meio ambiente com ¢
volume de descarte de residuos, bem como, recorrentes dispéndios para substituicdes q
enseja o emprego de novas pecas/materiais e mao de obra para instalacao.

Demais atividades realizadas pela PU em 2013:

Divisdo de Infraestrutura

Os Servicos de Infraestrutura Predial da UFABC contemplam os projetos e execucao d
adequacdes elétricas, hidraulicas e civis, estudos, implantagcdo e alterac@®sutiecom
fornecimento de mobiliario para os diversos ambientes.

Durante o ano de 2013, houve aumento dos servicos de adequacdes elétricas, hidraulicas
civis e implantacdo de novos ambientes incluindo mobiliariosangpusS&ao Bernardo em funcao
da entrega dos Blocos Beta, Gama, Alfa 2 e salas de docentes. Mesmo assim, as demandas
campusSanto André ainda sdo em maior numero, em virtude da consolidacdo da infraestrutur:
académica e das ampliacdes de laboratérios tais como o Galpdo de Laboratérios e 0os nov
laboratorios do subsolo e coberturas do Bloco A.
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Gréfico 1: Total Anual de Servigos de Infraestrutura por Unidade*
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Fonte: Prefeitura Universitaria
*Periodo apurado de janeiro a dezembro de 2013.

Gréfico 2: Total Anual de Projetos e Adequacdes de Layout Com Instalagdo de Mobiliario por Unidade*
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* Periodo apurado de janeiro a dezembro de 2013.
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Divisdo de Manutencao

A Divisdo de Manutencéao, subordinada a Coordenacédo Geral da Prefeitura Universitaria
tem como competéncia garantir a preservagdo e a restauracdo, quando necessaria, do patrimé
publico nas dependéncias da Universidade, mantendo em perfeito funcionamento as edificacdes,
instalacdes e 0s equipamentos e, assim, promovendo aos usuérios as condi¢cdes de trabalho €
seguranca necessarias para o desenvolvimento de suas atividades educacionais.

O presente relatério tem por objetivo documentar as ocorréncias de manutengdes ao long
do ano de 2013, relatando: os tipos de manutencdes mais frequentes, os locais com maior incidén
de chamados, as Empresas Contratadas mais acionadas e 0s custos e Despesas da Divisa
Manutencéo neste ano.

Dentre as atividades desenvolvidas por esta Divisdo, destacam-se:

* Elaborar Planos de Manutencgdes;

» Executar servicos de manutengbes preventivas, preditivas e corretivas nas
EdificacGes, nos Sistemas existentes e nos Equipamentos instalados;

* Executar medidas para conservacdo das Edificacdes, Sistemas e Equipamentos;

» Fiscalizar Contratos de Manutencéo Predial, de Ar Condicionado, de Elevadores e de
Geradores de Energia;

» Executar manutencdes em Sistemas de Alarme de Incéndio;

* Manter em funcionamento os Sistemas de Catracas e Controladores de Acesso;

» Executar manutencdes nos Sistemas Elétricos: cabines primarias, painéis gerais d
transformacdao, transformadores, quadros geral de distribuicdo de energia, Sistema d
lluminag&o de Emergéncia, Grupo Moto Gerador, Rede Elétrica, entre outros;

« Executar manutencfes hidrossanitarias nos Sistemas de Abastecimento de agua
reservatorios;

» Realizar inspec¢des prediais em todos os campi

» [Executar servicos de Manutencbes Prediais, de abrangéncia geral, como, po
exemplo: substituicbes de lampadas e reatores, reparos em tomadas, desobstrucd
de tubulacdes, reparos na rede de esgoto e infiltragbes, manutencdes em portas
janelas, execucgOes de pinturas, execucao de limpeza de reservatorios, e reparos n
instalacOes elétricas, hidraulicas e civis em todos os aaripFABC.

Como resultado da implantacao, realizada em 2012, de chamados de manutencdes corretiv
via email e formulério, a Divisdo de Manutencdo conseguiu mapear as principais demanda
solicitadas em 2013.

A tabela abaixo contempla os dados das solicitagdes de manutencdes corretivas vi
email/formulario em 2013. Nota-se que a maior demanda solicitada é a de instalacdes elétrica
seguida da manutencdo de portas e de janelas, de elevadores, de ar-condicionado e de mobili4
Entende-se que a demanda de instalacfes elétricas € maior devido atingir todo o publico UFAB
(Docentes, Discentes e Técnicos Administrativos) e ser resultante das constantes quedas de enel
nos ambientes em geral, muitas delas ocasionadas pela propria Concessionaria de Energia
também pelo desgaste natural dos insumos de elétrica e pelo dinamismo de uso dos ambiente
ajustes necessarios no Sistema Elétrico como um todo, dado a frequéncia de alteracdo de layout
implantag&o de novos Setores na UFABC.
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Tabela 21 — Manutencao Corretiva por Tipo de Servico

Instalacdes elétricas 231 19%
Instala¢des hidro-sanitarias 82 7%
Instalagdes civis 34 3%
Sistema de combate a incéndio 1 0%
Portas/janelas 168 14%
Ar-condicionado 130 11%
Elevadores 165 14%
Bebedouros/filtros 19 2%
Acessorios de banheiros 28 2%
Mobiliario 122 11%
Cortina/tela de protecéo 52 5%
Controle de acesso / catracas 15 1%
Microondas 0%
Comunicacao visual 6 1%
Outro 98 10%
TOTAL 1155 100%

Fonte: Prefeitura Universitaria

A Tabela 21 representa a abrangéncia de atendimento das ocorréncias e incidéncias d
manutenc¢des corretivas em todas as Unidades UFABC. Listam-se como Unidades: Unidad
Atlantica,campusSanto AndrécampusSao Bernardo do Campo, Catequese e Sigma. Nota-se que
a demanda de manutencfescampusde Santo André € maior devido a sua area construida e ja
utilizada, e do grande fluxo de pessoas que circulam e frequentam o local.

Tabela 22 — Manutencao por Local

Atlantica 15 1%
CampusSanto André 858 74%
CampusSao Bernardo 66 6%

Catequese 209 18%

Sigma 7 1%

TOTAL 1155 100%

Fonte: Prefeitura Universitaria

Abaixo a Tabela 23 demonstra a quantidade das solicitacdes de manutencdes corretivas p
Bloco/Torre. Bloco A (area comum), Bloco B e Catequese aparecem como locais onde ha maic
solicitacdo de chamados de manutencédo devido a caracteristica de contemplarem atividades ct
frequéncia diaria, como: atividades administrativas da instituicdo onde ficam lotados a maioria do
Servidores e atividades académicas (Aulas de Graduacéo, Pos-Graduacao e Pesquisas).
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Tabela 23 — Manutencao por Torre/Bloco

Bloco A - Area comum 278 25%
Bloco A - biblioteca 26 2%
Bloco A —Torre 1 135 12%
Bloco A — Torre 2 81 7%
Bloco A — Torre 3 100 9%
CampusS.A. Area externa 9 1%
Bloco b 211 18%
Bloco alfa 35 3%
Bloco beta 25 2%
Bloco gama 2 0%
Bloco 6mega 0 0%
Campuss.b.c. Area externa 4 0%
Bloco sigma 7 1%
Catequese 209 18%
Atlantica 15 1%
Restaurante universitario 2 0%
Outros 16 1%
TOTAL 1155 100%

Fonte: Prefeitura Universitaria
2.1.10.4. Execucao Orcamentaria

Os principais valores or¢camentérios e financeiros da Prefeitura estdo descritos na tabel
seqguir:
Tabela 24 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da PREFEITURA UNIVERSITARIA

Execucdo Orcamentaria e Financeira da PREFEITURA UNIVERSITARIA

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
29.853.207 19.425.592 18.891.232 10.427.615
Maiores Despesas executadas pela PREFEITURA UNIVERSITARIA
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores | Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada| Pagos Pagar
12 Despesg 33903703 VIGILANCIA OSTENSIVA 5.028.381] 3.635.057 3.569.835 1.393.324
22 Despesa MANUTENCAO E CQNSERVAC;AO
33903916 DE BENS IMOVEIS 4.362.648 3.335.216 3.240.224 1.027.432
32 Despesa AQUISICAO DE MOBILIARIO PARA
44905208 LABORATORIO 3.989.053 1.140.819 1.058.114 2.848.234

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.11. Pr6-reitoria de Administracédo — Proad
2.1.11.1. falidade e Competéncias

A Pré-reitoria de Administragdo (Proad) tem a atribuicdo de executar a gestdo de atividade
de apoio as demais pro-reitorias académicas da UFABC. Pela natureza de suas atividades, a Pr
relaciona-se com todas as areas da Universidade, considerando-se que todas as areas sao poter
demandantes de seus servigos.
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No ambito da Proad as atividades de apoio caracterizam-se pela gestdo desenvolvida n
areas de Recursos Humanos; Financas e Contabilidade, Gestdo Patrimonial, Administragdo ¢
Contratos e Convénios e Processos de Aquisicdes — por meio de suas coordenacoes.

Cabe a Proad estabelecer os procedimentos, rotinas e controles necessarios a fiel execuc
das politicas estabelecidas pela UFABC, em consonéncia com a adequada gestdo dos recur
publicos disponibilizados a Instituicdo, decorrentes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

2.1.11.2. Organograma Funcional

A estrutura da Proad € formada por uma Coordenacdo Geral de Recursos Humana
(CGRH), Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes, Coordenacdo Geral de Financas
Contabilidade, conforme a descricdo das competéncias a seguir e 0s macroprocessos finalistico:
de apoio envolvidos:

% Coordenacdo-geral de Recursos Humanos (CGRH)responsavel pela analise,
diagndstico e operacionalizacdo das medidas de suprimento, manutencdo, capacitaca
desenvolvimento e controle de pessoas que, por sua vez, consolidam a politica de recurs:
humanos institucional. Visa promover a qualificacdo e a valorizacdo dos servidores,
procurando uma capacitagcéo que incorpore um novo perfil profissional, voltado para a busc
continua da qualidade dos servi¢os prestados na utilizac&o racional e criativa dos recursos ¢
UFABC. Macroprocesso de apoio: Gestao de Pessoas

% Divisdo de Acompanhamento Funcionalresponsavel pelo controle e viabilizacdo de
afastamentos nacionais e internacionais, redistribuicdo, cesséo, lotacdo provisoria
exoneragao, vacancia, emissao e publicacdo de portarias, cadastro dos servidore
carteira funcional (cracha), login e e-mastitucional, aposentadoria.

L Secdo de Frequénciaresponsavel pelo controle de frequéncia dos servidores,
adicionais remuneratorios, licencas em geral, horario especial para estudante,
reducao de jornada e férias, jornadas reduzidas com ou sem reducdo de vencimento:

% Nucleo de Atendimento a Saude (NASYyesponsavel pelas licengas para tratamento
saude, doacdo de sangue, licenca gestante, acidente em servigo, licenca por motiv
de doenca em pessoa da familia, exames admissionais e periddicos de servidores.

% Divisdo de Pagamentos e Beneficiosiesponsavel pela folha de pagamentos,
dependentes econdmicos, mudanga de conta corrente, substituicdo remunerada, SCDF
diarias e passagens e holerites.

L Secdo de Beneficiosgestdo dos pagamentos de auxilios em geral, tais como,
transporte, alimentacao, pré-escolar, natalidade e assisténcia a saude.

% Divisdo de Ingresso e Treinamento de Pessoatesponsavel pelo ingresso e
mobilidade interna de servidores (concurso publico, recebimento de documentacgéo e
realizacdo do treinamento de integracdo — Ambientacg&o, alocacéo e remocéo), Gestao c
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE,
incentivo a qualificacdo, progressdo por capacitagdo, plano de capacitagdo ¢
desenvolvimento de servidores, treinamentos, gestdo de estagiarios que atuam n
UFABC.

% Divisdo de Estruturacdo e Desenvolvimento Institucionalgestora das progressdes
por mérito, avaliacbes de desempenho e estagio probatorio, estruturacdo organizacion:
e hierarquica, e responsavel pela Gestédo por Competéncias na UFABC.
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& Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicées (CGSA}esponsavel pelas aquisicoes
de materiais permanentes, de consumo, nacionais e importados e contratacées de servig
demandados por todas as areas da UFABC. Também responde pelo registro, movimentagc:
e controle patrimonial dos ativos da Universidade. Macroprocesso: Aquisicdo, Contratos e
Convénios.

& Divisdo de AquisicGes e Contratacdeglabora editais e realiza licitacdes publicas, por
meio fisico ou eletrbnico, contribuindo para a obtencdo da melhor aquisicdo para a
UFABC. Macroprocesso de apoio: Aquisicoes, Contratos e Convénios

% Divisdo de Contratos faz a gestdo dos contratos de servicos, garantindo que o objeto

contratado seja fornecido conforme edital, controlando o desempenho da empresa contratas
guanto ao objeto de seu fornecimento. Macroprocesso de apoio: Aquisicbes, Contratos

Convénios.

% Divisdo de Importagdo: ealiza importagdo de bens e produtos demandados pela
instituicao.
Macroprocesso de apoio: Aquisi¢cdes, Contratos e Convénios

% Divisdo de Patrimbnio: registra e controla o patriménio moével da UFABC.
Macroprocesso de apoio: Gestéo de Infraestrutura Fisica

% Divisdo de ConvéniosResponsavel pela orientacdo, analise prévia, encaminhamento e
acompanhamento da vigéncia dos Convénios e demais instrumentos similares, celebrados |
ambito da UFABC, observando o cumprimento das normas internas e da legislacao superic
gue rege a mateéria.

Macroprocesso de apoio: Aquisi¢cdes, Contratos e Convénios.

& Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade (CGFC} responsavel pela gestédo e
execucao dos recursos or¢camentarios e financeiros da UFABC, por meio do cumprimentc
das normas e procedimentos operacionais determinados pela legislagcdo inerente
Administracdo Publica, assim como, a realizacdo dos registros contabeis correspondente
Macroprocesso de apoio: Planejamento e Financeiro Contabil.

% Divisdo de Contabilidade e Orgamento:a) realiza as dotacdes orcamentarias
solicitadas pelas areas demandantes; b) emite empenhos e realiza a execucéo orcamenté
c) controla a execucao e os saldos dos empenhos inscritos em Restos a Pagar; d) cumpre
obrigacdes fiscais e de controle determinadas pelos 6rgdos arrecadadores; e) realiza andlis
controle dos balancos da Universidade. Macroprocesso de apoio: Financeiro-Contabil

% Divisdo de Administracdo Financeira: a) realiza a liquidacdo e pagamento das
obrigagbes contratadas com fornecedores nacionais e estrangeiros, de bolsas e auxilios
discentes, de diarias servidores e da Folha de Pagamentos da UFABC, assim como
recolhimento dos impostos resultantes das operagdes descritas. Macroprocesso de apo
Financeiro-Contabil

2.1.11.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os trés principais objetivos estratégicos com 0s respectivos projetos relacionados pela Proa
para o ano de 2013 foram:
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1. Organizar estruturalmente a UFABC: Instituir a politica de Gestdo por Competéncias;
Regulamentar as alteracdes/criagdes de funcdes e unidades administrativas.

2. Aprimorar a politica de recursos humanos: Instituir a politica de Gestdo por Competéncias
Mapear necessidades de capacitagdo de novos servidores; Alocar novos servidores
eventuais relocacfes de quadro (remocoes).

3. Otimizar a forca de trabalho e capital intelectual da organizacdo: Instituir a politica de
Gestdao por Competéncias; Mapear necessidades de capacitacdo de novos servidore
Dimensionar o quadro de servidores; Alocar novos servidores e realocar servidores dc
quadro conforme NCCO Nivel de Competéncia do Colaborador para a Organizacgao.

Organizar estruturalmente a UFABC, aprimorar a politica de recursos humanos e otimizar
forca de trabalho e capital intelectual sédo acdes tipicas de apoio a gestdo dos recursos humanc
das competéncias das demais areas da UFABC. Isto torna imprescindivel a relagéo transversal
PROAD com as demais areas visando o estabelecimento de procedimentos, rotinas e control
necessarios a boa execugédo dos recursos publicos destinados a instituicao.

A seguir segue a descricdo dos projetos e metas e acdes para alcancar 0s objetiv
estratégicos citados anteriormente:

Projeto 1 - Requlamentar as alteracdes/criacoes de funcdes e unidades administrativas da UFABC

Metas: Ter a estrutura organizacional da UFABC definida e institucionalizada, com competéncias
atribuicdes definidas e claras; Ter definidos os mecanismos e critérios para criacdo, alteracao
posicionamento estrutural/hierarquico de unidades organizacionais e dirigentes.

Acdes: Provocar e orientar o processo de organizacdo ou reorganizacdo das areas; Gerir
processos de mapeamento de competéncias; Propor critérios e politicas para estruturag
organizacional; Viabilizar participacdo da comunidade no processo de estruturacao.

Projeto 2 - Instituir a politica de Gestdo por Competéncia

Metas: Ter a politica de gestao de pessoas por competéncias institucionalizada; Possuir indicadol
efetivos de necessidade de capacitagbes e desenvolvimento de pessoal; Institucionalizar
atribuicdes das areas e respectivos colaboradores; Aprimorar a politica de gestéo de pessoas.

Acdes: Capacitar servidores para implementagédo do modelo; Gerenciar o processo de mapeame!
de competéncias técnicas e comportamentais; Gerenciar processo de avaliagdo de competénc
Analisar indicadores oriundos do modelo; Propor a¢gdes de capacitacdo; Propor acdes de realocag
de competéncias; Montar banco de talentos a disposi¢cao da UFABC.

Projeto 3 - Mapear necessidades de capacitacdo de servidores

Metas: Possuir indicadores de competéncias para: Produzir um Plano Anual de Capacitacéo efeti
e baseado em GAPS de competéncias, aumentar o potencial do Capital Intelectual da instituica
nortear a criacdo de acbOes de desenvolvimento e motivacdo de servidores, propor processo
realocacao de servidores.

AclOes: Mapear competéncias e avalia-las; Interpretar relatérios oriundos dos mapeamentos
Identificar GAPS de competéncias; Elaborar mapa de necessidades de capacitacdo abranger
prioridades em consonancia com a disponibilidade orcamentaria para a agao.

Projeto 4 — Dimensionar o0 quadro de servidores

Metas: Conhecer o quantitativo e o perfil adequados de colaboradores necessarios ao bo
andamento das atividades de cada area da instituicdo; Otimizar a forca de trabalho existent
Conscientizar as areas com relacdo a dispersdo de forca de trabalho; Levantar e consolid
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argumentos que sustentem a necessidade de aumento do Quadro de Referencia dos Servidc
Técnicos Administrativos - QRSTA junto ao MEC e MPOG.

Acdes: Levantar a atual estrutura organizacional das areas; Analisar indicadores de competénciz
Adaptar indicadores de dimensionamento as diversas atividades realizadas nas &reas; Orientar
areas com relacdo a dispersédo da forca de trabalho; Provocar demanda por servidores as are
Elaborar relatério de dimensionamento; Elaborar documento para proposicdo do aumento d
QRSTA.

Projeto 5 - Alocar novos servidores

Metas: Ter atendido minimamente a demanda das areas por servidores para tmiopi da
UFABC com nosso Quadro de Referencia dos Servidores Técnicos Administrativos - QRSTA atual

Acdes: Realizar levantamento das necessidades e dimensionamento; Realizar concurso public
Prover posse e exercicio aos novos servidores; Verificar possiveis remoc¢des internas; Promov
ambientacdo dos novos servidores.

Coordenacao de Suprimentos e Aquisicées

Vinculada a Pré-reitoria de Administracdo,Caordenacdo Geral de Suprimentos e
Aquisicoes (CGSA) é responsavel pelas aquisicbes de materiais permanentes, de consumc
nacionais e importados e contratacdes de servicos demandados por todas as areas da UFAL
Também responde pelo registro, movimentagao e controle patrimonial dos ativos da Universidade.

No exercicio de 2013 a CGSA passou por algumas mudancas, sendo o desmembramer
da Divisdo de Suprimentos e a incorporacéo da Divisdo de Convénios os mais significativos. Até
exercicio de 2012 a Divisdo de Convénios respondia para a Secretaria Geral e a Diviséo c
Suprimentos fazia parte da CGSA. No inicio de 2013 a Divisdo de Suprimentos passou a respond
para a Prefeitura Universitaria e a Divisdo de Convénios foi incorporada a CGSA.

Assim, a partir de 2013 a CGSA subdivide-se em cinco divisdes: Divisao de Aquisicoes e
Contratacdes, Divisdo de Contratos, Divisdo de Patriménio, Divisdo de Importacdo e Divisdo de
Convénios.

Desta forma, a CGSA passou a apresentar como principais atribuicdes e competéncias: (
coordenar as acgles relativas ao atendimento das demandas, através dos procedimentos e re
estabelecidos pela Lei 8666/93 e correlatas, através da elaboracdo de editais e realizagao
licitagBes publicas, por meio fisico ou eletrénico, contribuindo para a obtencdo da melhor aquisicéa
para a UFABC; (b) fazer a gestdo dos contratos de servi¢os, garantindo que o objeto do contra
seja fornecido conforme edital, controlando o desempenho da empresa contratada quanto ao obj
de seu fornecimento; (c) registrar e controlar o patriménio moével da UFABC; (d) fazer a gestao e
acompanhamento de todos os procedimentos e tramites referente a importacdo de bens; e (e) faz
gestdo dos termos de cooperacao técnico-cientificos (TCTC), convénios e demais instrumentc
similares.

Demais atividades realizadas pela Proad em 2013:

Divisdo de Aquisicoes e Contratacdes

A CGSA, por meio da Divisdo de Aquisicdes e Contratacdes, teve acdo decisiva na
conducéo de licitagcdes fundamentais para a continuidade da expansédo das areas fisicas da UFAL
Um ponto de grande destaque foi a realizacéo de licitacdes na modalidade do Regime Diferenciac
de Contratacdes Publicas (RDC), que passou a ser utilizado pela UFABC em 2013 com
modalidade preferencial para contratacdo de obras e projetos de engenharia. Assim pode-se nc
uma diminuicdo no numero (quantitativo) de licitagbes convencionais, tais como Concorréncia ¢
Tomada de Precos.
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A Divisdo de Aquisicoes e Contratacdes realizou, somando as quatro modalidades di
licitacOes utilizadas com os casos de Dispensas e Inexigibilidades, 362 (trezentas e sessenta e dt
licitagbes e contratagOes diretas, sendo contratado no ano de 2013 o montante de F
112.571.344,50 (cento e doze milhdes, quinhentos e setenta e um mil, trezentos e quarenta e que
reais e cinquenta centavos), conforme valores distribuidos na tabela a seguir:

Tabela 25 - Modalidade de Licitacdo — CGSA

Modalidade Quantidade Valor (R$) Percentual
RDC 08 78.327.491,37 69,58%
Pregao 199 23.534.42484 20,91%
Concorréncia 01 0 0%
Convite 02 0 0%
Dispensa de Licitacdo 56 8.370.789,91 7,43%
Inexigibilidade de Licitag&o 96 2.338.638,41 2,08%
TOTAL 362 112.571.344,50 100%

Fonte: Proad/CGSA

A modalidade RDC é utilizada apenas para contratagdo de obras e servicos de engenhar
sendo esta modalidade responsavel pela maior parcela das contratacbes no exercicio de 20
respondendo por R$ 78.327.491,37 (setenta e oito milhdes, trezentos e vinte e sete mil, quatrocen
e noventa e um reais e trinta e sete centavos), equivalente a 69,58%. Ao todo foram publicados
abertos 08 (oito) RDCs, sendo 07 (sete) em sua forma eletronica e apenas um na forma presenc
por se tratar de uma licitacdo do tipo “técnica e preco” e por ndo estar o sistema Comprasn
adequado para essa funcionalidade no momento da publicacgéo.

No ano de 2013, dentre as diversas atividades executadas pela CGSA, podemos destaca
realizacdo de 02 (duas) grandes contratacfes por meio da modalidade RDC, envolvendo obras
projetos, dando, assim, continuidade a implantacdocdogpi Santo André e Sdo Bernardo do
Campo da Universidade, conforme tabela a seguir:

Tabela 26 - Contratag6es RDC.

. Valor Referéncia | Valor Contratado
RDC Objeto (R$) (R$)
Contratacdo de empresa especializada de constfugéo
civil para a execucdo das obras do Bloco Lcdmpus
08/2013 Santo André da Fundacdo Universidade Federa d84'967'006’76 64.317.132,00
ABC — UFABC.
Contratacdo de empresa especializada de constfugcéo
civil para a execucdo de obras para conclusdg do
sistema viario, drenagem, fechamento de divisp e
06/2013 contencdo e poértico da entrada principal, protecdo ad.781.710,50 6.554.165,02
intemperismo de acessos e vdos em edificacbes do
campus Sdo Bernardo do Campo da Fundagao
Universidade Federal do ABC - UFABC.
TOTAL 71.748.717,26 70.871.297,02

Fonte: Proad/CGSA

Como o RDC passou a ser utilizado pela UFABC somente em 2013, ndo héa informacdes
dados de 2012 para comparacao. Temos, apenas, que até 2012 as contratacdes de obras e ser
de engenharia eram feitas, em sua maioria, pela modalidade Concorréncia. Assim, podemc
concluir que tivemos um aumento de 167%, passando de 03 (trés) Concorréncias em 2012 para
(oito) RDCs em 2013.

91

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 100



Esse aumento também foi acompanhado em termos monetéarios, pois registramos ur
aumento de R$ 56.843.771,08 (cinquenta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e trés m
setecentos e setenta e um reais e oito centavos), equivalente a 265%. Entendemos que esse aumn
se deu em razdo da licitacdo para contratacdo do Bloca@anapusSanto André, que responde por
82,11% do valor total contratado via RDC.

O Bloco L foi projetado para ampliacdo dos espacos fisicasaohpusSanto André da
UFABC, a fim de contemplar novas atividades académicas e de pesquisa, atendendo a un
demanda crescente devido aos diversos projetos de pesquisas obtidos pelos professores
Universidade. Trata-se de uma edificacdo com cerca de 16.3G0encontemplard 72 laboratérios
de pesquisa, biblioteca setorial, dddstacenters sendo um académico e outro cientifico, central
experimental multiusuaria, além de outras areas como almoxarifado, lanchonete, copas e are
técnicas e de uso comum.

Em segundo lugar de representatividade temos as licitagbes na modalidade Pregao, qt
responde por 20,91% do total contratado no exercicio, equivalente a R$ 23.534.424,84 (vinte e tre
milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e oitenta e quatt
centavos). Ressaltamos que todos os 199 (cento e noventa e nove) Pregdes publicados e aberto
exercicio de 2013 foram realizados na forma eletrénica.

Do total contratado por Pregao Eletronico, 48 (quarenta e oito) referem-se a registros d
precos, com valor total contratado de R$ 12.977.530,80 (doze milh&es, novecentos e setenta e s
mil, quinhentos e trinta reais e oitenta centavos). Os 151 (cento e cinquenta e um) restantes fore
pontuais, com valor total contratado de R$ 10.556.894,04 (dez milhdes, quinhentos e cinquenta
seis mil oitocentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). Assim, temos que as licitagdes p:
registro de precos representam 55,14% do total contratado, sendo conferido as contratacd
pontuais o percentual de 44,86%.

Apresentamos abaixo uma tabela com as 10 (dez) aquisi¢bes/contratacdes, realizadas
ano de 2013, por Pregéo, em sua forma Eletrénica, com valores de contratacdo mais expressivos:

Tabela 27 - Grandes Aquisi¢des e contratacdes de 2013
: Valor Referéncia | Valor Contratado
Objeto (R$) (R$)

Pregéo
Eletrénico

Registro de precos para eventual aquisicdo| d

145/2013 mobiliario geral para atender a demanda da UFABC.

©6.464.497,60 3.064.630,00

Registro de precos para eventual contratacdg de
30/2013 servicos de eventos para atender as necessidades dal142.856,67 1.005.640,00
UFABC.
Registro de Precos para eventual aquisicdo| de
61/2013 consumiveis para usO em copas € sanitarios2.252.250,00 972.500,00
objetivando atender as demandas da UFABC.
Contratacdo de pessoa juridica especializada] na
prestacao dos servicos continuos dos postos de Zeladoi 844 115.24 1 555.000 00
e postos de Ajudante Geral, nas dependéncias dos ™~ T e

campi da UFABC.
Registro de precos para eventual aquisicdo| de
materiais graficos — impressos offset e impregsos
digitais, bem como, adesivos em vinil, para atender as
necessidades da UFABC.
Registro de pregcos para eventual aquisicdo| d
reagentes controlados para serem utilizados pel

142/2013

89/2013 1.393.154,70 522.518,70

185/2013

i1.391.622,65 971.939,38
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Pregéo
Eletronico

Objeto

Valor Referéncia
(R9)

Valor Contratado
(R9)

Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCN
Centro de Engenharia e Ciéncias Sociais (CE
Centro de Matematica, Computacdo e Cogni
(CMCQ), pelas disciplinas do Bacharelado em Cié
e Tecnologia e para Projeto de Pesquisa da UFAB

H),
CS),
cao
ncia

~
‘.

189/2013

Aquisicao e instalacao de materia
permanentes/equipamentos para serem utilizadog
disciplinas dos cursos de Bacharelado em Cién
Biolégicas, Bacharelado em Fisica, Bacharelado
Quimica e Licenciatura em Fisica UFABC.

S
nas
cias1.281.236,75
em

821.496,97

144/2013

Registro de precos para eventual aquisicdo e insta
de elementos de sinalizagcdo interna, exte
obrigatoria e de emergéncia das dependéncias
campi de Santo André e de S&o Bernardo do Ca
da UFABC.

acao

rna,
do4.233.928,16

mpo

726.555,11

149/2013

Contratacdo de empresa(s) para fornecimento
materiais bibliograficos estrangeiros para compos
dos acervos bibliograficos das Bibliotecas da UFAR

de
¢do 955.909,22
C

675.264,46

67/2013

Registro de precos para eventual aquisicao
Materiais de Copeiragem, para atender as necessi
da Fundacéo Universidade Federal do ABC — UFA

de
Hade837.468,10
BC.

603.538,80

TOTAL

21.797.039,09

10.919.083,42

Fonte: Proad/CGSA

Comparado com os valores do exercicio de 2012, apesar de realizar 23 (vinte e trés
Pregbes Eletrbnicos a mais, em 2013 contratamos R$ 71.583.563,25 (setenta e um milhde
quinhentos e oitenta e trés mil, quinhentos e sessenta e trés reais e vinte e cinco centavos) a melt

representando uma reducéo de 75,26%.

Em terceiro lugar temos a participacao das contratacdes diretas, respondendo por 9,51%
total contratado em 2013, sendo 7,43% contratado por Dispensa e 2,08% por Inexigibilidade
Conforme informado acima, foram contratados R$ 8.370.789,91 (oito milhdes, trezentos e setent
mil, setecentos e oitenta e nove reais e noventa e um centavos) via Dispensa de Licitagcéo e |
2.338.638,41 (dois milhdes trezentos e trinta e oito mil, seiscentos e trinta e oito reais e quarenta

um centavos) por Inexigibilidade de Licitagao.

No exercicio de 2013 foram registradas 56 (cinquenta e seis) Dispensas de Licitactes
fundamentadas nos incisos I, V, VII, VIII, XI, XIII, XXI e XXII do Artigo 24, sendo a distribuicdo

de quantitativos e valores discriminados na tabela a seguir:

Tabela 28 - Dispensas de contratacdo — Por modalidade (2013)

Fundamentacéo (inciso) Quantidade Valor (R$)
Il 5 9.858,20
Il (Cotacao Eletrénica) 7 7.815,10
\% 2 96.130,00
Vil 1 29.436,00
VI 1 22.800,00
Xl 1 84.813,86
il 2 488.225,99
XXI 35 5.331.710,76
XXII 2 2.300.000,00
TOTAL 56 8.370.789,91

Fonte: Proad/CGSA
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Ressalta-se que a parte mais significativa de contratacdes diretas por Dispensa de Licitag:
referem-se a importacdes diretas, sendo contratadas para importacdo 35 das 56 Dispens
registradas no exercicio. Em termos monetarios, as importacdes diretas equivalem &
aproximadamente, 63% do valor contratado por Dispensa. Essas contratacdes serdo mais detalha
quando tratado das atividades e resultados da Diviséo de Importacao.

Em 2013 foram realizadas 60 (sessenta) Dispensas de Licitagdes a menos do que em 20:
Contudo, em termos monetarios, registramos um aumento de R$ 2.673.789,20 (dois milhde:
seiscentos e setenta e trés mil, setecentos e oitenta e nove reais e vinte centavos), representandc
aumento de 46,93%.

Em 2013 foram registradas 96 (noventa e seis) Inexigibilidades de Licitacdes,

fundamentadas ncapute nos incisos | e Il do Artigo 25, sendo a distribuicdo de quantitativos e
valores discriminados na tabela a seguir:

Tabela 29 - Inexigibilidade de contratacdo — Por modalidade (2013)

Fundamentacéo (inciso) Quantidade Valor (R$)
Caput 40 1.209.756,68
| 5 268.330,63
Il 51 860.551,10
TOTAL 96 2.338.638,41

Fonte: Proad/CGSA

Em termos quantitativos, conforme tabela acima, vemos que a parte mais significativa da:
contratacOes por Inexigibilidade se refere a contratacdo de cursos de capacitacdo e treinamelt
(inciso Il, do Artigo 25), respondendo por 51 das 96 Inexigibilidades registradas no exercicio. Enr
termos monetarios essas contratacdes equivalem a 36,80% do total contratado por Inexigibilidac
de Licitacdes. Isso demonstra que a UFABC esté investindo na capacitacao e atualizacdo de se
servidores.

Para os casos de Inexigibilidades tivemos 37 (trinta e sete) contratacfes a mais do que €
2012. Todavia, foram contratados R$ 682.496,07 (seiscentos e oitenta e dois mil, quatrocentos
noventa e seis reais e sete centavos) a menos, representando uma reducéo de 22,59%.

Em comparacao ao exercicio de 2012, pode-se verificar que houve um aumento no numelt
de contratacbes por Inexigibilidade de Licitagbes e uma reducdo no numero de Dispensas
Licitacbes. Informa-se que o aumento no numero de Inexigibilidades e reducdo do numero d
Dispensas se da em razdo de alteracfes realizadas no de cadastro e divulgagdo das compras,
que o SIASGnet, modulo utilizado pelo Governo Federal, foi adaptado para permitir que
Inexigibilidades e/ou Dispensas com valor total abaixo de R$ 8.000,00 (oito mil reais) fossem
cadastradas e encerradas em sua fundamentacéao original, sem necessidade de publicacdo no Di
Oficial da Unido, em razdo do principio da economicidade. Até julho/2012 esses casos erar
reenquadrados para o inciso Il, do Artigo 24, da Lei n°. 8.666/1993, sendo cadastrado desta forn
junto ao mdédulo SIDEC do SIASG.

No ano de 2013, dentro dos 199 (cento e noventa e nove) Pregdes, houve 26 (vinte e sei
licitacOes fracassadas e/ou desertas. Publicou-se duas licitacbes na modalidade Convite pe
contratacdo de servigos técnicos especializados, as quais foram consideradas FRACASSADAS pe
inexisténcia de numero suficiente de interessados. Com a utilizacdo da modalidade RDC
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registramos uma grande reducdo no namero de licitagbes nas modalidades convencionais, ser
publicada apenas 01 (uma) Concorréncia em 2013, a qual foi considerada FRACASSADA pel:
inabilitacdo de todos os interessados. Desta forma, ndo efetivamos nenhuma contratacdo p
Convite, Concorréncia e Tomada de Precos no exercicio.

Licitacbes e itens desertos e/ou cancelados somam o montante de R$ 69.526.408,2
(sessenta e nove milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, quatrocentos e oito reais e vinte e no
centavos).

Ainda no exercicio de 2013 houve, aproximadamente, 92 (noventa e duas)
aquisicdes/contratacdes por meio de atas de registro de precos, vigentes ao longo do exercic
Foram contratados/adquiridos R$ 15.015.600,17 (quinze milhdes, quinze mil, seiscentos reais
dezessete centavos):

Tabela 30 - Pedidos de Atas de Registro de Precos (2013)

Pedidos de Atas de Registro de Precos Valor (R$) Percentual
Material Permanente 10.533.948,90 70,16%
Material de Consumo 4.000.426,85 26,64%
Servigos 481.224,42 3,20%
TOTAL 15.015.600,17 100%

Fonte: Proad/CGSA

Com base no acima exposto, verifica-se que no exercicio de 2013 contratamos/adquirima
um montante de R$ 127.586.944,70 (cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e oitenta e seis i
novecentos e quarenta e quatro reais e setenta centavos), conforme demonstrado a seguir:

Tabela 31 - Modalidade Aquisicdo/Contratacao (2013)

Modalidade Aquisicdo/Contratacao Valor (R$) Percentual
LicitacBes (Pregdes e RDCs) 101.861.916,20 79,84%
Dispensas/Inexigibilidades 10.709.428,32 8,39%
Atas SRP (Servicos, Materiais de Consumo e Permanentes) 15.015.600,17 11,77%
TOTAL 127.586.944,70 100%

Fonte: Proad/CGSA

Divisdo de Contratos

A Divisao de Contratos tem como objetivo primordial efetivar a formalizacao e gestdo dos
instrumentos contratuais dos bens e servi¢os adquiridos pela UFABC. Esta funcéo é estratégica p:
a Universidade, pois dela depende o bom desempenho das contratacdes e aquisicdes deste Or
Dentre os objetivos secundarios destacamos as notificagfes, penalizagbes e rescisdes, que Vis
garantir que o objeto contratado seja efetivamente fornecido conforme as regras do edital, e ca
ndo seja, que a empresa sofra as sancdes previstas na legislagdo. Outro objetivo secundaric
auxiliar a fiscalizacdo do contrato, dando andamento as suas solicitacbes, mediando os conflitc
existentes entre os fiscais e as empresas contratadas e formalizando os aditivos contratu:
identificados pelos fiscais como necessarios ao bom andamento das atividades, sejam el
prorrogacgdes, acréscimos, supressdes ou reajustes.

A UFABC encerrou 2013 com 125 contratos vigentes, sendo 13 contratos voltados a
Construcéo, Arquitetura e Gerenciamento de obras, 151 atas vigentes, 05 clausulas anexas e
contratos de adeséo.
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Em 2013 a Divisdo de Contratos realizou anélise de 376 novos processos, 171 notificacte

a fornecedores, 83 formalizacdes de contratos, 123 formalizacbes de atas SRP,40 penaliza¢des,
aditivos contratuais, 40 apostilamentos, 6 assinaturas de contratos de adesdo, 5 assinaturas
clausulas anexas e 2 rescisdes contratuais.

Tabela 32 - Processos de Contratacdo

Atividade Quantidade Anual
Analises de processos novos 376
Notificagcbes encaminhadas 171
Contratos Assinados 83
Atas Assinadas 123
Penalizacdes (Adverténcias / Multas / 40
Suspensbes)
Aditivos Contratuais Publicados 60
Apostilamentos de Nota de Empenho 40
Formalizados
Contratos de Adesao Assinados 6
Clausulas Anexas Assinadas 5
Rescisbes Contratuais 2

Fonte: Proad/CGSA

Divisdo de Patrimbdnio

Para o exercicio de 2013 a Divisdo de Patriméniogpasstrabalhar de acordo com o
Manual de Procedimentos, disponibilizando-o em seu sitio para consultas. O manual detalha «
informacgdes consideradas vitais para o funcionamento da Divisdo, desde os procedimentos
tombamento, recebimento e movimentacdo até as informagfes relacionadas a recebimentos
desfazimento de bens méveis.

Em relacdo ao exercicio anterior, foi apurado que em 2012 houve o tombamento de 6.84
bens, perfazendo um total de R$ 19.627.508,15. Ja em 2013, este numero subiu para 8.050, ni
total de R$ 21.227.608,14. Um aumento de cerca de 20% em relagdo ao quantitativo e 8,15% e

relagao aos valores.

As contas com maior acréscimo patrimonial em relagédo

aos tombamentos foram

respectivamente:
Tabela 33 - Contas com acréscimo patrimonial
, . Percentual em relacdo
Ndmero Conta Descricéo Valor 20 montante
Aparelhos, Equipamentos e
1 4.4.9.0.52.08| Utensilios Médicos, Odontolégicos, R$ 9.637.624,69 45,40%
Laboratoriais e Hospitalares
2 4.4.9.0.52.35 Eq“'pame”togggozmcessame”m R$ 5.088.803,35 23,97%
4.4.9.0.52.42 Mobiliario em Geral R$ 2.438.851,11 11,49%
4 4.4.9.0.52.04 | Aparelhos de Medicéo e Orientag R$ 1.756.663,29 8,28%
5 44905230  Maquinas e Equipamentos R$ 1.104.124,00 5,20%
Energéticos
Fonte: Proad/CGSA
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Também foi executado o primeiro processo de desfatomee bens da Fundacéo
Universidade Federal do ABC — UFABC. Nele foram avaliados cerca de 458 bens e o valor do
descartes, apds todos os procedimentos citados no Decreto n° 99.658 de 30 de outubro de 1990,
de R$ 131.861,53. Durante os procedimentos foram considerados o estado de conservacgao,
julgamento da comissao inventariante e as opc¢des de desfazimento regulamentadas. Um segur
processo esta em fase de finalizacao.

Iniciou-se junto a Divisdo de Contabilidade procedimentos de adequacdo das contas er
relagédo ao SIAFI, RMB e registros da Divisdo de Patrimdnio disponiveis no sistema SIE. As conta
06, 12, 24, 30, 36, 38, 48 e 52 foram escolhidas como as primeiras a serem analisadas, das qua
conta 36 ja se encontra em fase final de avaliacao.

Os trabalhos de inventério iniciaram-se no més de julho e as contagens e a elaboracao
relatorio preliminar ocorreram até dezembro. A finalizacdo dos processos e a emissao do relator
final dependem de validagdo por Comissdo Inventariante em fase de nomeacdo. Como resun
preliminar, foi apurado:
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Tabela 34 - Cadastro Contabil

RESUMO DE VALORES
CONTA DESCRICAO CONTA CADASTRO ITENS CONCILIADOS SOBRAS CONTABEIS
CONTABIL
4.4.9.0.52.35 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOY R$ 34.283.611,37 R$ 33.737.296,89 R$ 546.314,48
4.49.0.52.42 MOBILIARIO EM GERAL R$ 15.703.999,85 R$ 15.613.386,12 R$ 90.613,73
4.4.9.0.52.08 APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT| R$ 47.132.042,16 R$ 47.117.709,74 R$ 14.332,42
4.49.0.52.04 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO R$ 6.372.021,31 R$ 6.364.988,18 R$ 7.033,13
4.4.9.0.52.34 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIV R$ 1.360.063,68 R$ 1.355.037,04 R$ 5.026,64
4.4.9.0.52.33 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO R$ 1.533.598,61 R$ 1.520.694,57 R$ 12.904,04
4.4.9.0.52.06 APARELHOS E EQUIP. DE COMUNICACAO R$ 2.112.033,55 R$ 2.111.409,97 R$ 623,58
4.49.0.52.12 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$ 397.056,67 R$ 394.649,5] R$ 2.407,16
4.4.9.0.52.36 MAQUINAS INSTALACOES E UTENS. DE ESCRI R$ 66.076,37 R$ 66.076,37 R$ -
4.4.9.0.52.24 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SO R$ 607.080,28 R$ 604.987,36 R$ 2.092,92
4.4.9.0.52.30 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS R$ 1.443.763,30 R$ 1.443.763,27 R$ 0,03
4.4.9.0.52.38 MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OF R$ 646.516,94 R$ 646.516,93 R$ 0,01
4.4.9.0.52.48 VEICULOS DIVERSOS R$ 144.027,52 R$ 144.027,25 R$ 0,27
4.4.9.0.39.93 AQUISICAO DE SOFTWARE R$ 908.302,60 R$ 908.302,60 R$ -
4.4.9.0.52.39 EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS HIDRAULICOS E R$ 3.824,50 R$ 3.824,50 R$ -
4.4.9.0.52.52 VEICULOS DE TRACAO MECANICA R$ 817.054,00 R$ 817.054,00 R$ -
4.4.9.0.52.28 MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA INDUS R$ 67.000,00 R$ 67.000,00 R$ -
3.3.9.0.30.50 BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS R$ 814,00 R$ 814,00 R$ -
4.4.9.0.52.51 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS R$ 205.116,12 R$ 205.116,12 R$ -
4.4.9.0.52.26 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS R$ 3.249,00 R$ 3.249,00 R$ -
4.4.9.0.52.32 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS R$ 20.340,00 R$ 20.340,00 R$ -
4.4.9.0.52.87 MATERIAL DE USO DURADOURO R$ 2.192,98 R$ 2.192,98 R$ -
SUBTOTAL R$ 113.829.784,8] 113.148.436,40 | R$ 681.348,41

Fonte: Proad/CGSA
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O campo‘Cadastro Contabil” representa o que ha registrado no banco de daddseros
Conciliados” representam os bens localizados que se enquadravam nos registrtSobras
Contabeis” os valores que nao foram identificados ou localizados. As eventuais diferencas sera
melhor apuradas na entrega do Relatério Final.

Divisdo de Importacao

Tabela 35 - Importacfes

Processos Quantidade Importacao (R$) Armazenagem (R$)

2013 41 4.327.269,17 -
Recebidos 2012 38 3.224.749,26 -
2011 45 6.851.815,16 -

2013 41 3.393.323,52 169.534,78

Entregues 2012 42 4.586.821,56 324.943,89

2011 29 7.253.111,04 90.762,04
2013 03 -
Cancelados 2012 01 -
2011 07 -

Fonte: Proad/CGSA

Em 2013 houve a entrada de 41 processos, 0 que equivale a cerca de R$ 4.327.269,17
subtraido o valor de trés processos cancelados).

Em relacdo a 2012, houve o acréscimo de trés processos e de R$ 1.102.519,9:
representando uma variagao positiva de 34,19%, o que se justifica pela entrada de dois processos
alto valor (total aprox. R$ 2.259.316,95) para aquisicdo de equipamentos complementares do Da
Center adquirido anteriormente.

A quantidade de processos entregues refere-se ao numero de processos, cujos produ
foram efetivamente entregues na UFABC. Verifica-se que no ano de 2013 o nimero de processt
entregues foi similar ao ano anterior.

O valor R$ 3.393.323,52 refere-se aos desembolsos totais realizados pela UFABC no an
de 2013, para pagamento de parte dos processos abertos em 2013 e de outros abertos em 2
Ocorre que grande parte dos processos abertos num determinado ano €, geralmente, entregue e |
no ano seguinte. Sao valores efetivamente pagos durante o ano de 2013, que incluem: pagament
exportadores, despesas bancarias, despesas com armazenagem em portos e aeropol
agenciamento de carga internacional, seguro internacional, desembarago aduaneiro e transpc
rodoviario. Comparando com os dados de 2012, observa-se uma reducédo de R$ 1.193.498,04.

No ano de 2013 a Divisdo de Importacao teve trés processos cancelados, contra um c
exercicio de 2012. Trata-se de um processo cuja instru¢cdo processual realizada pela ar
demandante mostrou-se insuficiente para autorizacdo da aquisicdo por contratacdo direta.
segundo processo foi cancelado porque nao houve liberacdo de recursos por parte de 6rgéo extet
O terceiro processo foi cancelado devido ao ndo cumprimento de clausulas contratuais por parte
exportador.
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Por fim, o valor R$ 169.534,78 refere-se ao montante gasto com armazenagem en
portos/aeroportos no ano de 2013. Percebe-se que houve desembolso 47,83% inferior ao efetue
em 2012.

Divisdo de Convénios:

Responséavel pela orientacdo, analise prévia, encaminhamento e acompanhamento
vigéncia dos Convénios e demais instrumentos similares, celebrados no ambito da UFABC
observando o cumprimento das normas internas e da legislacdo superior que rege a matér
fornecendo subsidios técnicos e administrativos, objetivando oferecer condi¢cdes adequadas
celebracdo de instrumentos de qualidade, permeados pelos principios norteadores da Administrag
Publica.

O termo “Convénio”, no ambito da UFABC, tem sido utilizado para retratar qualquer
acordo ou ajuste que envolva:

. Interesse institucional no projeto e interinstitucional na execuc¢éo do objeto;

. Cooperacao técnico-cientifica para desenvolvimento de novos produtos, tecnologias
e/ou pesquisas;

. Regime de mutua cooperacao;
. Objetivos comuns.

Esta uniformizacdo de nomenclatura visa Unica e exclusivamente a facilitagdo do
entendimento dos envolvidos no processo, que por questdes culturais acabam se referindo a es
projetos como “Convénids apesar de tecnicamente, poucos deles poderem ser enquadrados
juridicamente como tal. Visando evitar a confusdo na interpretacdo desses instrumentos, atualmer
tem-se usado a nomenclatura Termo de Colaboracdo Técnico-Cientifico (TCTC) para
identificarmos esses instrumentos. Atualmente a UFABC ndo atua como concedente em nenhu
Convénio.

A tabela com as informacdes das parcerias celebradas pela UFABC pode ser consultada |
site www.ufabc.edu.ir seguindo o seguinte caminho Administragcdo> Setores> Divisdo de
Convénios> Acordos Firmados.

Objetivos estratégicos e plano de acao para alcanca-los.

A meta estabelecida pela Divisdo de Convénios para o ano de 2013 foi viabilizar o apoic
administrativo a gestdo de convénios da UFABC, permitindo ao docente criar sua prépria linha d
pesquisa em parceria com outras IFES ou 6rgdos publicos e privados, contribuindo para que
Universidade torne-se referéncia em suas parcerias, além de captar recursos podendo as:s
reinvesti-los em pesquisa, ensino e extensao.

Para que isso fosse possivel a Divisdo de Convénios participou ativamente da Comissé
Permanente de Convénios (CPCo) e trabalhou no aperfeicoamento do fluxo interno par:
formalizacdo destes instrumentos, manteve contato constante com a fundacdo de apoio ¢
Universidade estreitando lagos e criando fluxos de trabalho, manteve seu site atualizado
proporcionou orientacao constante aos interessados em realizar parcerias.

Ainda em 2013 a Diviséo foi transferida da Secretaria Geral para a Proad/CGSA. Ess:
alteracdo teve como objetivo organizar estruturalmente a area e potencializar seus resultados.

100

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 109



2.1.11.4. Execucgdo Orcamentaria

Os principais valores orgcamentarios e financeiros da Proad estao descritos na tabela seguir:

Tabela 36 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da PROAD

Execucdo Or¢camentaria e Financeira da PROAD

Despes_as Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
3.457.058 2.569.266 2.564.752 887.792
Maiores Despesas executadas pela PROAD
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa I_Des_pesa Valores Restos a
céo Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa SERVICOS DE PUBLICIDADE
33913990 LEGAL 835.861] 480.673 480.673 355.188

28 Despesg 33903607, ESTAGIARIOS 667.423 667.423 667.423 -
32 Despesa 33903948 CAPACITACAO DE SERVIDORES 629.047 529.780 529.780 99.268

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.12. Pr6-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap
2.1.12.1. falidade e Competéncias

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas é o érgdo responsavel por
formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos assuntos comunitaric
da UFABC, conforme define o art. 1° da Resolu¢éo do ConsUni que a criou, em dezembro de 201(

A criacdo da Proap esta em consonancia com o Decreto Federal n® 7.234/2010, que institu
o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e direcionou as Instituicbes Federais d
Ensino Superior (IFES) disciplinando o incremento de politicas de assisténcia estudantil, tendo et
vista a grande expansdo de vagas no ensino superior gratuito federal e a consequente entrada
uma parcela da populacdo mais vulneravel socioeconomicamente e que precisa de apoio para
manter na Universidade.

De acordo com o Art. 17 do Regimento Interno da Reitoria da UFABC, compete a PROAP:

I. Desenvolver acdes que visem a mitigar os efeitos das caréncias socioecondémicas €
discriminag&o étnico-racial sobre as condi¢cdes de acesso e permanéncia dos alunos na UFABC;
[I. Promover a diversidade étnica e cultural na comunidade universitaria, refletindo nesta &
heterogeneidade da prépria sociedade brasileira;
[ll. Promover a melhoria das condicbes de permanénciacao®pi buscando favorecer o
rendimento escolar do corpo discente e a produtividade e o bem-estar dos servidores docente:
técnico-administrativos;
IV. Apoiar a comunidade universitaria nas suas manifestacdes culturais e esportivas e desenvolv
programas socioeducacionais e de saude ao corpo discente e servidores docentes e técni
administrativos;
V. Fomentar e manter canais de interlocucdo entre a Reitoria e as entidades representativas
estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos;
VI. Gerir, aplicar e avaliar os efeitos dos recursos provenientes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES, provendo a assisténcia estudantil nas seguintes areas: morad
alimentacéo, transporte, saude, incluséo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagogico, e aces
participacéo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimer
e altas habilidades e superdotacao;
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VII. Apoiar o intercambio e a mobilidade estudantil, com acfes de integracao social e cultural;

VIII. Propor e desenvolver acdes que visem prevenir a jubilagéo e evitar a evaséo de alunos.

IX. Divulgar as acdes afirmativas da UFABC no ambito local, regional e nacional, destacando-e
como uma marca de Universidade voltada para a inclusao social.

X. Representar a Universidade junto aos 6rgdos internos e externos no que diz respeito a assistér
estudantil e a qualidade de vida no ambiente universitario nos dany#ABC.

2.1.12.2. Organograma Funcional

A estrutura da Proap é formada por uma Assessoria de Acessibilidade e uma Coordenags
de Assuntos Comunitarios, conforme descricdo das competéncias a seguir e 0S macroproces:
finalisticos e de apoio envolvidos:

+ Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas:
L Gabinete da Pro-reitoria: Atribuicdes: dirigir a pré-reitoria em todas as suas atividades

& Secdo Administrativa. Atribuicdes: cuidar dos procedimentos administrativos
relacionados a contratacdes e aquisicbes. Macroprocesso de apoio: Comunicaca
e Suporte Académico Administrativo.

U Assessoria de Acessibilidade(Grupo Permanente de Acessibilidade).
Atribuicdes: implementar acdes a fim de dotar a UFABC e sua comunidade de
condicbes plenamente adequadas para a convivéncia e o desenvolvimento d
atividades com a finalidade de orientar docentes, técnicos administrativos e
estudantes no cotidiano com as Pessoas com Deficiéncia.

& Divisdo de Apoio ao Estudante de Graduacgéao. AtribuicGes: executar os Programas
de Apoio aos Estudantes da Graduacgao que objetivam minimizar os impactos sociais

e econdmicos que influenciam negativamente as condicbes de permanéncia dc

estudante na Universidade. Macroprocesso de apoio: Ensino e Assisténcia

% Coordenacgdo de Assuntos ComunitariosAtribuicdes: cuidar da gestédo das atividades
de saude, esporte, lazer e socioeducativo dos trés segmentos da comunidade académic
L Setor de Esporte e Socioeducacional. Atribuicdes: objetiva incentivar a
pratica esportiva na instituicdo e fomentar propostas de mobilidade e cursos
livres na Universidade.
% Divisdo de Apoio a SaudeAtribuicdes: objetiva a melhoria na qualidade de vida e

a reducdo dos riscos a saude, por meio da construcdo de politicas publicas qu

incentivem o abandono de habitos menos saudaveis (campanhas contra o tabagism

distribuicdo de preservativos, etc.) e acées que promovam a saude da comunidade
proporcionem melhorias no modo de viver.

L Secdo de Apoio PsicossocialitribuicGes: objetiva atender a pessoas que
procuram apoio para enfrentar dificuldades de ordem emocional, de saude,
financeira, social ou outras. Macroprocesso Finalistico: Ensino e
Internacionalizacéo

L Secdo de Restaurantes UniversitariosAtribuices: fiscalizar os servigos
prestados por empresa terceirizada nos restaurantes universitarios e zelar par
gue se atenda ao balanceamento nutricional, a diversidade de preferéncias do
usuarios e a garantia da qualidade e quantidade necessarios em ambient
higiénico e agradavel. Macroprocesso de apoio: Gestdo de Servico
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2.1.12.2. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos tracados para o ano de 2013 pela Proap foram:

» Contratacéo de pessoal

* Adequacéo fisico-espacial

Os objetivos estratégicos acima estao relacionados com a instalacdo da Pazappnds
Santo André e S&o Bernardo do Campo, com estrutura administrativa e prioridade no atendimen
aos alunos e implantacéo de postos de enfermagem nos dois campi

O objetivo estratégico “contratacdo de pessoal” teve como meta possibilitar a ampliacao d
equipe em todos os campi da UFABC, para alcancar esses objetivos foram levantadas as seguin
acoes:

« Levantar as necessidades,
» Especificar as atribuicoes

» Identificar as vagas possiveis de preencher com chamada, solicitar concurso par:
outras

O objetivo estratégico “adequacéo fisico-espacial’ teve como meta a ampliacdo do espacg
da Proap em SBC e a criagcdo dos espagos das entidades estudamtipusde S&o Bernardo,
para alcancar esses objetivos foram levantas as seguintes acoes:

* Negociar os espagos com Propladi/ Coordenacéo de Obras e PU.
* Incluindo pessoas (implantacdo de cotas para pessoas com deficiéncia — PcD):

O objetivo estratégico acima esta relacionado a aprovacdo no Conselho Universitario
ampliagdo das acdes afirmativas de acesso na UFABC com a criagdo das cotas para Pessoas
Deficiéncia no processo seletivo.

O objetivo estratégico “Incluindo pessoas (implantacdo de cotas para pessoas con
deficiéncia — PcD)” teve como meta a aprovacado pelo ConsUni as respectivas cotas. A acdo pa
este objetivo foi estabelecer e criar a porcentagem para a reserva de vagas para pessoas (
deficiéncia.

Vinculacéo dos objetivos estratégicos com as atribuicbes da Proap

Os objetivos estratégicos de contratacdo de pessoal e adequacédo de espaco fisico espac
estdo vinculadas as atribuicbes definidas com o Art. 17 do Regimento Interno da Reitoria d:
UFABC, uma vez que os dois ultimos objetivos estratégicos se relacionam com o Artigo 17 dc
referido Regimento Interno.

O objetivo estratégico “Incluindo pessoas (implantacdo de cotas para pessoas con
deficiéncia — PcD)” esta vinculado as atribuicbes dos itens I, Il e VI do Art. 17 do Regimento
Interno da Reitoria:

|. Desenvolver agdes que visem a mitigar os efeitos das caréncias socioecondmicas e (
discriminacédo étnico-racial sobre as condicdes de acesso e permanéncia dos alunos na UFABC
Il. Promover a diversidade étnica e cultural na comunidade universitaria, refletindo nesta &
heterogeneidade da propria sociedade brasileira;

IV. Apoiar a comunidade universitdria nas suas manifestacdes culturais e esportivas ¢
desenvolver programas socioeducacionais e de saude ao corpo discente e servidores docente
técnico-administrativos.
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2.1.12.3. Execucgdo Orcamentaria

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria da Proap estédo descritos na tabel:
sequir:

Tabela 37 - Execugdo Orgamentaria e Financeira da Proap

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Proap

RESPESa Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
8.183.206 7.202.434 7.169.805 980.772
Maiores Despesas executadas pela Proap
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa BOLSAS DE ASSISTENCIA
33901801 ESTUDANTIL 6.405.684 5.974.334 5.958.121 431.350
PAGAMENTO DE SUBSIDIO A
22 Despesd REFEICOES NO RESTAURANTE
UNIVERSITARIO PARA OS
33903941 ALUNOS DE GRADUACAO 1.129.872 995.227 978.811 134.644
CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA PRESTACAO DE SERVICOS
32 Despes3 TECNICOS DE TRADUCAO E
INTERPRETACAO DE LINGUA
33903905 BRASILEIRA DE SINAIS 322.163 - - 322.163

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.13. Pro-reitoria de Extenséao — Proex
2.1.13.1. falidade e Competéncias

A Pro-reitoria de Extensdo da UFABC norteia suas atividades pelos principios e diretrizes
pactuados no Forum Nacional de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas e expres
na Politica Nacional de Extensao Universitaria .

O Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 afirma que as universidades obedeceréo a
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Esta indissociabilidade
refirmada na Lei n® 9.394, de 20/12/1996 (Lei de Diretrizes e Bases — LDB), e no inciso VIl do Art.
43, define que A Educacdo Superior tem por finalidade (...) promover a extensdo, aberta .
populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicdo. A luz da legislacio a UFABC define no Ari
58 de seu Estatuto que “...contribuirg, através de atividades de extensdo, para o desenvolvimer
material e humano da comunidade”. Define, ainda, no seu Art. 59 que “A Extensao podera alcanc:
0 ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e instituicbes publicas ou privadas
abrangendo cursos ou servigos que serdo realizados no cumprimento de programas especificos.
em seu Regimento Geral define a forma de oferecimento destes cursos e servigos.

Art. 61. Os cursos de extensdo serdo oferecidos a comunidade, com o propdsito de divulg:
conhecimentos e técnicas de trabalho, podendo desenvolver-se em nivel superior ou ndo, de aco
com o seu conteudo e o sentido que assumam em cada caso.

Art. 62. Os servigos de extensédo serdo prestados sob formas diversas, tais como:

I- realizacdo de estudos; e

Il- elaboracdo e orientacdo de projetos em matéria cientifica, técnica, educacional, artistica
cultural.
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2.1.13.2. Organograma Funcional

A estrutura da Proex é formada por um Comité de Extensdo Universitaria, Divisdo

Administrativa, Divisdo de Educacdo e Divisdo de Extensdo, conforme a descricdo das
competéncias a seguir e 0s macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

X/
L X4

Pro-Reitoria de Extensdo:é o 0rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos programas,
projetos, cursos e eventos de extensao da Universidade.

Comité de Extensdo Universitaria: 6rgdo consultivo e deliberativo da Pro-Reitoria de
Extensdo, em carater permanente, com competéncia para exercer as seguintes atribuicoes:
apreciar e aprovar propostas de acdes extensionistas; b) apreciar e aprovar a criagcao de cur
de extensdo, exceto 0s cursos de especializacdo; acompanhar e avaliar as acdes extensionis
C) apreciar propostas de contratos, acordos e convénios institucionais referentes a Extenséo, b
como, acompanha-los e avalia-los; d) estabelecer politicas, diretrizes, estratégias especifice
planos de acdo e formas de acompanhamento e avaliagdo das acOes extensionistas; avalic
utilizacdo e propor critérios de distribuicdo de recursos destinados as acdes extensionista
exercer outras atividades concernentes a sua area de atuagdo, além das que lhe forem atribui
pelo Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Exteas3@iteria da UFABC;

€) elaborar seu préprio regimento e submeté-lo a apreciagdo superior e propor ao ConsUni ¢
normas e procedimentos no seu ambito de atuacdo. Macroprocesso Finalistico: Extenséo

& Secretaria: compilar informacdes, redigir e participar da elaboragcao de documentos oficiais
da Proex tais como regimento, PDI, minuta de resolugbes e outros; acompanhar a
atividades do Comité de Extensao Universitaria e participar como relatora em assuntos qu
envolvam agfes extensionistas. Fornecer suporte as areas administrativas, educacional e
extensdo no que se refere a disseminacdo de informacdes e andamento dos process
gerenciar as informacdes recebidas por meio do dPnaédx@ufabc.edu.pisecretariar o
Pro-reitor de Extensdo; coordenar os processos e as atividades que envolvem os edite
resultantes do programa de ag0es extensionistas (Programa de Ac¢des Extensionistas, flu:
continuo, bolsas e auxilio a discentes). Macroprocesso Finalistico: Extensao

% Divisdo Administrativa: acompanhar e organizar o cotidiano de todo o pessoal da Pro-
Reitoria; responsabilizar-se pelos processos de licitagdo, compras e contratos; acompanhal
organizar a execugao orcamentaria; responsabilizar-se pelas interfaces com a Proad, com
Propladi, com o RH e com o NTI da UFABC; organizar as demandas por relacdes
institucionais externas, tais como convénios, parcerias, representacdo em consorcios
municipios, representacdo em polos tecnologicos, entre outros; averiguar junto ao setc
juridico da UFABC o correto encaminhamento de processos em fluxo na PROEX;
coordenar e organizar 0os espacos fisicos e estruturais da Pro-reitoria. Macroprocess
Finalistico: Extens&o

& Divisdo de Educacdo: é responsavel pelos cursos de atualizacdo, de treinamento ¢
qudificacdo profissional, de aperfeicoamento, e de especializacdo nas modalidades
presencial e a distancia; e demais ac¢bes que envolvam a Educag&do. Macroproces:
Finalistico: Extensao

L Secdo de Programas da Extensdo: é responsavel por assessorar sobre questde:
pedagdgicas e administrativas dos grupos de trabalho instituidos para criacdo de
programas na area educacional desenvolvidos no ambito da PROEX e de assessor
coordenadores de programas e projetos na area educacional na elaboracdo de planos
trabalho, relatérios parciais e finais e nas relagdes entre a PROEX, os coordenadores ¢
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projetos e os participantes destes. Macroprocesso Finalistico: Extensao

& Universidade Aberta do Brasil: um programa existente na Pro-Reitoria de Extensao,
tem como competéncia ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programa
na modalidade de educacédo a distancia, oportunizando o acesso a educacdo super
inicial e continuada. As atividades da UFABC sé&o: definigao, elaboracao, implantacdo e
desenvolvimento de cursos e programas de formacdo educacional na modalidad
educacao a distancia, com implantacdo de polos regionais ou diretamente; aquisicdo
instalacéo de equipamentos e de redes.

Divisdo de Extensdocadastrar, aprovar e acompanhar propostas de projetos extensionistas
submetidas a Proex; emitir certificados aos participantes de atividades de extenséo; defin
critérios e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensdo, com
objetivo de garantir padroes de qualidade; apreciar os recursos das propostas de outr
instituicdes, solicitando, quando necessario, 0 parecer de especialistas relativo ao meérit
académico da atividade; elaborar periodicamente o plano de extensao da unidade académi
pertinente e apresentar relatorio das acdes desenvolvidas no semestre; apreciar e em
parecer conclusivo sobre as propostas de acbes de extensdo, encaminhadas pelo col
docente e analisar a adequacado da proposta relativamente aos principios basicos e objetiv
da Divisdo bem como a compatibilidade da area de atuacdo com a atividade a se
desenvolvida e a adequacéo do plano de captacao de recursos e sua aplicagcdo as norma:s
Proex. Macroprocesso Finalistico: Extenséo

& Secdo de Cultura:iimplementar a politica de cultura da Universidade Federal do ABC;
sistematizar, apoiar e acompanhar acdes que visem a interacdo Universidade-Sociedac
incentivar a producdo tecnoldgica, cientifica e artistico-cultural; promover a
interacdo/integracdo com o0s servicos prestados a populacdo por meio de politica
publicas; fomentar as diversas formas de expressao artistica e cultural dos membros c
comunidade universitaria e sua interacdo com as expressdes culturais e artisticas d:
comunidades externas; propor e promover parcerias e convénios que possibilitem ¢
intercambio cultural com outras instituicdes; analisar as propostas de acfes de extensé
cultural; avaliar o relatorio de execucdo das acbes de extensdo cultural;exercer outra
atribuicdes determinadas pelo Pro-Reitor de Extensdo e Cultura. Macroprocessc
Finalistico: Extens&o

2.1.13.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Apesar de ndo coincidir exatamente com as resultados do encontro de planejament

estratégico da Universidade realizado no inicio de 2013, a lista abaixo de objetivos estratégicos
Proex representa uma sintese dos eixos estruturantes tematicos da maior parte das atividades e a
realizadas.

Na pratica, entre os principais objetivos estratégicos estabelecidos para 2013 podemc

considerar:

a) Ampliacdo da incidéncia da acdo da Universidade junto a rede de educacéo basica o
regiao do ABC, bem como contribuicdo para melhoria da qualidade do processo
ensino-aprendizado.

b) Contribuicdo para a promoc¢do da inclusdo social, educacional e para politicas
publicas na regido do ABC; incluindo a ampliacdo do atendimento a alunos da rede
publica da regido do ABC interessados em ingressar na UFABC.
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c) Producao de subsidios para a Politica Cultural da UFABC, bem como fortalecimento
da capacidade de gestéo de projetos e acdes de cultura no ambito da Universidade.

Em 2013 o Projeto Escola Preparatoria da UFABC foi estendido para o municipio de Maua,
atendendo 160 alunos do Ensino Médio daquele municipio (turmas nos periodos diurno e noturn
no sentido de prepara-los para o ENEM com o objetivo de atender ndo apenas o entanpidos
da Universidade, mas também os municipios vizinhos no intuito de se abrir um dialogo mais
proéximo com o poder publico da regido.

Na perspectiva de ampliar o conhecimento dos saberes e praticas culturais da Regido c
ABC e, particularmente, amplificar a nossa capacidade de reconhecer as identidades e alteridac
que conformam este universo rico e diversificado, a PROEX promoveu em novembro o Encontre
da Diversidade Cultural do ABC, fruto de um processo de construcdo coletiva envolvendo
gualificados e legitimados parceiros regionais com larga e intensa experiéncia no campo da cultur
como o SESC, o Férum de Debates Culturais do ABC e o Movimento Cultura Viva de Santo
André. Além disso, vislumbrou-se esta como uma oportunidade importante a criar sinergia con
iniciativas em curso, como a construcdo dos equipamentos de cultura previstos no projet
arquitetonico e a previsao de criacao do BAT.

No planejamento estratégico realizado no inicio de 2013, pensou-se em organizar a entrac
de demandas de eventos e projetos durante o ano para além do Edital do Programa de Agt
Extensionistas (PAE) por meio do Edital Direto e Reto. Nao foi possivel organiza-lo. No entanto,
todas as acOes apresentadas via Formulério de Fluxo Continuo foram analisadas pelo Comité
Extensao Universitaria e implementadas dentro da capacidade orcamentéaria e de recursos humal
e temporais da area.

A meta da PROEX era apoiar um total de 64 a¢bes no decorrer do ano de 2013, cheganc
proximo a esse numero com o total de 60 acbes desenvolvidas entre projetos, cursos, eventos
atividades culturais.

Existiram alguns riscos significativos, principalmente limita¢cées internas, mas algumas
também externas que influenciaram ajustes e readequacdes face ao inicialmente planejado.

Havia a expectativa da posse de novos servidores TA em meados de 2013. Entretanto os concur:
para admissdo foram postergados para o final de 2013, o que impds limites na capacidade
execucao de tarefas, sobretudo no segundo semestre.

A Proex foi contemplada com orcamento relativamente enxuto no inicio de 2013, sendo que
no segundo semestre, houve uma ampliacao significativa de recursos, principalmente para despe
de custeio. Obviamente que isso impds limites com relacdo a quantidade e pretensdo em termos
planejamento de inicio de ano.

As restricdes impostas pelos tramites internos necessarios para aprovacdo de compras
contratacdo de servicos imp0s restricdes de varias ordens na execucao dos projetos de exten:s
Projetos relevantes que contaram com financiamento do Programa MEC/PROEXT, por exemplc
tiveram dificuldades para aprovacdo de contratacdo de servicos. Aléem disso, iniciativas mai
singelas e pontuais (em areas como teatro, circo e malabares, e cultura regional), mas ndo mer
importantes, também sofreram com o0s tempos, requisitos e procedimentos administrativos
juridicos necessarios, de modo que, em alguns casos, um determinado processo de compra
contratacdo chegou a ser autorizado a poucas semanas do término do ano, e por consequéncic
término de seu prazo de realizacdo, praticamente inviabilizando-o, prejudicando muito o se
potencial de acao.

Por fim, considerando que a Universidade ainda estd em construcdo, € normal que todas
areas sofram de alguma forma com a limitacdo de espacos fisicos. Este também e o caso da Pr
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que aguarda a conclusdo de algumas readequacdes e finalizacdo de obras para poder fazer plenc
do potencial previsto no projeto.

Vinculacdo dos objetivos estratégicos com as atribuicdes da Proex

Os objetivos estratégicos planejados para 2013 da Pré-Reitoria de Extensao estdo em ple
sintonia e vinculacdo com as atribuicdes definidas em Lei e no Regimento Interno da Proex. O
objetivos estratégicos listados nos itens “a” e “b” sintonizam-se com as diretrizes da Politice
Nacional de Extenséo elaborada pelo FORPROEX e com o Estatuto da Universidade, que diz r
Art. 58 que “...contribuird, através de atividades de extensdo, para o desenvolvimento material
humano da comunidade”. Define, ainda, no seu Art. 59 do mesmo Estatuto que “A Extensdo pode
alcancar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e instituicdes publicas ou privade
abrangendo cursos ou servigos que serdo realizados no cumprimento de programas especificc
Além disso, nota-se que o “impacto e transformacédo social” constituem-se numa das diretrizes ¢
Politica Nacional de Extensédo e que a ampliacdo da oferta e melhoria da qualidade da educag
basica € uma das é&reas prioritarias na articulagdo da Extensdo Universitaria com as politic:
publicas definidas no mesmo documento do FORPROEX.

O objetivo “c” referente a politica cultural da Universidade estd em sintonia com o
documento do FORPROEX quando define que uma das areas de atuacao prioritaria para a exten:
no Brasil deve constituir-se na “promoc¢éo do desenvolvimento cultural, em especial a produgao
preservacao de bens simbdlicos e 0 ensino das artes”.

Outras atividades realizadas em 2013

A tabela 38 demonstra as acdes desenvolvidas pela Pro-reitoria de Extensédo durante o a
de 2013:

Tabela 38 — A¢Bes de Extenséo

ACOES DE EXTENSAO EM 2013 QUANTIDADE
Projetos de Extenséo 27
Acdes Culturais 16
Cursos 9
Eventos 8
TOTAL 60

Fonte: Proex

Foram pagas ao longo de 2013 o total de 1.053 bolsas de extens&o aos alunos de graduacé
pos-graduacédo da Universidade.

As acBes com maior numero de participantes foram: o evento “UFABC para Todos” com
4.000 alunos do ensino médio da regido do ABC; o “Encontro de Diversidade Cultural do ABC”
com 3.125 pessoas (participagéo presencial e pela internet) e o projeto “Controle do mosquito vet
da dengue” com 3.100 alunos da rede publica da regido do ABC.

Além destes eventos, os mais de 40 projetos de extensdo e acdes culturais desenvolvid
sobre a coordenacao de docentes e TAs se destacam por propiciar a participagcédo e envolvimento
estudantes de graduacdo em experiéncias extensionistas, contribuindo significativamente para s
formagao académica e cidada. Somam-se a isso o fato de que estes projetos e acdes, em funca:
seu numero e de sua diversidade tematica e territorial, propiciam um incremento na interacao c
Universidade com as comunidades da regido do ABC, sejam elas escolas publicas, governc
municipais, organizacdes nao governamentais, empresas, associacoes de moradores, se]
sindicatos ou movimentos sociais, contribuindo assim, para que a Universidade - recém instalada
possa ser mais conhecida, e seu trabalho ganhe mais legitimidade junto as comunidades region:
Acresce-se que diversos destes projetos e acdes possuem uma énfase importante em temét
estratégicas para o pais e para a regiao, tais como inclusdo social e educacional, meio ambient
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sustentabilidade, qualidade de vida e saude, trabalho, cultura, cidades, habitacdo e mobilidac
ciéncia e tecnologia.

A participacdo da Proex foi destacada no desenvolvimento dos seguintes cursos:

. Curso de Especializacdo em Gestao Publica presencial, com carga horaria total de 552 hor
sendo 360 horas a carga horaria minima a ser cursada. Teve inicio em novembro de 2013 co
previsdo de término em dezembro de 2014. Atende 40 servidores Técnicos Administrativos d
UFABC.

. Escola Preparatdria da UFABC — Curso preparatério para o ENEM e demais vestibulares
Atendeu 320 estudantes do 3° ano do Ensino Médio/concluintes do Ensino Médio e que cursararr
Educacdo Basica integralmente na escola publica. O projeto foi desenvolv@npasSanto

André no periodo de abril a outubro e no municipio de Maua no periodo de julho a dezembro. Se
corpo docente foi composto por 60 alunos graduandos da UFABC, sendo 10 bolsistas com care
horaria de 08 horas semanais, 50 bolsistas com carga horaria de 04 horas semanais.

. Curso de Lingua Inglesa 2013, ofertado em parceria com a Assessoria de Relacte
Internacionais da UFABC no periodo de maio a dezembro. Publico atendido: discentes
regularmente matriculados na UFABC, prioritariamente os que sdo beneficiarios de Bolse
Permanéncia da Universidade e Servidores Técnicos Administrativos da UFABC. Foram ofertadas
duas turmas do modulo Elementar com atendimento a 39 alunos e destes, 28 foram certificadc
duas turmas do modulo Pré-intermediario com atendimento a 38 alunos e destes, 31 foral
certificados; duas turmas do médulo Intermediario com atendimento a 37 alunos e destes, 15 fora
certificados e 13 com previsao de conclusdo em fevereiro de 2014. Ha registro de que pelo men
17 (dezessete) alunos do curso de Lingua Inglesa durante o ano de 2012 foram aprovados no proj
do Governo Federal / CAPES "Ciéncias sem Fronteiras".

. Curso de Portugués Lingua Estrangeira, ofertado em parceria com a Assessoria de Relagd
Internacionais da UFABC no periodo de maio de 2013 a fevereiro de 2014. Estdo sendo atendid
22 discentes estrangeiros regularmente matriculados em cursos de Graduacdo e POs-graduacac
UFABC.

. Curso sobre Cultura Judaica. A Proex apoiou o oferecimento deste curso com carga horari
de 15 horas. Foram oferecidas 27 vagas, sendo 18 para alunos regularmente matriculados
UFABC, 02 para servidores Técnicos Administrativos da UFABC, 02 para docentes da UFABC e
05 para publico externo. Foram certificados 10 alunos.

. Curso Familiarizacdo e Cultura Aeronautica. Curso de Extensdo com carga horéaria de 2!
horas, oferecido em duas edi¢cdes. Na primeira edicéo, realizada em marco de 2013, foram atendid
40 alunos do Ensino Médio da Regido do ABC e destes, 20 foram certificados. Na 22 edicac
realizada em julho do corrente ano, também foram atendidos 40 alunos do Ensino Médio da Regi:
do ABC e destes, 15 foram certificados.

. Formacédo de Professores de Ciéncias: estudos e solugbes para problemas de ensir
aprendizagem. Curso de Extensdo com carga horaria de 30 horas, oferecido no més de julho. For:
atendidos 24 professores da Educacdo Bésica das areas de Fisica e Quimica. Destes, 13 fo
certificados.

. Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo na Educacédo. Curso de Extensdo com carg
horaria de 48 horas, oferecido no periodo de setembro a dezembro de 2013. Foram atendidos
professores da Educacdo Basica. A Proex estd aguardando o encaminhamento do total

certificados a serem emitidpsr parte da coordenacao do curso.

. T6 no Rumo: jovens e escolha profissional. Curso de Extensdo ofertado em parceria com
Organizacao Nao Governamental Acdo Educativa — Assessoria, Pesquisa e Informacdo nos mes
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de agosto e setembro de 2013. Foram atendidos 66 profissionais/educadores/estudantes de r
graduacdo com interesse em trabalhar com jovens o tema da escolha profissional. Destes, 62 for
certificados.

2.1.13.1 Universidade Aberta do Brasil
A Universidade Aberta a Distancia tem como competéncia:

Ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas na modalidade de educac?
a distancia, oportunizando o acesso a educacdo superior inicial e continuada; tudo isso através
definicdo, elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas de formacé
educacional na modalidade educagdo a distancia, com implantacdo de polos regionais c
diretamente; prover suporte as atividades didatico-pedagogicas dos docentes da UFABC com o u
de TI, buscando incentivar seu uso na modalidade a distancia.

Outras atividades realizadas em 2013:

Durante o exercicio de 2013, dois cursos de especializacdo, relacionados com a acéo
Universidade Aberta e a Distancia, foram desenvolvidos na UFABC, sob a responsabilidade da Pr
Reitoria de Extenséao - Proex:

1. Especializacdo em Tecnologia e Sistemas de Informag&oedicdo, iniciado em 2012 foi
ofertado durante o ano de 2013 em 4 polos: Braganca Paulista, Diadema, Sao Jodo da B
Vista e Sao José dos Campos e atendeu 174 alunos.

2. Especializacdo em Ciéncia e Tecnologi2? edicao, iniciado em 2012 foi ofertado durante o
ano de 2013 em 5 polos: Araras, Campinas, Jales, Sdo Jodo da Boa Vista e Viradouro,
atendeu 182 alunos.

Além dos cursos de especializacédo, foi desenvolvido durante o ano de 2013 o PACC -
Programa Capacitagcdo Continuada — que tem como objetivo capacitar docentes da Universidade
tutores para o trabalho em EaD .

No ambito do PACC foram ofertados os seguintes cursos:

* Novas Metodologias e Tecnologias para a Educacéo: 4 turmas com 84 alunos atendidos.
» Aplicacédo de Objetos de Aprendizagem: 1 turma com 10 alunos atendidos.

» Uso de webconferéncia em Educacao a Distancia: 2 turma com 22 alunos atendidos.

* Producao de video: 2 turma com 34 alunos atendidos.

* Criacao de Video Aula: 1 turma com 40 alunos atendidos.

* Metodologia para criagdo de Objetos de Aprendizagem: 1 turma 46 alunos atendidos

Estes cursos foram oferecidos para professores, técnicos administrativos e tutores da equi
UAD da Universidade.

2.1.13.4. Execucgdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentéarios e financeiros da Proex e de sua subarea UAB (atu:
UAD), estao descritos nas tabelas a seguir:
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Tabela 39 - Execugao Orgamentaria e Financeira da Proex

Execucao Orcamentaria e Financeira da Proex

RESPESa Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
844.905 809.265 804.675 35.640
Maiores Despesas executadas pela Proex
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
PAGAMENTO DE BOLSAS PARA
12 Despesd ALUNOS DA GRADUACAO
33901801 PARTICIPANTES DE PROJETOS 438.600 429.000 429.000 9.600
CONTRATACAO DE EMPRESA
22 Despesd PARA PRESTACAO DE SERVICOY
DE SOM, ILUMINACAO,
33903922 FILMAGEM, PALCO E EDICAO 121.305 117.305 117.305 4.000
32 Despesa 33903628 CAPACITACAO DE SERVIDORES 51.647 51.647 51.647 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

Tabela 40 - Execugdo Orgamentaria e Financeira da UAB

Execucado Orcamentaria e Financeira da UAB

Despes_a S Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
98.331 55.035 55.035 43.295
Maiores Despesas executadas pela UAB
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa I_Despesa Valores Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada Pagos Pagar

12 Despesa SERVICOS GRAFICOS E

33903963 EDITORIAIS 34.394 - - 34.394
22 Despesg 33903607 ESTAGIARIOS 27.696 27.696 27.696 -
32 Despesd 33901414 DIARIAS NO PAIS 7.751 7.751 7.751 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.14. Pro-reitoria de Graduacao — Prograd
2.1.14.1. lalidade e Competéncias

A Pré-Reitoria de Graduacao (Prograd) é o 6rgao assessor da Reitoria que, juntamente com
Centros, é corresponsavel pelo ensino de graduacdo na UFABC. Sua criacdo esta prevista
Regimento da UFABC e uma de suas atribuicbes basicas é o estabelecimento de politicas n
atividades inerentes a sua area de atuacao.

Conforme o Regimento Geral da UFABC, a Pro-Reitoria de Graduagdo é o 0rgdo assessor ¢
Reitoria e, segundo resolucdo dos Conselhos Superiores da Universidade, € responsavel pe
bacharelados interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, e tem, como urn
de suas atribuicbes basicas, o estabelecimento de politicas e realizacdo de atividades voltadas
estudantes de graduacgao da Universidade.

2.1.14.2. Organograma Funcional

A estrutura da Prograd € formado pelo Gabinete da Pro-Reitoria de Graduacdo, Assessor
Académica, Assessoria de Projetos Pedagégicos na Area de Ciéncia e Tecnologia, pe
Coordenacédo Geral de Laboratoérios Didaticos e Coordenacédo de Cursos, conforme a descri¢ao c
competéncias a seguir e 0s macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:
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% Gabinete da Pro-reitoria de Graduagdo:desempenha o papel de suporte administrativo aos
gestores da Prograd, seja no que se refere a gestdo de agendas, ao planejamer
acompanhamento e registro das sessfes da Comissao de Graduacao e outras reunides, etc. A
disso, procede a gestdo de processos e documentos (protocolos, elaboracdo e encaminhamen
e a publicidade, interna ou externa, dos atos da Pro-Reitoria, visando ao cumprimento da
exigéncias legais e a transparéncia nos atos publicos, e edita semanalmente o ProgradlVULG.
clipping de noticias internas e externas relacionadas a graduacédo, entre outras coisa

Macroprocesso Finalistico: Ensino

& Assessoria Académica: da suporte a Pro-Reitoria de Graduagao por meio da gestdo da
questdes académicas, fazendo, para tal, a interlocugcdo com as Divisdes e Coordenacdes
Laboratoério e com as Coordenacdes do BC&H e BC&T.

L Setor de Gestdo de Informacdo: gere, prioritariamente website da Pro-reitoria e o
informativo da graduacdo (GraduACAO). Ademais, o setor atua na interface Com a
Assessoria de Comunicagao e Imprensa nas solicitagbes e acompanhamentos de pecas
divulgacdo (banners, folderes, folhetos, livretos, etc.), logotipos, publicacGeshsdeda
Universidade e veiculacdo de conteudos/divulgacéo de eventd&ehig O setor também é
responsavel por levantar e submeter os eventos para veiculacG&mnmanicaree no
ComunicareAlunos. Macroprocesso de apoio: Comunicacao

& Coordenacao Geral dos Laboratérios Didaticasé responsavel pela gestdo administrativa e
pedagodgica dos laboratorios didaticos de graduacdo, garantindo a otimizacdo de espac
através do compartilhamento de tais laboratérios por todos os cursos de graduacéao, de acor
com normas gerais de utilizacdo elaboradas por essa coordenadoria. A CLD também
responsavel pela analise e ratificacdo dos processos de aquisicdo de equipamentos e mater
destinados aos laboratorios didaticos, buscando sua adequacdo e a otimizacdo de recurs
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Gestdo de Infraestrutura
Fisica.

& Coordenacao de Bacharelado Interdisciplinar (BC&H e BC&T): oferecem suporte ao
respectivo coordenador no que se refere as questdes administrativas e pedagdgicas d
referidos cursos. Interagem com as Divisbes da Prograd e sua Coordenadoria do
Laboratérios Didéaticos para encaminhamento de fluxos académicos e de compras. Alén
disso, estabelecem interlocu¢cdo com os Centros com vistas a propor parcerias em acoes Q
dizem respeito ao planejamento de oferta de disciplinas, alocacédo de docentes e aos proces:
regulatorios do MEC.

% Divisdo Académica: coordena, realiza, e acompanha 0s VAarios processos que regem a vid
académica dos alunos e docentes; participa da aplicacdo e analise das avaliacdes ¢
disciplinas e cursos de graduacdo, assim como elabora e divulga os relatérios com a
informacdes coletadas. Também promove a orientacdo e apoio pedagogico as
coordenacdes de cursos de graduacdo e aos docentes e € responsavel pela compilaca
edicdo do Catalogo anual de disciplinas da Universidade, em parceria com 0s Centros e ¢
coordenacdes de cursos. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

L Secdo de Secretaria Académica: por meio de seus Setores de Atendimento ao Aluno
(Santo André e Sao Bernardo do Campo) e de seu Setor de Matriculas, a Secédo ¢
Secretaria Académica viabiliza, por meio da prestacdo do atendimento a alunos e
docentes, os varios procedimentos inerentes a vida académica. Macroprocesso: Supor
Académico Administrativo.

% Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial A Divisdao de Ensino e Aprendizagem
Tutorial tem por papel fazer a gestéo das atividades didatico-pedagdgicas relacionadas a«
programas tutoriais da UFABC, visando seu desempenho conforme o Projeto Pedagodgic
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da instituicdo, além de ser responsavel pelos programas de prevencdo da evaséo
desligamento dos discentes. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Pedagdgico.

& Divisdo de Estagiosprocede a andlise documental e a viabilizagdo contratual, de modo a
garantir aos alunos de graduacédo a oportunidade do estagio ndo obrigatério nas empres:
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Pedagdgico.

% Secédo de Atendimento e Controle de Documentgeresta, aos alunos interessados em
iniciar seu estagio nao obrigatorio ou renovar o seu contrato, todo o atendimento
necessario, bem como procede ao controle dos documentos pertinentes. Realizz
também, o recebimento e encaminhamento, aos Centros, de documentacao referente a
estagios obrigatérios dos cursos de formacao especifica.

% Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo da Progragrroporciona ao Gabinete da
Prograd, as suas demais Divisfes e a Coordenacao Geral dos Laboratorios Didaticos todo
suporte administrativo necessario. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico
Pedagogico; Aquisi¢es, Contratos e Convénios e Planejamento.

L Secdo de Regulagdo: é responsavel pelos processos de regulagdo (autorizagac
reconhecimento e renovagado de reconhecimento) e avaliagdo (ENADE) dos cursos di
graduacdo, em conjunto com a Propladi, onde esta alocado o Procurador Educacion:
Institucional (PI). Além disso, analisa e emite pareceres técnicos sobre os Projetos
Pedagogicos de Cursos (PPCs) e realiza estudos técnicos sob demanda.

L Secdo de Acompanhamento de Bolsas Académicapoia os docentes, por meio dos
projetos académicos (PET — Programa de Educacédo Tutorial e PIBID — Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia) e os discentes de graduacdo, por meit
da concessdo do Auxilio Eventos Estudantis de Carater Cientifico, Académico ou
Tecnoldgico e Auxilio Extrassala. Além disso, é responsavel pelo processo de
concessao de bolsas de Monitoria Académica aos alunos, desde a elaboracéo
publicacdo dos editais até a finalizacdo de sua execuc¢do, com a concessdo das bols
propriamente ditas.

% Secdo de Infraestrutura (Santo André) fazendo a interlocugcdo com o Nucleo de
Tecnologia da Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Secdo de Infraestrutura
(Santo André) atende as demandas de natureza infraestrutural proveniezaegds
Santo André.

L Secdo de Infraestrutura (Sdo Bernardo do Campo)fazendo a interlocucdo com o
Nucleo de Tecnologia da Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Secao de
Infraestrutura (Santo Bernardo do Campo) atende as demandas de naturez
infraestrutural provenientes do cam@#&o Bernardo do Campo.

% Divisdo de Sistemas de Seguranga de Informagd&sresponsavel pelo registro da vida
académica e informatizacdo da documentacdo académica dos alunos de graduagao. Real
0 cadastro das disciplinas e das informacfes sobre os projetos pedagoégicos dos cursos
graduagcdo no sistema SIE, além de projetar e elaborar relatorios diagnosticos con
indicadores de gestdo e sobre o desempenho académico dos discentes e a carga dida
dos docentes.

% Secdo de Organizacdo e Andlise de Dadawganiza e analisa dados académicos de
alunos e docentes, gerando informac¢des com as quais alimenta o sistema SIE.

% Secdo de Organizagdo de Arquivos e Analise de Documentgeocede a analise
propriamente dita de documentos e requisi¢des, além de gerar e atualizar os prontuaric
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dos alunos de graduacdo com tais documentos. Macroprocesso: Suporte Académic
Administrativo.

2.1.14.3. Planejamento da Unidade Administrativa

A Pro-Reitoria de Graduacédo, que, no inicio de 2013, esteve envolvida com as Oficinas d¢
Planejamento Estratégico propostas pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolviment
Institucional, onde novos projetos foram delineados e outros revistos por seus setores, continuou,
longo do ano, empenhada no desenvolvimento das acbes necessarias ao cumprimento dos objeti
determinados. Varios desses projetos ja foram concluidos e outros se encontram em plena execug

Durante a realizacdo do planejamento estratégico da Prograd para 2013 foram selecionad
cinco projetos prioritarios considerados de grande importancia para o bom desenvolvimento dea
atividades da graduacado. Dentre eles, destacamos a revisdo do projeto pedagodgico do Bacharel
em Ciéncia e Tecnologia, um dos dois cursos de ingresso e maior curso da graduagdo em numero
alunos e de matriculas. Tal revisdo foi articulada pela Coordenacédo do BC&T, que, ao longo d
2013, realizou consulta a comunidade académica (discentes, docentes e técnicos administrativo
Houve, também, a proposicado de seminarios tematicos — que serao reiniciados em marc¢o de 201-
para aprofundamento do tema, que tiveram como marco inicial a palestra “BC&T pelo Olhar de
seus ldealizadores: uma Conversa com o prof. Luiz Bevilacqua”.

Outro resultado importante que contribuiu para o fortalecimento dos Bacharelados
Interdisciplinares foi a criagcdo de uma estrutura fisica e pessoal para as suas coordenacdes, C
cargos de nivel médio e superior, a qual, embora ainda nao ideal, jA permite a implantacéo c
diversas acoes e estudos.

A aprovacdo das resolugbes ConseEPE n° 163 e 167, referentes a institucionalizagdo dc
programas PEAT (Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial) e PADA (Programa de Apoio ac
Desempenho Académico), respectivamente, veio concluir os projetos prioritarios da Prograd.

Em 2013, foi realizado intenso trabalho para identificacdo de problemas relacionados a CLD
Foi organizada uma Oficina de Planejamento, da qual participaram dirigentes, coordenadores d
Bls, coordenadores dos laboratérios e técnicos representando as diversas areas de especialidade
laboratorios de graduacdo. Como resultado desse trabalho, foram identificados 62 problemas, pe
0s quais o grupo definiu as areas envolvidas e sugeriu acées de enfrentamento.

A Prograd, em parceria com as dire¢cées de Centro, promoveu estudos sobre as demandas
recursos humanos para a operacao satisfatoria dos laboratérios didaticos de graduagcéo nos o
campj elaborando proposta, encaminhada a Reitoria, de solicitacdo de 94 técnicos, em especial
area de informatica.

Adicionalmente, a Prograd coordenou amplas discussdes e aprovou, no ambito da Comiss:
de Graduacio, a revisdo das Resolucdes ConS4iii @ ConsEPE’V4, que definem a estrutura e
as atribuicbes dos colegiados dos cursos de graduacao.

Dessa maneira, pode-se dizer que 0s obijetivos principais estabelecidos pela Pré-Reitoria «
Graduacéao para 2013 foram alcancados.

Fazendo uma comparacdo entre 0s objetivos estratégicos e as atribuicdes definidas e
regimento, os resultados do objetivo estratégicos estao alinhados com as atribuicdes basicas da F
Reitoria de Graduacdo no estabelecimento de politicas e/ou programas voltados aos estudantes
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graduacdo com a finalidade de consolidar um projeto pedagdgico consistente de formacéo e 1
pleno aproveitamento das oportunidades educacionais oferecidas pela UFABC.

A graduacdo da UFABC procura aprimorar os Projetos Pedagogicos de seus cursos d
ingresso e, também, propiciar aos alunos todo o0 apoio necessario ao sucesso de sua trajetc
académica. Nesse sentido insere-se fortemente a aprovacdo dos programas PEAT e PADA pe
ConsEPE.

A Pré-Reitoria de Graduacdo coordena o ingresso, trajetoria académica e diplomacgédo do
alunos de graduacédo. A meta de alunos matriculados estabelecida para 2013 era 9.086 alur
regulares. Para o calculo dessa meta, partindo do valor do ano anterior, acrescentaram-se as va
oferecidas para o0s ingressantes e a previsdo de oferta de vagas para transferéncia extern
deduziram-se a previsdo de formandos que efetivamente se tornardo alunos egressos e a me
histérica de evasdo. O numero maximo alcancado em 2013 foi de 8.542 alunos matriculados, qt
corresponde a 94,01% da meta estipulada.

Além disso, os recursos recebidos permitiram que a graduacdo disponibilizasse algun
programas académicos para os discentes e docentes, dentre 0s quais se destacam 0s progre
auxilios de auxilios e bolsas destinados a monitorias, eventos e atividades externas.

A meta de alunos matriculados indica que a graduacdo da UFABC ainda ndo esta em regin
pleno.

Embora as vagas ofertadas para ingresso sejam preenchidas, a evasao, representada pela s
dos cancelamentos voluntarios e abandonos, embora bem menor em relagdo aos anos anterio
ainda precisa ser reduzida.

Pretende-se que os programas PEAT e PADA, que visam possibilitar ao aluno condicde
favoraveis para o seu desenvolvimento e evolugdo académica, sejam intensificados e contribua
para a reducdo da evasao e do desligamento discente, reduzindo, também, a retencgéo.

Equacionados esses dois fatores de risco — evasdo e retencdo — aliados aos progran
académicos da graduacdo e aos programas de outras areas da Universidade que tém como foc
alunos de graduacédo, como 0s programas assistenciais, sera possivel imprimir uma eficacia maio
formacgdao discente.

Em termos de recursos humanos, € importante que sejam supridas as necessidades
servidores técnico-administrativos, especialmente no que se refere aos laboratorios didaticos.

Assim como em outros setores da Universidade, os processos da Prograd sdo muit
prejudicados pelas deficiéncias do sistema de gestdo académica disponivel, o SIE. Dessa forma
melhoria e integracdo dos sistemas de Tl serdo fundamentais para garantir a eficiéncia dc
processos.

Demais atividades realizadas pela Prograd em 2013:

Ao longo de 2013, a Pro-Reitoria de Graduagéo (Prograd), congregando suas cinco Divisfe:
bem como a Coordenadoria dos Laboratoérios Didaticos - CLD e as Coordenacdes dos Bacharelad
Interdisciplinares - Bls (BC&T e BC&H), trabalhou em parceria com as coordenacfes dos curso:s
de formacdo especifica e demais setores de relacionamento, com vistas ao aperfeicoamer
constante dos servigos oferecidos a comunidade académica.

Entre os meses de janeiro e julho, ao longo de 17 chamadas, foram matriculados 196
alunos ingressantes nos bacharelados interdisciplinares aos quais foi oferecido o Curso de Inserg
Universitaria. Foram realizados trés processos de matricula em disciplinas, quatro processos
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matricula em cursos de formacéo especifica (1232 inscricdes), processo de transferéncia interna
turno de ingresso nos Bls, transferéncia interna entre Bls e transferéncia externa para os Bls.

A Secretaria Académica realizou 10.231 atendimentos em Sao Bernardo do Campo e 60.2¢
atendimentos em Santo André.

A Prograd foi responsavel pela analise do historico escolar, organizacdo da documentacao
cadastro académico de 455 formandos, com previsdo de mais 305 no inicio do proximo ano, ainc
referentes ao periodo letivo de 2013.

Foi criado o Programa Diplomados e Egressos, com o objetivo de estabelecer um vinculs
continuo com os diplomados e egressos dos cursos de graduacdo, e o Programa de Apoio
Desenvolvimento Académico (PADA), dedicado a prevencdo de desligamento do discente po
baixo rendimento académico. O PEAT, Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial, foi
consolidado pelo ConsEPE como programa institucional.

Foram lancadas as edi¢cées N° 02 e N° 03 do inform@ti@duACAO! reestruturado o site
da Graduacao com a criacao de perfis de acesso e padronizadas as principais contas de e-mai
ProgradlVULGA, clipping de noticias internas e externas relacionadas a graduacéo, foi editado
semanalmente e enviado a todos os servidores do setor.

Foi aprovado e divulgado o Catalogo de Disciplinas de Graduacéo Edicdo 2012, document
oficial de consulta e referéncia.

Foi consolidada a equipe de apoio a Coordenacdo do BC&T por meio da designacéo d
servidores que acompanham e atuam sobre as demandas pedagodgicas e administrativas do Cu
Suas principais acdes visaram a revisdo do Projeto Pedagogico, ao Reconhecimento do BC&T e
Sao Bernardo do Campo, ao acompanhamento dos Planos de Ensino e das estratégias pedagoc
para o desenvolvimento dos componentes curriculares obrigatorios. E importante destacar
consolidagdo do Planejamento anual de oferta de disciplinas e o inicio das discussfes sob
Mobilidade entre Bacharelados Interdisciplinares (Bls), apds a participacdo da equipe e de varic
alunos e servidores da Prograd no “ll Encontro Nacional dos Bacharelados Interdisciplinares”
realizado na Unifal (MG).

O BC&T e o BC&H realizaram, com o apoio da Prograd, o segundo pleito para a
coordenacdo e a plenaria destes cursos. O BC&H realizou também uma avaliacdo dos se
resultados parciais, principais avancos e dificuldades desde sua implantagédo, com vistas a subsic
a reformulacdo do Projeto Pedagdgico do curso. Em parceria com os Centros, divulgou aos alunc
antes da matricula do 3° quadrimestre, a lista de professores por turma, demanda recorrente
categoria. A fim de atender as exigéncias quantitativas do MEC, o colegiado de ambos 0s curs
aprovaram alteracdes nas bibliografias das disciplinas obrigatorias.

Foram firmados 107 convénios de estagios, totalizando 353 empresas conveniadas e ]
agentes de integracdo. Foi organizada a “ll Feira de Estadgio da UFABC”, que contou corr
aproximadamente 4.000 pessoas. Foram reformuladas as normas dos estagios para as Licenciatt
e as resolucdes que versam sobre a criagcdo do Comité de Estagio e suas competéncias.

hY

A Prograd deu suporte ao planejamento e a realizacdo do “lll Simpésio do PIBID” e
coordenou outros programas que propiciam o apoio para realizacéo de atividades académicas, co
a bolsa auxilio para participacdo em eventos estudantis de carater cientifico, académico c
tecnoldégico (alunos) e o auxilio as atividades didaticas extrassala (professores). Além dissc
fortaleceu o Programa de Educagao TutoH#ET.

A Prograd também apoiou e coordenou o Grupo GestBrajeto Piloto para Mediacao da
Educacado por Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo, através do qual foi ofertada, de form
semipresencial, a disciplina obrigatoria do BC&T “Processamento da Informacéo” a cerca de 10(
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alunos que ja haviam cursado a disciplina presencialmente, tendo obtido conceitos D ou F. Es
projeto produziu excelentes resultados em termos de material didatico e capacitacdo de tutores
monitores, atingindo alto indice de satisfacdo entre todos os participantes.

A Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos, recém institucionalizada pelo ConsEPE,
contando com cerca de 100 Técnicos de Laboratoério, analisou e encaminhou cerca de 50 proces:
de compras de material e equipamentos para os laboratérios didaticos de graduacao, tendo realiz:
amplo trabalho para organizar a gestdo, funcionamento e politica de uso desses espac
compartilhados por todos os cursos de graduagao.

Diversos Grupos de Trabalho foram compostos ao longo do ano para a elaboracdo d
minutas de Resolucdes de interesse da graduacao, tais como a equivaléncia de disciplinas e
Programa de Monitoria Académica. Foi realizado, também, intenso trabalho em parceria com o
Centros, para a geracao de novas siglas para as disciplinas de graduacdo, conforme a Resolu
ConsEPE N° 150.

Ap6s amplas discussdes na Comissdo de Graduacdo, foram aprovadas alteracdes r
Resolucdes ConsUni n° 47, que dispbe sobre a responsabilidade pelos cursos de graduacgéao, cr
define as composicdes e atribuicbes das Plenarias de Curso e da Comissdo de Graduagédo
ConsePE n° 74, que define as composi¢cOes e atribuicbes das Coordenacbes dos bacharela
interdisciplinares e dos cursos de formacgéo especifica.

Outros marcos importantes na normatizacdo da graduacdo foram as instituicdes da
Resolugcbes ConsEPE n°® 159 (Define a figura, as formas de indicacdo e as atribuicdes dt
coordenadores de disciplinas nos cursos de graduacdo da UFABC), 165 (Estabelece os conceitos
aluno regular ingressante, regular efetivo, diplomado e egresso, matricula eliminada, vagas ocios
e abandono, definindo acdes relativas a tais conceitos nos cursos de graduacdo da UFABC) e 1
(Revoga e substitui a Resolugédo n°® 44 e normatiza o desligamento dos alunos por decurso d
prazos maximos para progressao e integralizagdo nos cursos de graduacao).

Foram aplicadas avaliacbes de disciplinas e dos cursos de graduacédo, elaboraram-:
relatorios gerais sobre 0s processos, devidamente publicados no site da Graduacéo,
encaminharam-se relatérios especificos com os resultados das avaliacbes de cada turma, e
coordenadores de cursos.

A Prograd também atuou, em colaboragdo com a Propladi, nos processos de autorizaga
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursosammsSanto André, apoiou as
Coordenacdes dos cursos nao participantes do ENADE 2011 nos processos de renovacao
reconhecimento. Nacampus S&do Bernardo do Campo, contribuiu com a visitaloco da
autorizagdo do Bacharelado em Politicas Publicas e apoiou as Coordenacdes dos diferentes cur
em processos de autorizacdo e reconhecimento.

Ao final deste ano, a Prograd comemorou com toda a Universidade, os resultados relativos
avaliacao dos cursos de graduacéo (Indicadores de Qualidade da Educacdo Superior de 2012 — IC
divulgados pelo MEC, que colocaram a UFABC em terceiro lugar (empatada com a segund:
colocada) entre as universidades mais bem posicionadas.

Para o ano de 2014, além da segunda participacdo da Universidade no ENADE, :
expectativa é de recebermos diversas avaliagdeso dos cursos com processos de autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento atualmente em tramite no MEC/INEP.
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2.1.14.4. Execucao Orcamentaria

Os principais valores or¢camentarios e financeiros da Prograd estdo descritos na tabel

seqguir:
Tabela 41 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da Prograd
Execucdo Or¢camentaria e Financeira da Prograd
Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2.309.610 1.376.447 1.376.447 933.163
Maiores Despesas executadas pela Prograd
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
céo Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
PAGAMENTO DE BOLSAS DO
12 Despesd PROGRAMA DE MONITORIA
33901801 ACADEMICA DA GRADUACAO 1.459.20Q 1.103.200 1.103.200 356.000
22 Despesd SERVICOS GRAFICOS E
33903963 EDITORIAIS 153.000 - - 153.000
32 Despess APARELHOS DE MEDICAO E
44905204 ORIENTACAO 144.063 76.000 76.000 68.063

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.15. Pro-reitoria de Pesquisa — Propes
2.1.15.1. falidade e Competéncias

A missdo da Pro-Reitoria de Pesquisa — Propes € a de apoiar e estimular a pesquisa
UFABC. Entende-se que a pesquisa €é realizada em todas as areas representadas nos trés Centrc
UFABC, abrangendo tanto a pesquisa fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindo também
desenvolvimento de programas, processos, materiais, metodologias e procedimentos novos, be
como pesquisa em ensino. A meta da Propes € a criacdo de um ambiente académico no qual
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com pesquisa:
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.

De acordo com o Estatuto da UFABC a pesquisa na Universidade sera encarada com
atividade essencial, voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas, € cComo recurso
educacao destinado ao cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formacao de gr:
superior.

O Regimento Geral define que a pesquisa na UFABC, indissociavel do ensino e da extensa
esta voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas e como recurso de educacao destil
ao cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formacao de nivel superior. A pesquis
na UFABC sera incentivada por todos os meios ao seu alcance, entre 0s quais 0S seguinte
concessao de bolsas especiais de pesquisa em diversas categorias; formacao de pessoal em cl
de pos-graduacdo stricto sensu proprios ou de outras instituicdes nacionais e estrangeiras; realiza
de convénios com agéncias nacionais e internacionais, visando a programas de investiga¢
cientifica; intercambio com outras instituicdes cientificas, estimulando os contatos entre professore
e o0 desenvolvimento de projetos comuns; divulgagdo dos resultados das pesquisas realizad.
promocao de congressos, simpdsios e seminarios para estudo e debate de temas cientificos, &
como participacdo em iniciativas semelhantes de outras instituicdes.
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2.1.15.20rganograma da Unidade

A estrutura da Propes é formada pela Divisdo Administrativa, Iniciagdo Cientifica,
Laboratoérios Multiusuérios, Agéncias de Inovacao e Central de Apoio ao Pesquisador, conforme
descricdo das competéncias a seguir:

% Pré-Reitoria de Pesquisacabe a esta pro-reitoria a criacdo de um ambiente académico no
qual se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com
pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo. Também representa
UFABC, no que diz respeito a pesquisa e a infraestrutura para a pesquisa, junto a Orgac
externos do poder publico e da iniciativa privada. Macroprocesso finalistico: Pesquisa

% Divisdo Administrativa: administra a Propes, seu orcamento, seus recursos humanos,
0S projetos institucionais de pesquisa e 0s projetos institucionais de infraestrutura para
pesquisa (CTInfras etc.).

Iniciacdo Cientifica — IC: gere os programas de Iniciacdo Cientifica da UFABC.
Laboratérios Multiusuarios — LMU: gere os laboratdrios multiusuarios da UFABC
(Centrais Experimentais, Biotérios etc.).

Agéncia de Inovacdo: gere a propriedade intelectual e a politica de inovacéo
tecnologica da UFABC.

Central de Apoio ao Pesquisador — CAPpresta apoio ao pesquisador na interacao
com agéncias de fomento, na constituicdo de grupos de pesquisa e na disseminacao d
suas pesquisas.

& & €

2.1.15.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos tracados pela Propes para o ano de 2013 foram:

» Contribuir para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacdo do ensino superior. A Divisdo de Iniciacdo Cientifica
disponibilizou mais de 400 bolsas oferecidas em oito modalidades.

* Ampliacédo da infraestrutura e dos servicos de apoio a pesquisa, por meio da construcao
reforma de laboratdrios e compra de equipamentos.

» Colaborar com o desenvolvimento da pesquisa experimental na UFABC disponibilizando
mais de 30 equipamentos de médio e grande porte.

* Publicacdo quadrimestral do informativo da pesquisa cientifica na UFABC, o PesquisABC.

* Ampliacéo dos servicos prestados aos pesquisadores através do Ponto de Apoio FAPESP.

« Participacdo em mais um CTlInfra e avanco na execucao dos projetos vigentes.

OBS.: A Pro-Reitoria de Pesquisa nao participou da reunido de planejamento estratégico.

» Concessao de mais de 400 bolsas de Iniciacao Cientifica.

* Aprovacdo de projetos de infraestrutura institucional junto a FINEP, totalizando cinco
projetos vigentes.

» Realizacdo anual do Simpésio de Iniciacéo Cientifica e do | Encontro dos Usuérios da CEM

» Participacéo de alunos premiados na reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progres
da Ciéncia (SBPC).

* Realizacdo de mais de 600 atendimentos a pesquisadores no Posto Fapesp da Propes.

» Abertura de editais internos, Multicentro que contemplou dois projetos de pesquisa e Recer
Doutor que contemplou trés projetos.

* Publicacéo de trés edi¢des do informativo PesquisABC.
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Os programas de Iniciacdo Cientifica também recebem recursos de agéncias de fomen

(CNPqg e CAPES) que né&o sao oriundos do orgcamento da UFABC.

A Propes e o Comité do Programa de Iniciagédo Cientifica (CPIC) gerenciam oito programas

de iniciacdo cientifica na instituicdo, conforme segue:

1.

2.

3.

Pesquisando Desde o Primeiro Dia — PDPD: Programa de concesséo de bolsas destinadc
alunos do primeiro ano na Universidade;

Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC: Programa de bolsas destinado a todos os alunos ¢
graduacédo na UFABC;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC: Programa de concessac
de bolsas do CNPq, através do qual a Propes obtém uma quota institucional de bolsas;
PIBIC nas Acgles Afirmativas — PIBIC/AF: Programa financiado pelo CNPq, este é
destinado a alunos cuja insercdo no ambiente académico ocorreu através de uma ac:
afirmativa;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo — PIBIT: Programa destinado aos alunos de graduacdo com pesquisa
relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacédo, financiado pel
CNPq;

Programa de Iniciacédo Cientifica e de Mestrado — PICME: Programa de concessao de bols:
para alunos de graduagdo medalhistas da OBMEP (Olimpiada Brasileira de Matematica da
Escolas Publica), financiado pelo CNPq;

Ciéncia Sem Fronteiras — CsF: Programa de apoio aos alunos de graduacgéo na realizacao
estudos e estagios em universidades no exterior, com bolsas do CNPq;

Programa Jovens Talentos para a Ciéncia — JTC: Programa financiado pela CAPES
destinado a alunos ingressantes na Universidade.

Simpésio de Iniciacdo Cientifica — SIC: Os programas de IC exigem, para obtencdo da
certificado, a apresentacdo das pesquisas desenvolvidas para avaliacdo pelos Comit
Institucional e Externo, o que ocorre anualmente no Simpodsio de Iniciagdo Cientifica e
atraves de relatérios das atividades. No ano de 2013 foi realizado o VI SIC, que contou con
a apresentacdo de 357 projetos e participacdo de outras instituicbes de ensino, como
Centro Universitario FEI, a Faculdade de Medicina do ABC, a Universidade Metodista de
Sao Paulo e o Instituto Maué de Tecnologia.

10. Central Experimental Multiusuario — CEM: se financia também por recursos de agéncias de

fomento (principalmente a FAPESP) que n&o séo oriundos do orgcamento da UFABC.

A CEM possui um conjunto de 13 laboratoérios, equipados com mais de trinta equipamentos

de médio e grande porte disponiveis para realizacdo de experimentos nas areas de Fisica, Quim
Biologia e Engenharias, estando subordinada diretamente a Propes. Biotério: ha um Microbiotéri
localizado na unidade Atlantica, um Biotério no subsolo do Bloco A e outro em constru¢do no
campusde S&o Bernardo do Campo. Os Biotérios também recebem recursos de agéncias (
fomento (principalmente FAPESP) que n&o sao oriundos do orgcamento da UFABC.

Projetos Institucionais: 0s projetos institucionais de infraestrutura para pesquisa Se

financiam através de recursos de agéncias de fomento, principalmente a FINEP, ndo havendo, ¢
2013, acao orcamentaria pertinente no orcamento da UFABC.

1.

O projeto intitulado “Implantacdo de Infraestrutura em noampuse consolidacdo da
Pesquisa Interdisciplinar na UFABC”, submetido em Maio/2013, envolve a aquisicdo de
equipamentos para laboratérios de pesquisa interdisciplinar. A FINEP aprovou o projeto
com recursos financeiros no valor total de R$ 2.384.824,00, estes recursos ainda nao fora
descentralizados.
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N

O projeto intitulado “Desenvolvimento e Ampliacdo de Laboratérios de Pesquisa
Interdisciplinar da UFABC”, submetido em 2012, envolve a aquisicdo de equipamentos e
material permanente para laboratorios de pesquisa interdisciplinar. A FINEP aprovou o
projeto com recursos financeiros no valor total de R$ 3.964.129,00, a primeira parcela foi
disponibilizada e alguns equipamentos ja foram adquiridos.

3. O projeto intitulado “Implantacdo de Facilidades de Suporte aos Laboratérios Multiusuério
da UFABC: Central de Gases, Criogenia e Biotérios”, submetido em 2011, envolve a
aquisicdo de equipamentos e material permanente para os laboratorios da UFABC. A FINEI
aprovou o projeto com recursos financeiros no valor total de RS 4.338.030,00, estes recursc
foram parcialmente descentralizados.

4. O projeto intitulado “Consolidacdo da Pesquisa em Nanociéncias, Polimeros, Petrdleo e
Simulagcdo Computacional na UFABC”, submetido em 2010, envolve a construgcdo de
laboratorios de pesquisa no interior do Bloco B. A FINEP aprovou o0 projeto com recursos
financeiros no valor total de R$ 1.794.426,00, estes recursos foram parcialmente
descentralizados.

5. O projeto intitulado “Energia e Informacgéo: Grandes Desafios do Século XXI”, submetido

em 2010, envolve a construcdo de um predio laboratorial paapusda UFABC em Séo

Bernardo do Campo. A FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor total de

R$ 3.120.000,00, valor ja empenhado.

Acompanhamento da Producéo Cientifica: o0 acompanhamento da producao cientifica né&
usa recursos especificos, sendo realizado pelos servidores da Pro-Reitoria. A divulgagcdo ¢
producao cientifica de foram impressa ou eletrénica esta sendo feita em colaboracdo com o setor
Comunicagbes e ndo envolve recursos orcamentarios da Pro-Reitoria de PeSgrésamo da
producéo cientifica dos docentes da UFABC, durante o ano de 2013, consta na tabela abaixo:

Tabela 42 — Producéo Cientifica docente de 2013:

Publicagéao Bibliogréfica Total
Artigos completos publicados em periddicos 439
Livros publicados/organizados ou edi¢cdes 41
Capitulos de livros publicados 99
Textos em jornais de noticias/revistas 62
Trabalhos completos publicados em anais de congressp 278
Resumos expandidos publicados em anais de congresso 52
Resumos publicados em anais de congresso 173
Artigos aceitos para publicacéo 82
Apresentacdes de trabalho 253
Demais tipos de produgéo bibliografica 36
Total de Publicagbes 1515
Producéo Técnica Total
Produtos tecnol6gicos 2
Processos ou técnicas 1
Trabalhos técnicos 192
Demais tipos de producao técnica 59
Total de Producdes 254

Fonte: Plataforma Lattes — Dezembro/2013
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Informativo PesquisABC: é um canal permanente de divulgacdo em termos de publicacdes
resultados cientificos obtidos pela comunidade UFABC. Este informativo esta sendo feito en
colaboracdo com o setor de Comunicacdo e ao envolve recursos orgcamentarios da Pro-Reitoria. E
2013 foram publicadas trés edicbes, com tiragem de 2.500 exemplares cada edicao.

Eventos: em Novembro/2013 aconteceu a sexta edicdo do Simpdsio de Iniciacdo Cientifice
Neste evento, os alunos de iniciacdo cientifica apresentaram 357 trabalhos em sessdes de poOste
Ainda em Novembro/2013 também aconteceu o 1° Encontro Anual de Usuarios da Centra
Experimental Multiusuario — EUCEM. O evento colocou em contato os pesquisadores das mai
diversas areas de conhecimento que séo usuarios das facilidades da CEM.

Editais: A Pro-Reitoria de Pesquisa lancou em Fevereiro/2013 os editais internos
RecémDoutor, que visa apoiar jovens pesquisadores, e Multicentro, para estimular a pesquis
interdisciplinar.

Interlocugcdo com Agéncias de Fomento: a interlocugdo com as principais agéncias d¢
fomento (CNPqg, CAPES, FINEP e FAPESP) é realizada pelos servidores da Pro-Reitoria e na
utiliza recursos especificos.

Ponto FAPESP: funciona na UFABC o Ponto de Apoio FAPESP, operacionalizado pelos
servidores da Pro-Reitoria de Pesquisa. O Ponto de Apoio funciona com uma ligacdo da FAPES
junto a Universidade, tendo como funcdo bésica atuar como setor facilitador no envio de
documentacdo a FAPESP, além de fornecer orientacbes basicas para os bolsistas e profess
pesquisadores nos procedimentos envolvendo a FAPESP. No ano de 2013 o Ponto de Apo
realizou mais de 600 atendimentos.

Cadastros: a Pro-Reitoria de Pesquisa realiza o cadastro de poés-doutorandos (39), d
projetos de pesquisa dos docentes da Universidade (96), dos pesquisadores doutores colaboradc
(14) e dos projetos estudantis de pesquisa (6).

Agéncia de Inovacdo: a Resolucdo ConsUni n° 116 aprovou a reestruturacao e alteracao ¢
nome do Nucleo de Inovacao Tecnologica para Agéncia de Inovacdo da UFABC.

Em relacdo aos riscos levantados em 2013 diante dos objetivos estratégicos e acdes a ser
realizadas as restricbes orcamentarias podem colocar em risco a continuacdo dos programas
Iniciacdo Cientifica e a aquisicdo e manutencédo de equipamentos dos laboratérios multiusuario:
burocracia interna e externa atrasa a execugao de processos e programas importantes.
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2.1.15.4. Execucao Orcamentaria

Os principais valores orgcamentarios e financeiros da Propes estdo descritos na tabela segui

Tabela 43 - Execugao Orgamentaria e Financeira da Propes

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Propes

RESPESa Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2.655.889 1.209.784 1.197.679 1.446.106
Maiores Despesas executadas pela Propes
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
cao Detalhadq Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa BOLSAS DE,INICIA(;AO
33901801 CIENTIFICA 1.027.20Q 921.200 921.200 106.000
AQUISICAO DE UPS PARA
22 Despesg DESENVOLVIMENTO DE PROJET(
44905230 DE PESQUISA 760.268 - - 760.268
AQUISICAO DE CENTRO DE
32 Despesa USINAGEM VERTICAL PARA
DESENVOLVIMENTO DE PROJET(
44905238 DE PESQUISA 385.000 - - 385.000

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.16. Po-reitoria de Pés-Graduacéo — Propg

2.1.16.1. Finalidade e Competéncias

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao da UFABC é responsavel pelo oferecimento de cursos d
Mestrado e Doutorado. Os cursos se propdem a formar pesquisadores com amplo dominio d
campos do saber e profissionais altamente qualificados para suprir a demanda do ensino superio
do desenvolvimento tecnoldgico nacional e regional.

2.1.16.2. Organograma Funcional

0

% Pro-reitoria de Pos-graduacao:Atribuicdes:Dirigir a PROPG, propondo politicas e diretrizes

na area de pos-graduacéo, estimulando, apoiando, divulgando o ensino e pesquisa de qualidz

na Universidade. Macroprocesso Finalistico: Ensino e Internacionalizagcéao

% Gabinete da Proé-reitoria: AtribuigGes: Organizar e atender as demandas administrativas e
desecretariado do Proé-reitor de Pés-graduacéo.

©

Coordenadoria de Registro e Controle Académico (Coordenadoria Académica):

AtribuicBes: Organizar o registro e controle dos documentos dos discentes de Pés-graduac:
e manter a exceléncia no atendimento aos discentes e docentes. Macroprocesso Finalistic
Ensino e Pesquisa. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

% Divisdo de Controle e Emissao de DocumentoAtribuicdes: Apoiar a Coordenadoria
Académica, por meio da operacionalizacdo e execucao das atividades que envolvem
controle e emissdo de documentos, declaragcbes, historicos, certificados e diplomas
oferecendo um atendimento de qualidade aos discentes e docentes de poOs-graduaci

Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

Divisdo de Registro Académico: Atribuicbes: Apoiar a Coordenadoria Académica,
através da operacionalizacdo e execucao das atividades de registro dos discentes, desd
guarda e inclusdo de dados até o fornecimento de informacfes académicas
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Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

L Secdo de Matriculas e Programacdo Académica: Atribuicdes: Apoiar a
opeacionalizacdo e execucao das atividades referentes as matriculas e programagé
académica da Pos-graduacéo.

&L Secdo de Gerenciamento de Aplicativos InstitucionaisAtribuicdes: Realizar a
intermediacdo da PROPG com outras instituicbes que utilizam ou fornecem
informacdes académicas através de aplicativos.

Divisdo de Bancas Examinadoras e Diplomagtribuicées: cumprir o procedimento

vigente sobre elaboragcdo de documentos referentes ao Exame de Qualificagdo d

Mestrado/Doutorado, Defesas de Dissertacdao/Tese e ao recebimento de verséo final c

dissertacdo, acompanhar o cumprimento dos requisitos necesséarios para solicitar

homologacao dos titulos de Mestre e Doutor e propiciar aos discentes e docentes de po
graduacdo um atendimento com qualidade. Macroprocesso de apoio: Suporte

Académico Administrativo

Coordenadoria Administrativa, Financeira e de Infraestrutura (Coordenadoria

Administrativa): Atribuicdes: Planejar, organizar, controlar, coordenar e assessorar a

PROPG nas atividades administrativas relacionadas as areas de recursos humanc

patrimoniais, materiais e financeiros, bem como implementar programas e projetos sok

sua responsabilidade. Macroprocesso de apoio: Ensino, Pesquisa, Financeiro-Contabil,

Divisédo de Controle Orcamentario de Recursos e Contabilidadétribui¢cdes: Propor

e acompanhar o orcamento, controlar os processos gerados e atender aos assun

financeiros e contabeis do setor, visando o melhor uso dos recursos publicos na Pos

Graduacao. Macroprocesso de apoio: Financeiro-Contabil e Assisténcia Estudantil

L Secdo de Prestacdo de Contas de Processos com Recursos Financeiros
Atribuicdes: Cumprir a legislacdo vigente referente a prestacdo de contas para &
concessao de auxilios para alunos, professores e convidados, no cumprimento d
objetivo da Pos-Graduacdo de incentivar a pesquisa.

Divisdo de Concessao de Auxilio Financeiro para EventoAtribuicées: Cumprir a

legislacdo vigente referente a concessdo de auxilios para alunos, professores

convidados, no cumprimento do objetivo da Pés-Graduacéo de incentivar a pesquisa.

Divisdo de Acompanhamento e Execucdo dos Programas de BolsAgibuicoes:

Cumprir a legislacéo vigente referente a concessdo de bolsas para alunos, e utilizar c

conhecimentos na area de aquisicbes para efetuar compras de materiai

permanentes/consumo para atender as demandas dos Programas de Pds-Graduacéo,

cumprimento do objetivo da Pds-Graduacao de incentivar a pesquisa. Macroprocesso d

apoio: Assisténcia Estudantil

& Secdo de Infraestrutura Operacional e Patrimonio: Atribuicbes: Administrar o
Patrimoénio e a Infraestrutura necessaria a execucdo das atividades da PROPGC
Macroprocesso de apoio: Gestao de Infraestrutura Fisica

Divisdo de Apoio as Coordenacdes de Cursoatribuicdes: Coordenar o contato com

as Coordenacdes dos Programas de PoOs-graduacédo e atividades de assessorament

organizacdo de suas demandas administrativas, buscando melhoria continua para ¢

processos académicos. Macroprocessos de apoio: Suporte Académico Administrativo

Suporte Académico Pedagdgico
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& Secdo de Apoio Administrativo as Coordenacdes de Cursdsribuicdes: Apoiar
administrativamente a Divisdo de Apoio as CoordenagBes de Cursos, através dc
contato com setores da PROPG e da UFABC oferecendo atendimento de qualidadt
aos discentes e docentes de pos-graduacao.

L Secdo de Apoio a Reunifes e EventoAtribuicbes: Manter contato permanente
com as Coordenacoes e docentes dos Programas de Pés-graduacao, assessorando
reunides e organizando as demandas administrativas, buscando a satisfacdo d
servigo prestado e auxiliando no desenvolvimento institucional. Macroprocesso de
apoio: Suporte Académico Pedagogico

2.1.16.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Durante o0 ano de 2013, os objetivos estratégicos da Propg foram:
* Redimensionamento de carga horéaria dos docentes
Resultados esperado3er elaborado proposta alternativa para normatizacdo e readequacao do:s
procedimentos de atribuicdo didatica, ter estabelecido acordo institucional sobre a atribuicas
didatica em colaboracdo com os 3 Centros.
Projeto relacionadoDistribuicdo de créditos para docente.

* Melhorar qualidade dos servigos oferecidos por meio da informatizagdo parcial dos
processos da PROPG.

Resultados esperado3er definido e viabilizado a compra dos sistemas que melhor atendem as
necessidades da pds-graduacao, ter informatizado parcialmente processos criticos da secretaria
atendimento.

Projeto relacionadoinformatizagéo dos processos.

» Garantia orcamentaria para a expansao da pés-graduacao.

Resultados esperadober elaborado proposta orcamentaria para financiamento da Pos-Graduacac
nos itens: Bolsas, Auxilios, Bancas, subsidios no RU aos alunos de mestrado e doutorado
aquisicdes de equipamentos de pesquisas para os Laboratorios.

Projeto relacionadoElaboracdo de proposta plurianual de financiamento da pés-graduacao.

Demais atividades realizadas pela Propg em 2013:

Programa de Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacao e da Pesquisa Cientifica

Entre as diversas acfes do Programa de Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacéo e
Pesquisa Cientifica, coordenado pela CAPES, destacamos os dados gerais a seguir:
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Quadro 6 - Dados gerais do Programa - CAPES

Dados gerais da acéo instrumental para ensino e pesquisa destinados a instituices federais
de ensino superior

Tipo Atividade
Finalidade Formar profissionais de alta qualificagéo para atuar nos
diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o
processo de desenvolvimento nacional, com transferéncig de

conhecimento pautada em regras curriculares.
Descricao Desenvolvimento de ac¢des para assegurar a manutencéq e o
funcionamento dos cursos de pés-graduacédo nas Instituicbes
Federais de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com
a coordenacdo dos programas de pos-graduacao, abrangendo
organizacéo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.
Manutengéo de infraestrutura fisica, manutengéo de servigos
terceirizados, pagamento de servigos publicos, entre outrps.

Unidade responsavel pelas decisGes Pro-reitoria de p6s-graduacéo
estratégicas
Produto (Bem ou servico) Aluno Matriculado
Meta (ndo cumulativa) 1.285

Fonte: Propg

Funcionamento dos cursos de pos-graduacgao:

Com o intuito de expandir o programa de pos-graduacéo da UFABC, em 2013, a proposta d
criacdo do novo curso de Pdés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental foi aprovada n
ConstPE (Conselho de Ensino e Pesquisa) e submetida a Coordenacdo de Aperfeicoamento
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A CAPES deu parecer favoravel a criacdo de dois novos cursos em nivel de mestradc
atribuindo nota 3 a ambos. O programa de pos-graduacédo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental, qt
havia sido submetido a aprovagdo da CAPES em abril de 2012, recebeu parecer favoravel em 20
e iniciara suas atividades em fevereiro de 2014. Submetido a avaliacdo da CAPES em abril c
2013, o Programa de Pdés-graduacdo em Politicas Publicas recebeu parecer favoravel neste mes
ano e iniciara suas atividades no més de junho de 2014.

Quadro 7 - Conceitos dos novos cursos de pos-graduacao aprovados pela CAPES em 2013
Programa de Pés-graduacao M D Inicio
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 3 - Fevereiro de 2014
Politicas Publicds 3 - | Junho de 2014

Fonte: CAPES. Legenda: M - Mestrado Académico, D - Doutorado

Com a aprovacao dos novos cursos pela CAPES em 2013, a UFABC passou a contar col
21 cursos de pos-graduacgdo, sendo:

1) Po6s-Graduagdo em Biossistemas (PG-BIS), nos niveis de Mestrado e Doutorado;
2) Poés-graduacao em Biotecnociéncia (PG-BTC), no nivel de Mestrado;
3) Pos-graduagédo em Ciéncia da Computagédo (PG-CCM), no nivel de Mestrado;

% Aprovado pela resolugéo ConsEPE n° 129 de 10 de abril de 2012.
* Aprovado pela resolucdo ConsEPE n° 154 de 10 de abril de 2013.
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4) POs-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia/Quimica (PG-CTQ), nos niveis de Mestrado ¢
Doutorado;

5) Po6s-Graduacédo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PG-CTA), no nivel de Mestrado;

6) PoOs-Graduacao em Ciéncias Humanas e Sociais (PG-CHS), no nivel de Mestrado;

7) Poés-Graduacdo em Energia (PG-ENE), nos niveis de Mestrado e Doutorado;

8) Pos-graduagcdo em Engenharia Biomédica (PG-EBM), no nivel de Mestrado;

9) Po6s-Graduacdo em Engenharia da Informacéo (PG-INF), no nivel de Mestrado;

10) Pés-graduacdo em Engenharia Mecéanica (PG-MEC), no nivel de Mestrado;

11) Pés-graduacdao em Engenharia Elétrica (PG-ELE), no nivel de Mestrado;

12) Pos-Graduagcdo em Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e da Matematica (PG
EHS), no nivel de Mestrado;

13) P6s-Graduacgédo em Evolucgéo e Diversidade (PG-EVD), no nivel de Mestrado;

14) Pos-Graduacao em Fisica (PG-FIS), nos niveis de Mestrado e Doutorado;

15) P6s-Graduagdo em Matematica (PG-MAT), no nivel de Mestrado;

16) Pos-Graduacdo em Nanociéncias e Materiais Avancados (PG-NMA), nos niveis de
Mestrado e Doutorado;

17) Po6s-Graduacdo em Neurociéncia e Cognicdo (PG-NCG), nos niveis de Mestrado ¢
Doutorado;

18) Pos-graduacdo em Planejamento e Gestdo do Territorio (PG-PGT), nos niveis de
Mestrado e Doutorado;

19) Pos-graduacédo em Politicas Publicas (PG-PPU), no nivel de Mestrado;

20) Pos-graduacdo em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), no nivel de Mestrado
Profissional.

21) Pos-graduacdo em Ensino de Fisica em Rede Nacional (MNPEF), no nivel de Mestrad
Profissional.

Indicadores institucionais e avaliacdo da pds-graduacao em 2013:

Os cursos que estiveram em atividade em 2013 possuem 0S seguintes conceitos pe
CAPES, em uma escala que vai de um a sete, sendo sete a maxima exceléncia:

Quadro 8 - Conceito dos programas avaliados pela CAPES em 2013
Programa de Pés-graduacao M D

Biossistemas 4

Biotecnociéncia

Ciéncia da Computagéo
Ciéncia e Tecnologia
Ciéncias Humanas e Sociais
Ciéncia e Tecnologia Ambientalt
Energia
Engenharia Biomédica
Engenharia da Informacéo
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica
Evolugéo e Diversidade
Fisica

A O B W W WA W W W WA W WS
1

Matematica
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Programa de Pés-graduacao
Nanociéncias e Materiais Avancados

Neurociéncia e Cognigéo
Planejamento e Gestao do Territorio
Politicas Publicas? 3 -

Fonte: CAPESConsulta realizada em janeiro de 2014. Conceitos poder&o sofrer alteracées apés analise d
eventuais recursos. Legenda: M - Mestrado Académico, D - Doutorado

AdAZ
INININEN R w)

Alunos matriculados:

Na tabela 44, a sequir, é possivel observar a evolugcdo do numero de alunos matriculados n
cursos de mestrado e doutorado entre 2010 e 2013:

Tabela 44 - Namero de alunos matriculados nos cursos de mestrado e doutorado

Més 2010 2011 2012 2013
Jan 249 317 543 837
Fev 298 317 686 970
Mar 296 427 686 970
Abr 296 472 686 970
Mai 296 510 796 970
Jun 293 579 796 969
Jul 293 523 796 969
Ago 292 523 796 969
Set 325 542 837 986
Out 317 541 837 986
Nov 317 541 837 986
Dez 317 543 837 986

Fonte: Propg

Bolsas de Pds-graduacéo:

Levando em consideragcdo a crescente procura pelos cursos de pos-graduacéo, a conces
de bolsas financiadas pelo orcamento da propria UFABC e das agéncias publicas de fomento
como a Capes e o CNPqg, no ambito federal, e a FAPESP, no estadual — também obteve ur
evolucdo significativa. Durante o ano de 2013 a pos-graduagdo teve um total de 556 aluno
bolsistas — sendo 223 bolsistas da UFABC, 190 bolsistas CAPES (Demanda Social), 72 bolsist:
CAPES (outros programas), 54 bolsistas Fapesp e 17 bolsistas CNPq.

O quadro abaixo, a seguir, evidencia a quantidade de bolsas concedidas por cada program:
agéncia de fomento:

Quadro 9 - Bolsas de pds-graduacgédo concedidas em 2013, separadas por curso e agéncia de fomento

® Disponivel em
<http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=pesquisarRegiaolesPrograme
codigoles=33144010>
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’ 3 UFABC CAggs' C§£5§ "| FAPESP | CNPq
Programas de Pés Graduagéo
M| D|{ M |D|M|D| M D |M|D
Biossistemas 5 12| 4 3 4
Biotecnociéncia 12 3 2
Ciéncia da Computacdo 13 9
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 18 | 10| 13 | 11| . . 1 8| 2| 1
Ciéncias Humanas e Sociais 14 | . 6 . . . 2
Energia 7 | 13| 15 | 10| . . . .| 3
Engenharia Biomédica 7 . 2
Engenharia da Informacao . .| 16| . . . 1 . 1
Engenharia Elétrica 11| . 4 . . . 1
Engenharia Mecanica 2 . 3
Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica 26| . 6 . . . 3
Evolucédo e Diversidade 3 . 2 4
Fisica 18 9| 11| 7] . . 3 6] 1
Matematica Aplicada 6 . 7 . . . 4 . 1
Nanociéncias e Materiais Avancados . | 13| 10| 23| 4 | 4 . 7| 5| 4
Neurociéncia e Cogni¢cédo 15| 2 2 4| . . 4 3
Planejamento e Gestédo do Territrio 15| 2 5 4| . . 2
PROFMAT . . . . | 64
Total 172|51)|118| 72| 68| 4 | 26 | 28 | 13| 4
223 190 72 54 17

Fonte: Propg a partir de dados CAPES, FAPESP, CNPg e UFABC. Legenda: M = Mestrado D = Doutorado.

Docentes vinculados aos programas de pos-graduacao:

O quadro 10, abaixo, mostra o quantitativo de docentes vinculados a cada programa de p6
graduacéo (até o més dezembro de 2013):

Quadro 10 - Quantidade de docentes por programa de pos-graduagado (2013)

Programa de P6s-graduacao . Total de docentes
vinculados ao programa
Biossistemas 18
Biotecnociéncia 21
Ciéncia da Computacéo 29
Ciéncia e Tecnologia (Quimica) 41
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Programa de P6s-graduacao vin;?;?il odseaiogfggt?:ma
Ciéncias Humanas e Sociais 29
Energia 31
Engenharia Biomédica 19
Engenharia da Informacéo 26
Engenharia Elétrica 21
Engenharia Mecéanica 19
Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matemética 34
Evolucgéo e Diversidade 25
Fisica 39
Matematica 39
Nanociéncias e Materiais Avancados 38
Neurociéncia e Cognicéo 28
Planejamento e Gestao do Territdrio 17

Fonte: Pré-reitoria de Pos-graduacéo. Dados referentes a dezembro de 2013.

Total de alunos formados:

O quadro a seguir mostra a quantidade de mestres e doutores formados pelos programas
pos-graduacdo da UFABC em 2013:

Quadro 11 - Quantidade de mestres e doutores formados em 2013

Programa de pés-graduacao M D Total
Biossistemas 10 - 10
Ciéncia da Computacédo 16 - 16
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 13 9 22
Ciéncias Humanas e Sociais 17 - 17
Energia 11 6 17
Engenharia da Informacao 22 - 22

Engenharia Elétrica 3 - 3

Engenharia Mecanica 6 - 6

Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica 19 - 19

Fisica 15 5 20

130

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 139



Programa de pés-graduacao M D Total
Matematica Aplicada 15 - 15
Nanociéncias e Materiais Avancados 22 5 27
Neurociéncia e Congnicdo 7 - 7
Planejamento e Gestéo do Territdrio 19 - 19
MestradoProfissional em Rede Nacional (PROFMAT) 32 - 32
Total 227 25 252

Fonte: Pré-reitoria de Pés-graduacdo. Legenda: M = Mestrado D = Doutorado.

2.1.16.4. kecucao Orcamentaria

Os principais valores orgcamentarios e financeiros da Propg estédo descritos na tabela seguir:

Tabela 45 - Execucdo Orgamentaria e Financeira da Propg

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Propg

BESPESas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
5.216.130 4.763.984 4.757.457 452.146
Maiores Despesas executadas pela Propg
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
céo Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa BOLSA DE POS-GRADUACAO - i
33901801 MESTRADO 2.918.11% 2.906.85§ 2.904.00§ 11.258
22 Despesa BOLSA DE POS-GRADUAGCAO -
33901801 DOUTORADO 1.287.440 1.281.360 1.279.270 6.080
32 Despesa AQUISIQAQ DE APARELHOS DE
44905204 MEDICAO E ORIENTACAO 212.906 - - 212.906

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.17. Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Propladi
2.1.17.1. lalidade e Competéncias

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), criada em abril
de 2009, atua reunindo dados, produzindo estudos e realizando o planejamento estratégico
Universidade, visando dar forma a constituicdo de projetos coletivos, que contribuam para o alcanc
dos objetivos centrais da instituicéo.

De acordo com a Resolugédo ConsUni n° 17, de 06 de abril de 2009, que criou a Pré-reitori
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), objetiva “a compatibilizacdo e a
implementacédo das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), n
perspectiva de melhor eficacia, eficiéncia e efetividade na gestao universitaria.”

Neste ambito, a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal do ABC (Propladi) tem como fungé&o promover o planejamento institucional,
econdmico e organizacional da universidade entre todos 0s seus segmentos e promover
desenvolvimento institucional através da formulacdo de acbes convergentes as iniciativas dc
demais organismos que compbem a administracdo, que visem aos objetivos centrais
Universidade por intermédio da construcéo de projetos coletivos.
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As Coordenacdes das Obras de Santo André e Sao Bernardo do Campo passaram a integ
0 organograma da Propladi. As obras se inserem num cenario de implantacdo da Universidac
Federal do ABC e de seus espacos fisicos. Além do acompanhamento cuidadoso da execucao
obra e seus impactos no orcamento da Universidade, a Propladi contribui (junto a Reitoria) para
definicdo de diretrizes para os projetos basicos e executivos dos prédios e outras estruturas a
construidas.

2.1.17.2. Organograma Funcional

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional é constituida por duas
Coordenacdes Gerais e uma Secretaria Executiva subordinada diretamente a Pro-reitoria, sen
estruturada da seguinte forma:

% Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: reine e dissemina
informacbes; e promove o planejamento institucional, econdmico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve acbes
carater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores da UFABC.

& Coordenacgao-Geral de Obras Supervisdo das Obras de Santo André e Sao Bernardo do
Campo.

& Coordenagdo da Obra de Santo Andréacompanhamentm loco do andamento das
obras que se encontram em andamentoamopusSanto André da UFABC. Responsavel
por atividades como controle da medicdo execucdo das obras, controle de folhas d
frequéncia, etc.

& Coordenagdo da Obra de Sao Bernardo do Campo: acompanhameintoloco do
andamento das obras que se encontram em andamesdgmposSao Bernardo do Campo
da UFABC. Responsavel por atividades como controle da medicdo execucdo das obras
controle de folhas de frequéncia, etc.

& Coordenacgdo-Geral de Planejamento — CGP supervisiona a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional (CDI), a Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamentc
Econbémico (CPE). Atua ainda diretamente em questdes relativas ao planejamento estratégic
institucional. Macroprocesso de apoio: Planejamento.

& Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional — CDI responsavel por, coletar,
analisar e consolidar, e divulgar os dados institucionais, para subsidiar o processo decisori
da administracdo superior, atendendo também as demandas dos diversos 6rgaos de contr
interno e externo a instituicdo. Cabe também a CDI acompanhar e encadear acdes relativ;
aos processos de regulacdo — autorizagdo, reconhecimento e avaliacdo de cursos
UFABC pelo MEC e INEP. Macroprocesso de apoio: Comunicagao, Suporte Académico
Pedagogico e Planejamento.

& Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Econdémico — CPesponsavel
por coletar informagdes das unidades administrativas da UFABC, para dimensionar as
necessidades de custeio e investimento da instituicdo, com a finalidade de elaborar
Proposta Orcamentéaria Anual e o Plano Plurianual da Universidade; acompanhar e avalis
a execucao orcamentaria; coordenar a elaboracédo da documentacao destinada a compo
prestacéo de gestdo anual da Universidade.

2.1.17.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os projetos relacionados aos objetivos estratégicos da Propladi durante 2013 foram:
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» Capacitacao dos Agentes de Planejamento:

Para alcancar este objetivo foram estabelecidagjagses acdes: promover a capacitacao e
integracdo dos novos APs; aprimorar 0 programa de capacitagdo continuada dos Aps e aplicar
novo programa de capacitacdo continuada. Em 2013 foram organizados trés cursos pela CPE, qu
sejam, Orcamento Publico, que foi realizado em junho, ao todo foram capacitados 18 APs; Dotacé
Orcamentaria: realizado em maio de 2013, neste curso houve a participacdo de 12 servidores en
agentes de planejamento e apoio, e o0 treinamento visava a obtencdo de maior conhecimento
fluxo deste processo na Universidade, os estagios de despesa, os planos de contas, pré-empen!
Restos a Pagar; SIAFI basico: ministrado em junho de 2014 com a participacdo de 11 servidore
entre agentes de planejamento e apoio, 0 curso tinha o objetivo de capacitar os participantes par
conhecimento das ferramentas basicas de consultas existentes no SIAFI operacional. E em parce
com a CGP, foi oferecida a capacitacdo na metodologia de Planejamento Estratégico Situacion:
metodologia de planejamento utilizada desde 2009 pela institui¢ao.

Todos os cursos oferecidos aos agentes de Planejamento e seus Apoios, bem como
servidores que tem interesse na area, fazem parte de uma planejamento realizado em 2012, e |
como proposta a constante capacitacdo deste grupo de servidores, que desempenham u
importante tarefa na estrutura administrativa institucional. Ao final de cada curso/treinamento foi
realizada uma avaliacdo, e esta recebeu respostas positivas tanto em relacdo a qualidade do cu
quanto a sua aplicabilidade. Desta forma, as perspectivas para esse tema estratégico €
continuidade e aprimoramento para o ano de 2014.

» Estratégia de articulagdo do PDI:

Desde meados de 2012 até outubro de 2013, a Propladi, contribuiu junto ao GT PDI criad
pela Reitoria, para a idealizacdo e realizacdo de debates, palestras e seminarios que ocorrerarr
longo dos 18 meses de trabalho para a realizagdo e consolidagdo do PDI. Os eventos realizac
envolveram diversos temas como, por exemplo, sobre o Plano Nacional de Educacao, Inserc:
Regional; Gestdo Democratica; Desafios do Projeto Pedagogico da UFABC e o Papel das Acoe
Afirmativas, e para todos o0s eventos foram convidados especialistas nos temas a fim d
contribuirem para o desenvolvimento do Plano e aprofundar as discussdes institucionais.

Além dos eventos presenciais, foram realizadas consultas eletrénicas a comunidad
universitéria diretamente no site elaborado para manter a comunidade atualizada acerca da evolu
do desenvolvimento do Plano. Algumas das consultas realizadas: Qualidade de Vida na UFABC
Diretrizes para Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo; Diretrizes para as Politicas
Extensionistas da UFABC.

A Propladi, neste periodo de realizacdo do PDI contou com a participagdo da maioria de
seus integrantes nas diversas atividades realizadas, mas as contribuicbes mais importantes forar
coordenacao de discussbes em grupos diversos e a elaboragao preliminar dos textos do Plano.
diversas versbes de minuta produzidas foram discutidas pela comunidade e também pel
integrantes do GT PDI, e a cada versao finalizada a Propladi executava a verificacdo e conferenc
e posterior finalizacdo do texto.

O ponto alto do processo de elaboragéo do PDI foi sua apresentacdo completa ao Consel
Universitario em setembro de 2013, que por sua vez, sabatinou o trabalho, além de fazer sugestt
de alteracdo no texto; foram realizadas duas sessdes do Conselho para a aprovagao do te
completo. Essas sugestbes foram acolhidas pelo GT, além de sugestbes colhidas junto
comunidade académica como um todo — a minuta foi disponibilizada no site do PDI para sugestoe
da comunidade, o que gerou uma nova versao deste documento.
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Todo o histérico do PDI, assim como outras referéncias ao tema, podem ser consultadas r
sitio eletrénico;_http:di.ufabc.edu.br.

» Balanco da Gestéao (2010 — 2013)
Para alcancar este objetivo foram definidas as seguagdes:

» Consolidar informacfes em um relatério preliminar

» Elaborar roteiro com solicitacao de informacdes para todas as areas
» Enviar solicitacdo de informacdes as areas

» Elaboracéo de relatorio final de gestao

Em um trabalho em conjunto com a Reitoria e as demais areas da Universidade, a Proplac
no final do ano de 2013, desenvolveu o Balanco da Gestdo abrangendo o periodo compreendi
entre os anos de 2010 e 2013. O objetivo deste balanco foi apresentar para a comunida
universitaria as conquistas e os avanc¢os alcancados pela Universidade nos ultimos quatro anos.

Em 5 de novembro de 2013 — para uma plateia de mais de 100 pessoas, composta p
docentes, técnicos administrativos e alunos - foram apresentados pelo reitor da Universidade — Pr
Hélio Waldman — os principais resultados apontados no Balan¢co da Gestdo. O documento fin:
deste balanco ainda gerou uma publicacdo, com mais de 1.200 exemplares, que foi distribuida en
a comunidade universitaria da UFABC.

. Elaboragéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao — PDTI

Este projeto tem como objetivo ndo s6 a elaboragcdo do PDTI, mas a modificagdo dc
processo de elaboracédo realizado nos anos anteriores. Diante deste objetivo estratégico, par:
elaboragcéao do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI para o biénio 2014 — 201°¢
foi instituido pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacé&o e Comunicacdo — CETIC - um
Grupo de Trabalho — GT, composto por dois integrantes da Propladi, como coordenadores d:
acOes do grupo, um integrante da Prograd e um docente. O primeiro passo do GT foi a definicao «
metodologia para a elaboracdo do PDTI e como referencial foi utilizado o manual de elaboragéo c
PDTI proposto pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informac&p - SISP
e ainda na proposicdo da metodologia a ser seguida pelo grupo, foram utilizadas as boas praticas
Tl do guia Cobit 4.1.

Definida a metodologia, aprovada pelo CETIC, foi realizado um diagnéstico para
compreender a situacdo atual da Tl na Universidade, em consonancia com esse quadro, identific
as necessidades (problemas ou oportunidades) institucionais que devem ser registradas no PD
Esse Diagnostico contemplou a analise do planejamento anterior, analise estratégica e levantame
de necessidades, cada uma dessas analises buscou realinhar a proposta de Tl com a realic
institucional. Para contribuir com a elaboracdo do diagnéstico, foi aplicada a matriz de Analise de
pontos Fortes, Fracos, Oportunidades e Ameacas (SWOT) bem como a avaliacdo do planejamer
de Tl anteriores.

Apds o processo de diagnostico, foi realizado o Planejamento, buscando o atendimento de
necessidades e estabelecendo os planos e as acdes adequados para o alcance dos obje
esperados, como por exemplo, a priorizacdo das necessidades e planejamento de metas e ag
abrangendo aspectos de pessoal, orcamento e riscos. E mantendo a proposta de trabalho desta
reitoria, que busca a integracdo coletiva e a participacdo da comunidade nos processos

® A SISP tem por objetivo gerir os recursos de tecnologia de informacdo da Administracdo Publica Federal Direta,

Autarquica e Fundacional, o 6rgao central do SISP é a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo - SLTI,
vinculada ao Ministério do Planejamento — MPOG.
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planejamento institucional, foi realizado um levantamento de necessidades junto a comunidad
académica, que se desdobrou em duas frentes principais: - consulta junto as diversas are
administrativas e académicas, quanto as necessidades de Tl para melhor andamento dos trabalhc
consulta junto aos alunos, quanto as necessidades de TIC para o melhor uso das tecnologias.

Estes processos levaram a consolidacdo de um inventario de necessidades, que f
apresentado ao CETIC e aprovado por esta instancia estratégica em novembro de 2013. Feito is
ainda em 2013, o GT avancou na definicdo de metas e acfes que comporao a minuta do PDTI, a
apresentada novamente ao CETIC, trabalho este que devera ser concluido no inicio de 2014.

e Comissao Permanente de Compras Compartilhadas dos Laboratérios Didaticos da
Graduacgéo:

O objetivo deste projeto € a busca pela eficiéncia do gasto publico a partir da realizacéo d
compras conjuntas entre 0s centros, mais especificamente para os laboratorios didaticos
Universidade, ao longo do ano de 2013 algumas politicas instituidas pela Secretaria Executiva c
Ministério da Educacédo contribuiram para a validacdo interna do projeto. Suas metas, resultados
perspectivas sao relatados a seguir.

Em continuidade aos trabalhos iniciados em 2011, coordenados pela Propladi, ne
representacdo de sua Coordenacédo-Geral de Planejamento, no decorrer do ano de 2013, a Comis
Permanente de Compras Compartilhadas para os Laboratérios Didaticos da Graduagédo avangou
suas analises de eficacia e buscou consolidar algumas das praticas realizadas nos anos anteric
Aplicou a matriz de Andlise de pontos Fortes, Fracos, Oportunidades e Ameacas (SWOT) para
processo de compras de 2013, o que proporcionou a analise do fluxo e dos trabalhos realizados p
Comissdao e suas interfaces com a Instituicdo, apos essa analise, foi possivel priorizar dois projeto:
serem realizados no ano de 2014, buscando, passo a passo, consolidar esse trabalho.

A priorizagdo seguiu o conceito de Carlos Matus sobre governabilidade: “...0 grau de
dificuldade da proposta e do caminho que deve percorrer-se, verificavel pelo grau de aceitacao
rechaco do projeto e a capacidade dos atores sociais para respaldar suas motivagbes favorav
adversas ou indiferentes”. O resultado da priorizacdo apontou para dois projetos: (i) mapeamento
modelagem do processo de compras compartilhadas entre os centros; (ii) elaboragdo de um catélc
de materiais unificado para uso dos trés centros, abrangendo itens de consumo, padronizando-o:
fim de facilitar a consulta e inser¢do nos processos de compra compartilhadas para o préximo ciclc

Este trabalho, embasado na transformacéo de realidade a partir da construcéo coletiva
processos e entendimentos, conforme uma das prerrogativas desta Pro-reitoria, se continuadc
associado a outros trabalhos realizados pela instituicdo, tem potencial para dinamizar o
mecanismos de compras institucionais para essas unidades, bem como para melhorar a aplica
dos recursos orcamentarios. Infelizmente os resultados ainda n&do atingiram as expectativas
grupo, uma vez que este trabalho requer alto indice de dedicacao institucional, ndo apenas d
componentes da Comissdo, uma vez que permeia diversas areas e propde analises criticas
praticas ja estabelecidas.

* Projeto Mapeamento e Modelagem de Processo (BPM):

O objetivo do projeto para o ano de 2013, em continuidade aos trabalhos ja iniciados en
anos anteriores, era a realizacdo da homologacdo dos 10 subprocessos que foram mapeados
anos anteriores, uma vez que foram realizadas duas capacitacdes, num total de 25 servidores
turma e o plano de acéo para 2013 era a homologacéo dos subprocessos que foram selecionados
capacitacdes. Todos os subprocessos selecionados foram trabalhados durante o ano, mas dive
dificuldades foram encontradas, desde a integracdo com 0s outros setores da Universidade,
mesmo a auséncia de tomada de decisdo em relacdo a uma melhoria proposta em modelagem.
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Contamos com a participacdo nos processos de homologacdo dos diversos servidore
capacitados na metodologia, e vale ressaltar que apds o término da capacitacdo o grupo
mapeadores foi reduzido, tanto pela transferéncia de servidores quanto pela manifestacéo
desinteresse em relacdo ao tema. Considera-se que houve ganhos significativos de aprendizag
transferida aos servidores e aos demais atores envolvidos em cada um desses processos, as reut
de homologagédo serviram como alinhamento das préticas realizadas pelos servidores dos m:
diferentes setores envolvidos na tramitacdo, além das melhorias ja incorporadas. No ano de 201
esse aprendizado irradiou iniciativas de algumas areas da Universidade que estdo mapeando s
processos especificos e incorporando-0s ao projeto principal coordenado até entao pela Propladi.

O ano de 2013 contou com uma diferenca no andamento do projeto, uma vez que fo
descartada a possibilidade de contratacdo de uma empresa que desse continuidade aos trabal
imprimindo uma dindmica de trabalho regular e que suplantasse com for¢ca de trabalho prépria
quantidade de servidores e horas de trabalho necessaria para os ganhos de produtividade esper:
pelo projeto.

O proximo projeto a ser descrito como um dos objetivos da Propladi foi desenvolvido
conjuntamente entre CGP e CDI, a CGP com o papel de atender a demanda da Secretaria Execu
do MEC a partir da articulacado institucional para a coleta dos dados referentes ao projeto, o pap
da CDI foi de coordenar a coleta dos dados e inserir, inicialmente os dados no sistema SIMEC
construindo internamente relacdes fundamentais entres as areas detentoras das informacdes
Propladi.

* Projeto Esplanada Sustentavel:

O projeto tem por objetivo principal incentivar 6rgdos e instituicbes publicas federais a
adotarem modelo de gestdo organizacional e de processos estruturado na implementagcao de ag
voltadas ao uso racional de recursos, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioeconémica
Administragcdo Publica Federd&dm 2013, em atendimento a demanda do Ministério da Educacéo,
iniciamos um trabalho de levantamento de dados de contratos de despesas correntes da UFAI
para alimentarmos a plataforma SIMEC sobre o Projeto Esplanada Sustentavel.

Contamos com o apoio da Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes, que no
auxiliou no levantamento dos contratos e localizagdo dos responsaveis. Com o apoio da Prefeitu
Universitaria levantamos as informagfes quanto as despesas com agua e esgoto, energia elétr
vigilancia, limpeza e conservacao, locacdo de imoveis, locacdo de veiculo, material de consum
manutencdo e conservacao de bens imoveis e apoio administrativo, técnico e operacional. Com
apoio do Nucleo de Tecnologia da Informagéo levantamos as informac¢des quanto as despesas
servico de telecomunicacdes e servico de processamento de dados.

Todas as informagbes foram lancadas no sistema dentro dos prazos e padrdes estipulac
pelos 6rgdos do governo federal, e apés a analise desses dados identificamos possibilidades
projetos a serem propostos internamente para que possamos contribuir efetivamente para a mell
utilizacdo dos recursos pubicos.

» Projeto para Aprimoramento do acesso a informagéo (Fale Conosco e:SIC)

O objetivo desde projeto € adequacédo da publicidade das informa¢des da Universidade :
exigéncias da Lei de Acesso a Informacéo, por meio do Servico de Informacgéo ao Cidadao (SIC),
procedimentos de diagnostico e classificagdo de informagfes sigilosas, bem como implante
melhorias no canal de comunicacao interna e externa do Fale Conosco, com 0 objetivo de fortalec
tal servigo, a partir da implantacdo de um sistema de gerenciamento de informagdo, mapeamer
deste fluxo de informacéo e posterior regulamentacéo interno dos resultados obtidos. No ano ¢
2013, de acordo com os objetivos definidos, iniciou-se um estudo de viabilidade da implantacdo d
um sistema especifico de gerenciamento da informacao, a fim de facilitar o acompanhamento d
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demandas e seus encaminhamentos. Nao foi possivel concretizar a compra do referido sistema, n
este projeto continua na agenda para o ano de 2014.

Demais atividades realizadas pela Propladi em 2013:

* Projeto Perfil e Opinido Discente:

O objetivo deste projeto é criar um histérico do perfil dos estudantes da Universidade €
assim contribuir para o desenvolvimento de politicas institucionais. E atribuicdo da CDI articular as
acdes necessarias para constante revisdo das perguntas do questionario, sua divulgacao e aplic:
aos alunos de graduacao, no periodo da rematricula para o terceiro quadrimestre. Este € uma tal
desenvolvida pela CDI em parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informacéo e a Pré-Reitoria d
Graduacdo. Os resultados da pesquisa séo relevantes para criacdo de politicas de assistél
estudantil e pesquisas académicas, bem como subsidiar a Universidade na utilizagdo desses da
correlacionados com outros estudos. No ano de 2013 os resultados dos 3 anos de pesquisa foi ob
de entrevista aos jornais da regido, que passaram a conhecer melhor a Instituicdo.

» Coordenacao dos processos de reconhecimento e autorizacdo de :cursos

Por intermédio do Pesquisador Institucional, e com o suporte dos coordenadores de cursos
da Prograd, a CDI coordenou as etapas dos processos de autorizacdo e reconhecimento dos cu
de Graduacédo de acordo com o calendario de reconhecimentos e autorizagdes necessarios, cria
condi¢cbes para obtencédo da autorizacdo do MEC para funcionamento dos cursos de engenhari
relacdes internacionais, planejamento territorial e neurociéncias, bem como para o reconhecimen
dos cursos p6s Bacharelado em Ciéncias e Humanidades: em Politicas Publicas, Filosofia
Economia. Foram desenvolvidos ainda novos fluxos de procedimentos entre a Propladi/CDI e
Prograd a fim de otimizar os trabalhos.

» Coordenacéao de Obras:

Durante todo o ano de 2013, a Supervisdo das Obrasangs da UFABC ficou sob a
responsabilidade da Coordenacdo Geral de Obras vinculada a Pro-reitoria de Planejamento
Desenvolvimento Institucional (Propladi). Durante o exercicio de 2013 os recursos destinados a
obras dogampida UFABC representaram grande parte do investimento realizado na Universidade
No total foram empenhados R$ 50.117.241,06 para oscdaipi em 2013, tendo sido o total
liquidado de R$ 29.719.921,32, incluindo restos a pagar.

O valor empenhado para o ano de 2013 para a Obra de Santo André foi de R$ 33.689.480
tendo sido liquidado o valor de R$ 16.903.794,70, incluindo restos a pagar, proporcionando a
seguintes realizacdes:

* Equipagem dos laboratérios dos cursos de engenharia, localizados no pavimento inferior d
Bloco A e nas coberturas das trés torres, inteiramente realizada no primeiro semestre d
ano;

* Finalizacdo de trés laboratoérios para atividades didaticas e de pesquisa sediados em galp
metélico. Este galpdo, originalmente utilizado como apoio para a execu¢do das obras d
campus Santo André, foi adaptado para o desenvolvimento permanente de atividade
didaticas e de pesquisa da UFABC. Conforme programado esses laboratorios foran
entregues para uso no primeiro semestre de 2013;

* Concluséo (parcial) da laje de interligacdo dos blocos A, C e Restaurante universitario e
consequente provimento de area coberta para estacionamento de veiculos;

* Ampliacdo da infraestrutura de utilidades: novos geradores e instalacfes elétrdcas do
Cube
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» Conclusao das estruturas enterradas destinadas aos reservatérios de agua potavel (cerce
660 m?3) e de reuso (cerca de 600 m3);

 Execucdo de galeria de aguas pluviais (d=600 mm) interligando area contribuinte a
montante do campus, junto a rua Oratoério, com o rio Tamanduatei, diminuindo, com isso,
0s riscos de inundacdo derivados de escoamento superficial de aguas de chuv
incrementados por vazdes geradas em regides exteriores ao campus Santo André;

* Implantacéo de galpdo metalico, provisorio, para atendimento a necessidades da Prefeitu
Universitaria e Proad (almoxarifado);

e Conclusao do espelho d’agua; e
» Implantagéo (parcial) do paisagismo junto ao futuro acesso da rua Oratério.

Foi licitada a obra para a constru¢cdo do futuro Bloco L (RDC 08/13) — que contera 72
laboratérios de pesquisa, uma central experimental multiusuaricdatanenteracadémico e um
datacenterientifico, uma biblioteca setorial totalizando 16.36@marea construida. O valor total
da obra é de R$ 64.317.132,00 e, em 2013, foram empenhados R$ 22.211.398,17. O saldo se
empenhado até o exercicio de 2015, prazo previsto para conclusdo da obra.

A contratacdo para a realizacdo das obras de ampliacdo dos laboratérios das engenhari
localizadas no pavimento S1 do Bloco A foi realizada, mas nao foram iniciadas no exercicio de
2013. A néo realizacdo dessas obras em 2013, demonstra a necessidade de ampliar a capacic
instalada na Coordenacédo de Obras para a elaboracédo de Termos de Referéncia e na realizacas
contratacao de projetos e obras, com maior agilidade.

A maior frustracdo da programacdo do ano ocorreu pela ndo concluséo do projeto executiv
do edificio Anexo e consequente contratacdo de obras para desenvolvimento a partir de janeiro
2014. Apesar de significativo esforco financeiro e gerencial da UFABC a empresa projetista
contratada nao cumpriu integralmente o contrato e nao realizou o projeto executivo, conforme
previsto em contrato. Embora a empresa projetista tenha demonstrado capacidade técnica,
ambito do processo licitatorio, ndo foi alocada essa capacidade para a realizacao do projeto. O n
cumprimento dos termos contratuais levou a Universidade a conduzir esse contrato para a rescis:
Novo processo licitatorio sera realizado, aproveitando-se, parcialmente, o contetudo produzido.

O valor empenhado para 0 ano de 2013 para a Obra de S&o Bernardo do Campo foi de F
16.427.760,61, tendo sido liquidado o valor de R$ 12.816.126,62, incluindo restos a pagar
proporcionando as seguintes realizagdes:

* Finalizacdo do grande auditorio do edificio Beta, com capacidade para cerca de 43(
pessoas, com sistema completo de isolamento acustico, climatizacdo, luminotecnia
sonorizagao e video. O uso desse auditorio foi inaugurado em 15 de julho de 2013 quand
sediou importante evento na area de Rela¢des Internacionais;

e Salas para docentes — foram entregues, equipadas, conforme planejado, 161 salas
docentes e correspondentes instalacbes administrativas e de circulagdo e servigos t
edifico Delta (2°. e 3°. andares), totalizando cerca de 6.000 m2 de area edificada;

e Laboratérios didaticos e de pesquisa das areas de Cognicao, Biologia e CTinfra,
localizados no primeiro andar do edificio Delta, dotados de todo o mobiliario basico de
laboratério, completa climatizacdo dos ambientes de trabalho e infraestrutura para geraca
de energia elétrica. Incluindo-se as areas de circulacdo e apoio totalizam cerca dé.3.000 n
Para estes laboratorios foram, ainda, contratados para finalizagdo no primeiro semestre ©
2014, o sistema para suprimento de gases especiais e de ar comprimido;

138

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 147



» Laboratérios didaticos de informatica, editora e area para sediar atividades-fim dos curso
do BCH, Pré-reitoria de pesquisa e de Pos-graduacdo, com 80% das instalagdes fisice
localizadas no pavimento térreo do edificio Delta finalizadas em 2013 (cerca de 9;250 m

* Readequacao de projetos, execucao das obras civis, instalacdo de mobiliario de laborator
e instalacdo de infraestrutura de geracdo de energia integralmente instalados em 2013 t
edificio Omega (3.100,00 4 para abrigar 17 laboratérios didaticos e de pesquisa das
engenharias Biomédica, Gestdo e Aeroespacial. Os sistemas de suprimento de gas
especiais e de ar comprimido foram contratados e toda a rede interna ao edificio fo
instalada, restando a conexd@o com 0s pontos de servico que serao finalizados até marco
2014. Em 2013 foram contratados os servi¢os de instalagdo do sistema de climatizagao c
edificio, que estarao finalizados no primeiro semestre de 2014;

« Construcdo do edificio Alfa Il (4.781 3npara abrigar salas de aula e laboratérios
didaticos, integralmente pronto para uso em 04 de novembro de 2013;

* Finalizacéo e disponibilizacédo para uso do edificio Gama (1.908 m?2);

e Acesso ao campus da UFABC pela av. Sdo Paulo (pavimentacdo, iluminacao e
calcamento) concluido pela PMSBC em julho de 2013, com inicio de funcionamento do
edificio Epsilon (portaria);

* Pavimentacéo e iluminag&o de vias e estacionamento (cerca de 400 vagas);
« Paisagismo de toda area lindeira ao sistema viario;
» Pavimentacao para interligacao da praca civica ao edificio Alfa Il.

A frustracdo presente no planejamento das atividades de S&o Bernardo ocorreu devido a n;
contratacdo dos projetos executivos dos edificios Lambda, Centro de Convivéncia Comunitaria
Hangar da engenharia Aeroespacial. Este fato denota, assim como apontado em Santo André
baixa capacidade instalada para elaboracédo de pecas técnicas necessarias a composicao dos te
de referéncia e a dificuldade para lidar com a antecipacdo de datas-limite para empenho
contratos. Tudo isso agravado pela mudanca, ocorrida no segundo semestre de 2013, no ambito
Proad, na modalidade de licitacdo com a adoc¢do do Regime Diferenciado de Contratacao (RDC),
qual exige, ainda, melhor entendimento por parte das areas técnicas e administrativas da UFAB
tanto do processo de RDC quanto dos procedimentos prévios para formatagdo dos termos
referéncia.

2.1.17.4. Execucgdo Orcamentaria

Os principais valores orgcamentarios e financeiros da Propladi, Coordenacdo das Obras c
Santo André e da Coordenacdo das Obras de S&o Bernardo do Campo estdo descritos nas tab
seqguir:

Tabela 46 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da Propladi

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Propladi

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
113.950 54.895 54.895 59.055
Maiores Despesas executadas pela Propladi
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
céo Detalhadg Empenhadg Liquidada Pagos Pagar

12 Despesa 33903948 CAPACITACAO DE SERVIDORES 90.460 41.460 41.460 49.000
22 Despesg 33901414 DIARIAS NO PAIS 12.835] 12.835 12.835 -

32 Despesa AQUISICAO DE ESTACAO DE
44905235 TRABALHO E MONITOR DE 10.055 - - 10.055
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| VIDEO

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

Tabela 47 - Execugdo Orcamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SANTO ANDRE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SANTO ANDRE

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos 9
33.699.465 873.203 873.203 32.826.262

Maiores Despesas executadas pela COORD. DE OBRAS DE SANTO ANDRE

Classifica ND Despesa | Despesa| Valores | Restos a

Descricdo da Despesa

céo Detalhadqg Empenhadg Liquidada| Pagos Pagar

12 Despesat EXECUCAO DA OBRA DO BLOCO L| 22.211.39§ 22.211.398

44905191 DO CAMPUSSANTO ANDRE - -
EXECUCAO DE REFORMA E

22 Despesd ADEQUACAO DO CAMPUSSANTO 3.898.026 3.898.026
44905191 ANDRE - -

32 Despesa FISCALIZACAO DA OBRA DE 1.786.804 1.786.804
33903501 SANTO ANDRE - -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi * Contém recursos proprios

Tabela 48 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Execucdo Orcamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
16.430.622 280.519 280.519 16.150.103
Maiores Despesas executadas pela COORD. DE OBRAS DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Classifica ND Descricio da Despesa Despesa | Despesa| Valores Restos a
cao Detalhadq & P Empenhadg Liquidada Pagos Pagar
CONSTRUCAO DA FASE I
12 Despesd IMPLANTAGAO DO CAMPUSSAO
BERNARDO - BLOCOS ALFA Il E | 4.736.540 4.736.540
44905191 ZETA - -

EXECUCAO DE OBRAS PARA A
CONCLUSAO DO SISTEMA
VIARIO, DRENAGEM,
FECHAMENTO DE DIVISA E

22 Despes3 CONTENCAO, PAISAGISMO,
PORTICO DA ENTRADA
PRINCIPAL,PROTECAO AO
INTEMPERISMO DE ACESSOS E| 4.085.700 4.085.700
44905191, VAOS EM EDIFICACOES - -

CONSTRUGAO DA 32 ETAPA DA
32 Despesa IMPLANTAGAO DO CAMPUSSAO |  2.370.298 2.370.298
44905191 BERNARDO - -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.18. Secretaria Geral
2.1.18.1. alidade e Competéncias

A Secretaria Geral da Universidade Federal do ABC (UFABC), 6rgao de apoio a Reitoria,
estabelece, por meio de suas DivisGes, 0 intercambio de informacdes entre as diversas areas
Instituicdo, sendo responsavel pela organizacéo e direcdo administrativa dos trabalhos do Consel
Universitario (ConsUni) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE); organizacéo
realizacdo de concursos publicos para a contracdo de docentes para o Magistério Superior; regist
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revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros; e o tratamento documental, autuacé
arquivo e controle de processos.

2.1.18.1. Organograma Funcional

A Secretaria Geral da UFABC, 6rgao de apoio a Reitoria, estabelece, por meio de sua
Divisdes, o intercambio de informacdes entre as diversas Areas.

A Secretaria Geral € estruturada da seguinte forma:

% Secretaria Geral: responsavel pela organizacdo e direcdo administrativa dos trabalhos do
Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado; organizacao e realizag
de concursos publicos para a contracdo de docentes para o Magistério Superior; registre
revalidacédo e reconhecimento de diplomas estrangeiros; gestao, celebracdo e acompanhame
de convénios e instrumentos congéneres e o tratamento documental, autuacdo e controle
processos.

& Divisao de Registro de Diplomas responsavel pelo registro de diplomas internos de
graduacgédo e pés-graduacao; registro de diploma de Instituicdo de Ensino Superior particula
averbacao de apostila; revalidacdo de diploma de graduacédo estrangeiro e reconhecimento
diploma de pés-graduacao estrangeiro, em conformidade com as leis vigentes. Macroproces:
de apoio: Suporte Académico Administrativo

% Divisdo de Concursos Docentesresponsavel pela realizacdo de concursos publicos,
autorizados pelo Governo Federal, para o cargo de Professor da Carreira de Magistéri
Superior. Macroprocesso de apoio: Gestdo de Pessoas

% Divisao de Arquivo e Protocolo: responsavel pelas atividades de gestdo documental, em
consonancia com o Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administragdo Puablic
Federal (SIGA) e normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais
como: padronizar e racionalizar a produgdo de documentos; autuar, controlar e arquivar o
documentos gerados e recebidos; integrar e conciliar as atividades arquivisticas nas diferent
fases do ciclo vital do documento; estabelecer e divulgar diretrizes e normas para as divers:
etapas de administracdo dos documentos. O Protocolo € responsavel pelo conjunto c
operacdes e procedimentos visando o controle dos documentos que tramitam na instituicas
tais como padronizar os procedimentos dos servigos de protocolo; instituir mecanismos di
controle de processo; autuar processos e realizar todos os procedimentos referentes a el
controlar a tramitacdo dos documentos e processos que circulam pelas unidade
administrativas da UFABC; distribuir e encaminhar os processos e documentos as unidade
de destino.

& Divisdo de Conselhasresponsavel por toda a estrutura administrativa e organizacional dos
Colegiados Superiores da UFABC, sendo: Conselho Universitario (ConsUni) e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensédo (ConsEPE). Responsavel ainda pelas eleicbes dos membros |
natos que compdem 0s mesmos. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativ:

L Secdo de Apoio as Comissbes Assessoras dos Conselhesponsavel pelo apoio
administrativo as comissfes assessoras dos Conselhos, a saber: Comissdo de Nature
Orcamentaria e Administrativa (CANOA), Comissdo de Vagas para Concursos de
Docentes para o Magistério do Ensino Superior, Comissdo Permanente de Pessoal Docer
(CPPD), Comiss&o de Etica em Uso de Animais da UFABC (CEUA), Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), Comisséo de Etica Ambiental (CEA), Comiss&o Interna de Biossegurang
(CIBlo), Comissédo Permanente de Convénios e Overhead (CPCO), Comité Estratégico d
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CETIC), Comissdo de Politica de Seguranc:
(CPS), Comissdo de Gestdo de Residuos (CoGRe). Macroprocesso de apoio: Supor
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Académico Administrativo
2.1.18.2. Planejamento da Unidade Administrativa

Durante a reunido de planejamento realizada no inicio de 2013, elencaram-se com
principais objetivos estratégicos da &rea, para o ano:

* Reestruturar e adequar a equipe da Divisdo de Concursos, Registro de Diplomas e Arquivo
Protocolo da Secretaria Geral na unidade da Catequese — Projeto Secretaria Geral f
Catequese.

« Mapear e publicar os fluxos operacionais da Secretaria Geral — Projeto Fluxos operacionai
da Secretaria Geral.

* Implantar sistema de controle de processos — Projeto Sistema de Controle de processos.

A consecucao de tais objetivos possibilitaria maior integracdo entre as diversas areas da St
proporcionando que uma equipe auxiliasse a outra em momentos de maior demanda. Mapeados
fluxos de cada divisdo, pontos criticos seriam identificados e haveria a possibilidade de se prop
melhorias, empregando maior agilidade e fluidez nos trabalhos executados. A implantacdo d
sistema de controle de processos beneficiaria ndo s6 a SG, mas a UFABC como um todo.

Acdes foram planejadas, visando alcancar os objetivos estabelecidos, tais como:

* Realocar as divisdes da SG, com a transferéncia da Divisdo de Concursos da Unidad
Atlantica para a Unidade Catequese e reestruturacdo das Divisdes de Registro d
Diplomas e de Arquivo e Protocolo, também na Unidade Catequese;

 Aumentar o quadro de servidores, inclusive com o preenchimento da vacancia de
arquivista, enviando solicitacdo a CGRH com detalhamento de necessidades, atribui¢de
e responsabilidades;

» Definir os fluxos das Divisoes;

» Detalhar os requisitos para o funcionamento do sistema de controle de processos;

* Realizar reunibes com os gestores das areas envolvidas (NTI, Prograd, CGRH ¢
ProPladi), para adequacao dos requisitos de implantagcéo do sistema;

» Consolidacéo do cadastro dos usuarios no sistema;

» Treinamento dos usuarios do sistema (logistica);

* Implantacdo e acompanhamento do sistema.

Alguns fatores impossibilitaram a execucgéo de acdes e, por consequéncia, a consecucao d
objetivos estabelecidos. Pode-se afirmar que a Secretaria Geral teve seu espaco fisico reestruture
entretanto a adequacao da equipe foi apenas parcialmente realizada. A &rea enviou a CGRH si
necessidades, mas o concurso para provimento de cargos foi realizado somente no final de 20:
com a posse dos novos servidores prevista para o inicio de 2014. Como estratégia para sanar
deficiéncia realizou-se o remanejamento de servidores dentro da propria SG e envio de estagiaria
Divisdo de Arquivo e Protocolo (area com maior deficiéncia de servidores).

No tocante a identificacdo dos fluxos operacionais, ndo se utilizou a técnica de mapeament
de processos, devido a sua complexidade, e por uma das servidoras da SG que fora capacitada
sido realocada em outra area — com a reestruturacdo da Secretaria Geral, ocorrida nos primei
meses de 2013, a Divisdo de Convénios passou a integrar o organograma da Pro-Reitoria
Administracdo, juntamente com seus servidores. Entretanto, cabe ressaltar que alguns fluxc
foram revistos, especialmente os relacionados a Divisao de Concursos. Houve revisdo do edital «
condicOes gerais para contratagcdo de professor adjunto, bem como da Resolugdo ConseP N°
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visando adequar as normas para admissdo de professores visitantes. Por sua vez, a Divisao
Conselhos realizou a revisdo dos Regimentos Internos dos Conselhos, cujas minutas aguard:
inclusdo nas pautas dos respectivos Conselhos — tendo em vista a extensédo e complexidade
documentos, optou-se por aguardar a posse da nova gestao para sua apreciagao.

Apesar da conclusdo do desenvolvimento do sistema de controle de processos, nao hou
sua implantacdo, em razéo de ter-se esbarrado na indisponibilidade de um sistema atualizado
informagdes dos servidores da UFABC (banco de dados do SIE atualizado na CGRH e defini¢éo c
estrutura organizacional da Universidade - organogramas). O sistema encontra-se sem uso.

Demais atividades realizadas pela Secretaria Geral em 2013:

Divisdo de Arquivo e Protocolo:

Em 2013 a Divisdo atendeu diversas solicitacbes de orientacbes técnicas sobre o
procedimentos operacionais de processos e documentos: foram autuados 2.600 processos; abe
aproximadamente 2.100 volumes subsequentes de processos e registradas 1080 solicitacfes
arquivamento/desarguivamentos de processos.

No primeiro quadrimestre, a Divisdo participou da CPCl — Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos Sigilosos. Elaborou-se o rol de informacdes classificadas da UFABC, ;
partir da analise de uma listagem preliminar de informacgdes potencialmente sigilosas encaminhad.
pelas diversas areas da Universidade. O quadro explicativo contendo o rol de informacde
classificadas, as recomendactes da CPCI e a justificativa legal para a classificacdo (ou negativa
classificacéo) de cada um dos itens analisados estdo disponiveis no portal da UFABC.

Em setembro, foi finalizado o “Manual de Padronizacdo de Documentos da UFABC”, com o
objetivo de padronizar os documentos oficiais emitidos. O Manual ja esté disponivel para consulta
no portal da UFABC.

Divisdo de Concursos Docentes:

Em 2013 foram realizados concursos publicos e processos seletivos conforme segue:

Quadro 12 - Concursos Docentes

Atividades CECS CCNH CMCC TOTAIS
Concursos publicos realizados 20 8 0 28
Professores adjuntos nomeados 11 8 2 21
Processos seletivos realizados 1 0 4 5
Professores visitantes nomeados 1 0 6 7
Con(_:ursos publicos e Processos sel_etivos aserem - 3 9 o9
realizados em 2014 (abertos até o final de 2013

Fonte: Secretaria Geral

Foram realizadas 552 inscricbes ao longo do ano, gerando uma receita de R$93.594,00:

Quadro 13 - Valor Arrecadado — Inscricdo Concursos Docentes

CECS CCNH CMCC TOTAIS
N° de inscri¢des 238 203 111 552
Receita arrecadada 40.353,94 34.419,53 18.820,53 93.594

Fonte: Secretaria Geral
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As despesas totalizaram R$138.481,27:

Quadro 14 - Valor Arrecadado — Inscricdo Concursos Docentes

Despesas Valores
Publicacdo D.O.U 61.744,21
Pré-labore 26.773,87
Diarias 24.938,49
Passagens 25.024,70
Total 138.481,27

Fonte: Secretaria Geral

Divisdo de Conselhos e Secao de Apoio as Comissfes Assessoras dos Conselhos:

Em 2013, os Conselhos Superiores da UFABC reuniram-se 32 vezes e emitiram Resolugde
Atos Decisorios, Moc¢des e Recomendacgdes, conforme detalhado no quadro a seguir:

Quadro 15 - Conselhos Superiores

2013 ConsuUni ConseEPE
Resolucdes 36 26
Atos Decisorios 22 12
Mocobes 1
Recomendacdes 3
Reunides ordinarias 4 11
Reunides extraordinarias 6 0
Total de horas em reunifes 79h33min 45h53min

Fonte: Secretaria Geral

Houve ainda a realizacdo e participacdo ativa das servidoras da Divisdo de Conselhos
juntamente com a Comissao Eleitoral, na conducdo das eleicdes para reitor e vice-reitor, cuj
processo final, contendo a lista triplice, foi entregue a Reitoria, em 11 de dezembro de 2013.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelas Comissdes Assessoras dos Conselhe
destacam-se:
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Quadro 16 - Comissbes Assessoras dos Conselhos

Comissoes

Reunides em 2013

Resumo de Atividades

CPPD

11

Processos analisados:

AN NI NN

AN

186 de progresséo funcional;
14 de afastamento;
149 de estagio probatério;

Encaminhamento da revisdo da Resolugdo ConsUni N° 07, que

aprovou a criacdo da CPPD e de seu regimento interno;

Encaminhamento da revisdo da Resolugdo ConsUni N° 37, que

aprovou as normas para avaliagdo de pessoal docente com

a concessao de progresséo funcional dentro da mesma classe,

considerando-se o disposto na Lei 12.772, de 28 de dezemb

2012, que dispds sobre a estruturacédo do Plano de Carreirag e

Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistérig
Superior, entre outras providéncias.

CEP

06

Projetos deliberados:

v

18 projetos de pesquisas;

CEUA

08

Protocolos deliberados:

v
v

17 protocolos de pesquisa;
10 protocolos de ensino.

CIBio

CPS

02

CEA

02

COGRE

03

Aprovacéo de seu Regimento Interno;

Aprovacéo da contratacdo de empresa para realizar servicos
licenciamento ambiental, classificacdo, acondicionamento,
transporte e destinacao final de residuos quimicos diversos

de

provenientes dos laboratorios de ensino e pesquisa da UFABC.

CETIC

06 reunides
ordinaria e 03
extraordinarias

ANRNIN

Emisséo de 06 Portarias;
Aprovacéo de seu Regimento Interno;

Aprovacédo da POSIC - Politica de Seguranca da Informacéa e

Comunicacgdes, no ambito da UFABC, visando viabilizar e
assegurar a seguranca, disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade da informacéo.

CPA

11 reunides
ordinarias e 01
extraordinaria.

Realizacdo do processo de avaliacao institucional, com revisé

dos métodos avaliativos.

Fonte: Secretaria Geral

Divisdo de Registro de Diplomas:

Além de atender as Pro-Reitorias de Graduacéo e de Pos-Graduacao da UFABC e as cin
privadas credenciadas para registro de diplomas:
Universitario Fundacdo Santo André, Trevisan Escola de Negdcios, Faculdade Messianica
Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicagao, realizou-se o credenciamento de uma no
instituicdo, Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo.

instituicbes de ensino superior

Centr
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Quadro 17 - Resumo das atividades — Divisdo de Registro de Diplomas

Resumo de Atividades 2013

Diplomas Registrados 2.323
Processo de revalidacdo de Diplomas Estrangeiros 11
Processo de reconhecimento de Diplomas Estrangeiros 5

Receita Total

R$ 194.080,00

Fonte: Secretaria Geral

2.1.18.3. Kkecucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Secretaria Geral esta descrita na tabe

seqguir:
Tabela 49 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da Secretaria Geral
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Secretaria Geral
Despesgs Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
297.958 126.269 126.269 171.689
Maiores Despesas executadas pela Secretaria Geral
Clas§ifica ND Descricio da Despesa Despesa I_Des_pesa Valores | Restos a
céo Detalhadg Empenhadg Liquidada| Pagos Pagar
12 Despesa 33903628 CAPACITACAO DE SERVIDORES 200.000 28.311 28.311 171.689
22 Despesg 33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAI$ 74.370 74.370 74.370 -
32 Despesa 33901414 DIARIAS NO PAIS 10.723 10.723 10.723 -
Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.2. Programacéo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

A UFABC se insere no PPA 2012-2015 por meio da Iniciativa Implantagéo da Universidade
Federal do ABC (0481yjue compde o Objetivo de codi§841 e integra o Programa Tematico
Educacdo Superior — Graduacgdo, PoOs-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢2032)
responsabilidade do Ministério da Educacéo. Conforme descreve o quadro 18.

Quadro 18 — UFABC no PPA 2012-2015

Universidade Federal do ABC no PPA 2012-2015
Programa Educacao Superior — Graduagédo, Pés-graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extenséo -
2032

Tipo de Programa:Tematico

0841 - Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade

por meio, em especial, da expanséo da rede federal de educacao superior, da concessao
Objetivo:| de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacao superior, a
elevacao da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Orgdo ResponséavelMinistério da Educacéo

0481 - Implantacdo da Universidade Federal do ABC
Custo total: R$ 338.786.966
Data inicio: 01/12/2005
Data término: 31/12/2013

Programa

Iniciativa:

Fonte: PPA 2012-2015

A UFABC nédo abrange secretaria-executiva de ministério oustatasde ministério, e
também ndo cumpre estratégica e diretamente o desenvolvimento do Objetivo ao qual se vincula |
PPA, desta forma, ndo serdo prestadas maiores informacfes a cerca do Programa Tematicc
Objetivo descritos acima.

2.2.1. AgBes Orgcamentarias

Tendo em vista a LOA 2013, a UFABC se vincula a quatro Programas, sendo dois deles
Tematicos e os outros dois de Gestdo e Manutencao.

Os Programas Tematicos sdo: o Programa 2032 e o Programa 2030, cujas acdes est
relacionadas nos quadros 19 e 20.

Quadro 19 — Ac¢des Do Programa 2032
Programa Educacao Superior — Graduagédo, P6s-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Cédigo do Programa2032
Tipo de Programa:Tematico
20GK - Fomento as ac¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao
20RK - Funcionamento das Universidades Federais

Acdes:| 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

6328 - Universidade Aberta e a Distancia

12EL - Implantacdo da Universidade Federal do ABC
Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013
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Quadro 20 — A¢do Do Programa 2030
Programa Educacao Bésica

Cédigo do Programa2030

Tipo de Programg:Tematico

20RJ — Apoio a Capacitacao e Formacéo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funcionarios e Gestores para a Educacao Basica

Acao:

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013

Quanto aos Programas de Gestdo e Manutencéo, o orcamento da UFABC se relaciona corn
Programa 0089, referente a Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, conforme quadro 21.

Quadro 21 — A¢des do Programa 0089
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao
Cédigo do Programa0089

Tipo de Programg:Gestao e Manutencdo
Acéo:| 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Servidores Civis

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013

E ao quarto e ultimo, ®rograma de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao
(2109). Por meio deste Programa séo relacionadas ao orcamento as acgfes referentes a folha
pessoal e capacitacédo dos servidores da Universidade e contribuicdo a ANDIFES.

Quadro 22 — A¢bes do Programa 2109
Programa de Gestdo e Manutencé@o do Ministério da Educacéo
Cédigo do Programa2109

Tipo de Programa:Gestdo e Manutencdo

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados seus Dependentes
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

ACBes: >0TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

4572 - Capacitacdo de Serv. Pub. Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

00MO - Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacéo e Ensino

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013

Os subitens abaixo descrevem as dimensdes fisica e financeira da execucdo das acodes
orcamento da UFABC. A partir deste exercicio a quantificacdo da execucdo fisica passou
englobar os restos a pagar, porém ainda ndo ha uma metodologia definida para apuracdo das me
assim alguns dos coordenadores de acao utilizaram a proporcao entre o liquidado na execucao da
orcamentaria 2013 e o liquidado de restos a pagar para definir a meta fisica. Essa metodologia f
utilizada para a incluséo dos dados de acompanhamento de acdo do Simec.
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2.2.1.1. Acao Fomento as Acbes de Ensino, Pesquisa e Extensao — 20GK

Quadro 23 — A¢édo 20GK (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cadigo 20GK Tigdividade

Titulo Fomento as A¢bes de Graduacdo, P0s-Graduacgédo, Ensino, Pesquisa e Extensédo

Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formaca
valorizacdo e capacitacao de recursos humanos e para promover cooperacao interngcional
Sistema Nacional de Pés-Graduacao, em areas de interesse nacional e regional,|inclusiv
Iniciativa formacao de professores, garantida equidade étnico-racial e de gérééaligo: 0390

Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o $istema
nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacdo bésica e| para ¢
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao

Objetivo desenvolvimento sustentavel do BrasilCodigo: 0803
Educacdo Superior — Graduacgéo, P4s-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Exteddam:
Programa 2032 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Nao Processadop
624.442 936.280 487.606 414,011 414,011 - 73.595
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Projeto apoiado unidade 64 61 61
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado e Descricdo da Meta Unlda(_je ae Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proex

A acdo 20GK é executada exclusivamente pela Pro-reitoria de Extensdo — Proex. C
montante empenhado, refere-se a despesas realizadas com bolsas de extenséo, financiament
projetos para dar suporte as atividades realizadas e apoiadas pela Proex, descrito no item 2.1.13
meta inicial era de apoiar 60 acdes durante o exercicio de 2013. No final do exercicio foran
fomentadas todas as 60 acOes de extensao entre cursos, projetos, eventos e acdes culturais.

A subacdo PROEXT (Plano Orcamentario) tinha como meta 4 projetos apoiados, porén
houve aprovacédo de 1 projeto no Edital 02/2013 - MEC Sisu intitulado "Difusdo de metodologias
para a identificacdo e dimensionamento da precariedade habitacional em pequenos municipi
brasileiros". Esse projeto teve problemas na contratacdo dos servicos necessarios a sua execuca
por isso sera desenvolvido no ano de 2014.

Quanto a execucao orcamentaria, informamos os principais destaques:

Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordindrios no valor de R$ 7.458,00 (acdo 20GK), originados da Medida Proviséria n° 587 dk
27/12/2012 e constantes no Relatorio de Gestdo 2012. Esta reabertura de créditos possibilitou
utilizacé@o de créditos de investimento pelo periodo em que 0 orgamento esteve em apreciagao pe
Congresso Nacional e posterior sancédo Presidencial (janeiro a abril/2013). Entretanto, a utilizagé
desses créditos ndo resultou em aumento do orgamento de investimento, pois com a aprovacao
Lei Orcamentaria Anual de 2013 a dotacédo dos creditos extraordinarios foi estornada/cancelada.
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O orcamento inicial da Acdo 20GK foi suplementado em R$ 311.828,00 sendo R$
201.916,00 (custeio — Fonte 312) e R$ 109.922,00 (investimento — Fonte 312), conforme Decret
de 26/07/13 (DOU de 29/07/13), em funcéo do Superavit Financeiro de 2012. Porém, o MEC na
liberou cota de limite orcamentario que permitisse a utilizacdo desse crédito. Diante da
indisponibilidade, o crédito foi bloqueado no SIAFI.

O crédito disponivel da Acdo 20GK foi de R$ 114.462,40 (custeio) e R$ 22.374,00
(investimento), sendo proveniente do cancelamento de saldos de empenhos nédo utilizados ¢
31/12/2013.

2.2.1.2. Acao Funcionamento das Universidades Federais — 20RK

Quadro 24 — A¢édo 20RK (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificag8o da Agéo

Cdédigo 20RK Tigdividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Expanséo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educagé
Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades ¢
mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e dg recurs
humanos, e promocédo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e darantin
Iniciativa condi¢cdes de acessibilidade. Codigo: 03GD

Ampliar 0 acesso a educagédo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expanséo da rede federal de educagéo superior, da corjcessao
bolsas de estudos em instituicBes privadas para alunos de baixa renda e do financiamen
estudantil, promovendo o apoio as instituicGes de educacdo superior, a elevpcdo d:

Objetivo gualidade académica e a qualificagcdo de recursos hum@ddigo: 0841
Educacao Superior — Graduacgdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Ex@idigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacé&o Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
48.286.962 54.209.902 42.584.547  30.034.976  29.461495 620.512 12.549 551
Execucéo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsto | Reprogramad] Realizado
Aluno matriculado unidade 9.086 4642 4642
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado e Descricdo da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida
24.940.605 16.924.354 4.509.269 Aluno matriculado unidade 3900

Fonte: Siafi Gerencial e Prograd

A acdo 20RK é uma das acdes principais do orcamento da UFABC, mediante esta sa
executadas a maior parcela das despesas de custeio de todas as unidades administrativas
Universidade.

As matriculas para alunos ingressantes realizadas a partir de janeiro/2013 e 0 ingresso ¢
candidatos por processo de transferéncia externa contribuiram para que se atingisse a quantidade
8.542 alunos matriculados, representando um indice de mais de 90% da meta proposta, incluindc
execucao fisica realizada com restos a pagar. A meta inicial ndo alcancada de alunos matriculac
demonstram que a graduacdo ainda ndo estd em regime pleno. Apesar das vagas da graduacao
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sao ofertadas serem preenchidas quase que totalmente, a evasao impediu que o objetivo da n
fosse atingida. A UFABC mediante a implantagcao dos Programas de Ensino Tutorial (PEAT) e d¢
Apoio ao Desenvolvimento Académico (PADA) proporciona ao aluno condi¢cfes favoraveis para o
desenvolvimento e evolucdo académica do aluno, assim tais programas poderdo contribu
significativamente para a reducao da evaséo e o aumento da retencéo do discente.

Quanto a execucao orcamentaria, informamos os principais destaques:

Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordinérios no valor de R$ 33.333,00 (acdo 20RK), originados da Medida Provisoria n°® 587 di
27/12/2012 e constantes no Relatorio de Gestao 2012. Esta reabertura de créditos possibilitou
utilizacé@o de créditos de investimento pelo periodo em que 0 orcamento esteve em apreciagao pe
Congresso Nacional e posterior sancédo Presidencial (janeiro a abril/2013). Entretanto, a utilizagé
desses créditos ndo resultou em aumento do orgamento de investimento, pois com a aprovacao
Lei Orcamentaria Anual de 2013 a dotacédo dos créditos extraordinarios foi estornada/cancelada.

O orcamento de custeio foi contingenciado pelo MEC em R$ 4.680.179,00 (acdes 20RK ¢
12EL), proveniente da restricdo de cota de limite orcamentéario para emissdo de empenho, basee
no Decreto de Programacdo Orgcamentaria e Financeira de 2013. Especificamente a acdo 20RK
valor contingenciado foi de R$ 3.780.179,00 e os créditos foram bloqueados no SIAFI.

O orcamento inicial da Agdo 20RK foi suplementado em R$ 5.922.940,00, sendo R$
4.669.623,00 (custeio) e R$ 1.253.317,00 (investimento), conforme Decreto de 26/07/13 (DOU dk
29/07/13), em funcdo do Superavit Financeiro de 2012. Porém, o MEC ndao liberou cota de limite
orcamentario que permitisse a utilizacdo desse crédito. Diante da indisponibilidade, o crédito fo
bloqueado no SIAFI.

O crédito disponivel da Agdo 20RK foi de R$ 1.822.255,61 (custeio) e R$ 100.000,00
(investimento), sendo proveniente do cancelamento de saldos de empenhos néo utilizados, recur:
proprios nao arrecadados e indisponibilidade de cota de limite orcamentario que permitisse
utilizacdo do crédito até 31/12/2013.

A execucdao de restos a pagar nao processados foi ocasionada pela paralisacdo de servidc
docentes e técnico-administrativos que durou de junho a setembro/2012. Desta forma, muitas des:
despesas ndo puderam ser realizadas em 2012 e tiveram sua execugcao reprogramada par
exercicio de 2013.

2.2.1.3. Acao Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — 4002

Quadro 25 — Agdo 4002 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Agao

Cadigo 4002 Tigdividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa guilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficié@didigo: 03GA

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes nal educat
superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financigmento

estudantil, com promocao da elevacao da eficiéncia académica, da qualidade, da e{luidade
da inclusédo, considerando, inclusive, especificidades das popula¢cdes do campo, irjdigena:

Ampliar o0 acesso a educacao superior com condicdes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expanséo da rede federal de educacdo superior, da corncessao
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiament
estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacdo superior, a elevacdo d:

Objetivo gualidade académica e a qualificacdo de recursos hum@ndgo: 0841
Educacéo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Exteodim:
Programa 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misérid
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Identificacdo da Agéo

Lei Or¢camentéaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Nao Processadop
6.566.374 6.566.374 6.449.001 6.010.4%6 5.994.244 16.213 438.544
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_:ie de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Aluno assistido unidade 1.300 1415 1415
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado Veler Descricao da Meta Umdade de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proap

A acdo 4002 tem como objetivo auxiliar o estudante a permanecer na Instituicdo de ensin
superior. Por isso, a Pro-reitoria de Assuntos Comunitérios e Politicas Afirmativas — Proap € o setc
responsavel por gerir esta acdo. A acao assistiu 1.415 alunos sendo 1.405 na acgéao principal e
alunos na subacao “Viver sem limite — PROGRAMA INCLUIR”, beneficiando alunos portadores
de necessidades especiais.

O fator que contribuiu para a execucao e alcance da meta foi a elaboracdo de planejamer
prévio e rigido controle interno da area gestora. A acdo superou a meta em mais de 8%, o qt
demonstra o esfor¢co para que o programa alcance seu objetivo na UFABC de evitar a evasao o
estudantes, mediante a politica assistencial de estudantes com vulnerabilidade econémica.

Os maiores valores empenhados para a acdo 4002 durante o ano de 2013, referem-se
concessao de bolsas permanéncia no valor de R$ 3.966.000,00, sendo liquidado R$ 3.954.000,0C
a concessao da bolsa moradia no valor de R$ 1.972.200,00 sendo liquidado R$ 1.768.200,00

No decorrer do exercicio, foi solicitado o remanejamento de créditos de R$ 64.754,00 de
custeio para investimento para atendimento da subacédo “Viver sem limite — PROGRAMA
INCLUIR”, tendo sido atendido no segundo semestre.

O crédito disponivel da Acdo 4002 foi de R$ 80.809,43 (acéo principal) e R$ 36.564,00
(Programa Incluir), sendo proveniente do cancelamento de saldos de empenhos n&o utilizados «
31/12/2013 e na concluséao da licitagdo em valor inferior ao previsto, representado pela obtencéo
meta fisica prevista com menor volume de recursos utilizados.

2.2.1.4. Acao Universidade Aberta a Distancia — 6328

Quadro 26 — Agdo 6328 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cadigo 6328 Tigdividade

Titulo Universidade Aberta e a Distancia

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa @sssudos estudantes na educdcao
superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financigmento
estudantil, com promocao da elevacao da eficiéncia académica, da qualidade, da ejwidade
da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das popula¢cdes do campo, irjdigena:
Iniciativa quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficié@éidigo: 03GA

Ampliar 0 acesso a educagédo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expanséo da rede federal de educacdo superior, da corncessao
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiament
Objetivo estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacdo superior, a elevacdo d:
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Identificacdo da Agéo

qualidade académica e a qualificac@o de recursos hum@ndgo: 0841

Programa

Educacéo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Exteodim:
2032 Tipo: Tematico

Unidade Orgcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritéria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misérial

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Nao Processado
150.000 150.000 98.331 55.035 55.035 - 43.295
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_:ie de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Vaga disponibilizada unidade 400 387 387
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado Ve Descricdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida
3.170 1.876 548 Vaga disponibilizada unidade 13

Fonte: Siafi Gerencial e Proex

A finalidade da acédo 6328 é ampliar e efetivar a oferta de cursos e projetos de educaca
superior na modalidade a distancia. Como parte de um sistema homénimo mantido pelo MEC,
UFABC instituiu internamente o programa Universidade Aberta a Distancia — UAD, vinculado a
Pro-reitoria de Extensdo — Proex, com o objetivo de capacitar professores de educacgéo basica
partir da expansao e interiorizacdo da oferta de cursos de licenciatura e de formacao continuada.

Para a realizacdo da meta do referido programa foram ofertados dois Cursos de
Especializacdo: Tecnologia e Sistemas de Informacéo e Ciéncia e Tecnologia com 200 vagas €
cada curso. Portanto, a meta fisica de 400 foi totalmente realizada, considerando as 13 vag
oriundas de restos a pagar.

O crédito disponivel da Acdo 6328 foi de R$ 51.669,32 (custeio), sendo provenientes do d
obtencéo da meta fisica prevista com menor volume de recursos utilizados.

2.2.1.5. Acao Implantacéo da Universidade Federal do ABC — 12EL

Quadro 27 — Acdo 12EL (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

cessao
ciament
hcdo d:

Cadigo 12EL Tiftrojeto
Titulo Implantacéo da Universidade Federal do ABC
Iniciativa Implantac@o da Universidade Federal do AB&igo: 0481
Ampliar 0 acesso a educagédo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expanséo da rede federal de educagéo superior, da con
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do finan
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a elev
Objetivo gualidade académica e a qualificacdo de recursos hum@ddigo: 0841
Educacdo Superior — Graduacgéo, P4s-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Exteddam:
Programa 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misérial

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo

| Despesa |  Restos a Pagar inscritos 2013
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Identificacdo da Agéo

Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Nao Processadop
70.105.411 80.716.232 69.168.4598 6.685.5P9 6.460.423 691.051 62.482.0028
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Vaga disponibilizada unidade 11.560 1960 1960
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado VR Descricao da Meta Umdade EE Realizada
Cancelado medida
78.475.531 48.860.520 112.108 Vaga disponibilizada unidade 9860

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

Em funcéo de a UFABC ter sido criada por lei publicada em 2005, esta instituicdo passou ¢
integrar o orcamento do Governo Federal (PPA 2004-2007) a partir de 2006, quando enta
iniciaram suas atividades e a contratacdo de empresa para a construcdo de seu campus sediadc
Santo André, cuja previsdo de conclusédo inicial era para dezembro de 2008.

ApoOs alguns problemas na construcdo do campus aliados a problemas contratuais com
construtora, a previsdo de implantacao, a partir do PPA 2008-2011, passou para dezembro de 20
Com a expansdo do campus para a cidade de Sdo Bernardo do Campo, a previsdo de conclusac
implantacdo foi prorrogada para dezembro de 2013, conforme consta na Iniciativa 0481 -
Implantacédo da Universidade Federal do ABC, do PPA 2012-2015.

Entretanto, desde o inicio da implantacdo, os créditos solicitados tem sido concedidos pel
Governo Federal de acordo com a capacidade orcamentaria, ocasionando na prorrogacao dos pra
de conclusao em funcdo dos montantes disponibilizados.

Para 2013, os créditos orcamentarios concedidos para a acdo 12EL contribuiram com
expansdo e consolidacdo da infraestrutura fisica da Universidade Federal do ABC. Tendo sid
disponibilizadas 11.820 vagas, considerando a execucao fisica realizada com restos a pagar.

O Campus Santo André é composto pelos Blocos A, B, D e K, construidos, com area de
60.000 ni; Blocos C, E, F, G, | e L, em construcdo, com area de 58.6@0Binco Anexo, em fase
deprojeto e licitacdo da obra, com area de 32.500 m

O Campus Sao Bernardo do Campo é composto pelo Bloco Alfa, construido, com area ds
4.700 nf; Blocos Alfa Il, Zeta, Beta, Gama, Delta, Omega, Biotério e Herbario, em construcao,
com &rea de 32.000“re Bloco Lambda, Centro de Convivéncia e Hangar, em elaboracdo de
projeto.

A acdo também engloba o gerenciamento das obras e as despesas inerentes a efet
implantagdo blocos, como: instala¢cdes, mobiliarios, equipamentos permanentes, laboratoério
didaticos e de pesquisa, acervos bibliograficos, veiculos, entre outros.

A comunidade académica esta sendo beneficiada pela conclusdo ou
construcao/projeto/licitacdo de salas de aula e de docentes, auditorios, laboratorios didaticos (sec
umidos e informatica), laboratérios de pesquisa, areas administrativas, Centros Culturais
Anfiteatro, Salas de Cinema, Livraria, Biblioteca, Restaurantes Universitarios, Conjunto esportivo
(piscinas/quadras poliesportivas), estacionamentos, entre outros. N&o houve fatores qu
dificultaram a execucéo da acdo. Maiores detalhes sobre realizacdo das obras foram citados no it
2.1.17 deste relatério.
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Em termos orcamentarios, a acdo 12EL sofreu modificacdo por varios fatores citados
sequir:

Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordindrios no valor de R$ 21.546.667,00 (acdo 12EL), originados da Medida Provisoria n° 58
de 27/12/2012 e constantes no Relatério de Gestdo 2012. Esta reabertura de créditos possibilitol
utilizacédo de créditos de investimento pelo periodo em que 0 orcamento esteve em apreciagao pe
Congresso Nacional e posterior sancédo Presidencial (janeiro a abril/2013). Entretanto, a utilizagé
desses créditos ndo resultou em aumento do orgamento de investimento, pois com a aprovacao
Lei Orcamentaria Anual de 2013 a dotacédo dos creditos extraordinarios foi estornada/cancelada.

O orcamento de custeio foi contingenciado pelo MEC em R$ 4.680.179,00 (a¢des 20RK ¢
12EL), proveniente da restricdo de cota de limite orcamentéario para emissdo de empenho, basee
no Decreto de Programacdo Orcamentéria e Financeira de 2013. Especificamente a acdo 12EL
valor contingenciado foi de R$ 900.000,00 e os créditos foram bloqueados no SIAFI.

Inicialmente, o orgamento da Acdo 12EL foi suplementado em R$ 10.610.821,00, sendo RS
2.136.413,00 (custeio — fonte 312), R$ 8.295.408,00 (investimento — fonte 312) e R$ 179.000,01
(investimento — fonte 650), conforme Decreto de 26/07/13 (DOU de 29/07/13), em fungao do
Superavit Financeiro e do excesso de arrecadacédo de recursos proprios em 2012. Porém, o M
ndo liberou cota de limite orcamentério que permitisse a utilizagdo dos créditos de custeio
investimento da Fonte 312. Diante da indisponibilidade, o crédito foi bloqueado no SIAFI. Em
dezembro/13, o cancelamento de saldos de empenhos possibilitaram a geragéo de cota orgament
de custeio e foram desbloqueados parte dos créditos para emissdao de empenho, permanece
bloqueado o valor de R$ 1.249.608,83.

Posteriormente, houve a suplementacdo de R$ 2.000.000,00, provenientes d
remanejamento de créditos de custeio para investimento, porém o pedido de remanejamento f
atendido somente em 13/12/2013 e o MEC nédo concedeu cota de limite orcamentario qu
possibilitasse a execucado destes créditos.

O crédito disponivel da A¢do 12EL foi de R$ 2.166,00 (custeio) e R$ 2.000.591,52
(investimento), que ndo puderam ser totalmente executados por inexisténcia de cota de limit
orcamentario que possibilitasse a emissdo dos empenhos.

A execucao de restos a pagar nao processados foi parcialmente ocasionada pela paralisac
de servidores docentes e técnico-administrativos que durou de junho a setembro/2012. Desta forn
muitas dessas despesas ndo puderam ser realizadas em 2012 e tiveram sua execugao reprograt
para o exercicio de 2013.

2.2.1.6. Acdo Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacéo Basica — 20RJ

Quadro 28 — A¢do 20RJ (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acéo

Caédigo 20RJ Tigdividade

Titulo Funcionérios e Gestores para a Educagdo Basica

Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores, Profigsionais,

Consolidagdo da politica nacional de formacéo, promovendo a formacao inicial e corjtinuada
de profissionais da educagdo basica com apoio técnico, financeiro e pedagoégjco, nas
modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como par
professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacéo para a docéncia intercultural,
educacdo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afrobrasileira e afritana, o

Iniciativa atendimento educacional especializado, a educa¢do em tempo integral, a educacéo [de jovel
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Identificacdo da Agéo

e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, ag
etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adol
Caédigo: 02BQ

relaco
pscente

Objetivo

Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a v&

lorizacé

dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formacgé&o inicial e contipuada, «

estruturagdo de planos de carreira e remuneracdo, a atengdo a saude e a integr
relagcdes democraticas de trabalho. Co8RjO:

dade e

Programa

Educacgédo Basica Cdédigo: 2030  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acdao Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentéaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados | Nao Processado
414.065 414,065 1512 1512 1512 - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidade de . Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Pessoa beneficiada unidade 1.196 3 3
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado Vel Descri¢céo da Meta Umdade de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proex

A acdo 20RJ objetiva o Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de
Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacdo Basica, porém esta acao
destinada a UFABC pelo MEC atraves da Lei Orcamentaria Anual, sem que houvesse un
detalhamento das ac¢des necessarias neste 1° ano de operacao.

Os valores executados referem-se ao pagamento de diarias a trés servidores da UFAB
(professor e técnicos administrativos) em viagem a Brasilia — DF (MEC) para conhecimento da:
demandas e escopo desta acdo para que permitisse o inicio de sua estruturagdo. Desta form:
crédito disponivel da acédo foi de R$ 412.533,33.

2.2.1.7. Acado Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis — 0181

Quadro 29 — Acdo 0181 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acéo

Caédigo 0181 Tigoperacao Especial
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidoigs Ci
Iniciativa - Cadigo:-
Objetivo - Cadigo: -

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo
Programa Cadigo: 0089  Tipo: Gestdo e Manutencao

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucado Or¢camentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados | Nao Processadop
143.000 237.000 157.477 157.477 157.477 - -
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Identificacdo da Agéo

Execucao Fisica

Descricao da meta

Unidade de Montante

medida Previsto | Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
el Descricdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial

A acdo 0181 ndo apresenta meta e, como a prépria denominacao propde, tem por objetivo
pagamento de aposentadorias e pensdes. Devido a UFABC ser uma Universidade com apena:s

anos de atividade no exercicio de 2013 a UFABC possui poucos beneficiarios desta acéo.

O orcamento inicial foi suplementado no valor de R$ 94.000,00, devido ao aumento do
namero de aposentadorias e pensdes previstas e pelas alteracdes das tabelas do Plano de Car

Contudo, a previsdo nao foi integralmente concretizada.

Em novembro/2013, foi realizado o bloqueio de R$ 65.000,00 para disponibilizagdo de
sobras orcamentéarias para financiamento de créditos necessarios a despesas de pessoal, ence
sociais, beneficios aos servidores, pensdes especiais e débitos periddicos vincendos, solicitados p
MEC por intermédio do Oficio-Circular n® 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC. Desta forma, o crédito

disponivel foi de R$ 14.523,34.

2.2.1.8. Agdo Assisténcia Médica e Odontoldgica aosr8dores, Empregados e seus
Dependentes — 2004

Quadro 30 — Acdo 2004 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cadigo 2004 Tigdividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos ServidoressCizimpregados, Militares e sq
Titulo Dependentes
Iniciativa - Cadigo:-
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestéo e Manutengdo do Ministério da Educacao
Programa Cadigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengdo

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados | Nao Processado
1.087.737 1.339.700 1.284.214 1.284.216 1.284.214 - -
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Pessoa beneficiada unidade 832 1.444 1.444
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado Veler Descrigéo da Meta Unlda(_je i Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proad
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A meta fisica ndo cumulativa para esta acdo era beneficiar 832 pessoas, porém, hou\
aumento do quadro de pessoal da UFABC e foram beneficiados 1.444 servidores.

Foram atendidos todos os servidores inscritos na Assisténcia a Saude Suplementar qt
solicitaram o beneficio dentro do exercicio de 2013, bem como o0s seus dependentes, por meio
concessao de auxilio indenizatério, observando o disposto na Portaria Normativa SRH/MP n°® 5 ¢
11/10/2010

O orcamento inicial foi suplementado no valor de R$ 391.700,00, devido ao aumento do
quadro de pessoal ocorrido no decorrer do exercicio. Contudo, parte dos servidores técnice
administrativos aprovados no concurso publico de 2013 tiveram seu ingresso postergado para
inicio de 2014. Diante de nova previsédo e da restricdo orcamentaria ocorrida no final do exercicic
foram bloqueados R$ 34.000,00 para disponibilizacdo de sobras orgamentérias para financiamer
de créditos necessarios a despesas de pessoal, encargos sociais, beneficios aos servidores, pel
especiais e débitos periodicos vincendos, solicitados pelo MEC por intermédio do Oficio-Circular
n° 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC.

Esta acdo contempla a subacdo Exames Periddicos, dos quais foram destinados F
139.737,00. Porém, a subacédo ndo foi executada devido a problemas ocorridos na contratagao ¢
empresas que prestariam o servico. Em outubro/2013, os créditos foram integralmente devolvidc
ao MEC para atendimento a créditos suplementares destinados aos demais beneficios d
servidores, solicitados por intermédio do Oficio n® 43/2013-GAB/SE/MEC.

O crédito disponivel no final do exercicio foi de R$ 21.483,73, ocasionado pela citada
postergacao de ingresso dos novos servidores para 2014.

2.2.1.9. Acéo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentids Servidores e Empregados —

2010
Quadro 31 — Agdo 2010 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)
Identificacdo da Agéo
Caédigo 2010 Tigdividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos ServiGoris, Empregados e Militares
Iniciativa - Cadigo:-
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacédo
Programa Cadigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Ndo Processado
168.000 193.000 186.117 186.117 186.117 - -
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Crianca atendida unidade 157 219 219
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado el Descricdo da Meta Unldac_ie de Realizada
Cancelado medida
Fonte: Siafi Gerencial e Proad
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A meta inicialmente prevista de 157 criancas atendidas foi reprogramada para 219, devids
ao aumento da solicitacdo dos beneficios. Para atendimento da nova demanda, houve
suplementacao orcamentaria de R$ 25.000,00.

Foram atendidas todas as criancas, até 6 anos de idade, dependentes de servidores
solicitaram tal beneficio, de forma indireta, mediante pagamento de valor que tem por base
Portaria do Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado n° 658, de 06/05/1995, senc
descontada uma cota-parte do servidor que varia de 5% a 25% do valor do beneficio, de acordo cc
a sua remuneracéao.

Em novembro/2013, foi realizado o bloqueio de R$ 1.200,00 para disponibiliza¢édo de sobra:
orcamentarias para financiamento de créditos necessarios a despesas de pessoal, encargos Ssot
beneficios aos servidores, pensdes especiais e débitos periddicos vincendos, solicitados pelo Ml
por intermédio do Oficio-Circular n° 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC.

O crédito disponivel para acdo foi de R$ 5.683,20, ocasionado pela ingresso dos novo
servidores aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inicio de 2014.

2.2.1.10. Acao Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados — 2011

Quadro 32 — Agdo 2011 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Agéo

Cdédigo 2011 Tigdividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregadbiligares
Iniciativa - Cadigo:-
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestédo e Manutencéo do Ministério da Educacao
Programa Cadigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutencgao
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundagéo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | N&o Processados
579.816 599.816 582.016 582.014 582.016 - -
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Pessoa beneficiada unidade 268 406 406
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado e Descricdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proad

A meta fisica ndo cumulativa para esta acéo era beneficiar 268 servidores, porém, com
ingresso de novos servidores o atendimento chegou a 406 servidores beneficiados. Para atende
nova demanda, o orcamento inicial foi suplementado em R$ 20.000,00.

Foram atendidos todos os servidores que solicitaram tal beneficio e que utilizam transport
coletivo ou seletivo para realizar deslocamento de suas residéncias até o local de trabalho e vic
versa, conforme dispde o Decreto n° 2.880/1998 e Orientagdo Normativa SRH/MP n° 4/2011.
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O crédito disponivel para acdo foi de R$ 17.800,28, ocasionado pela ingresso dos novo
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inic

de 2014.

2.2.1.11. Acao Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados — 2012

Quadro 33 — Agdo 2012 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Agéo

Caédigo 2012 Tigdividade
Titulo Auxilio-Alimentacado aos Servidores Civis, Empregaeddilitares
Iniciativa - Cadigo:-
Objetivo - Cédigo: -
Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacéo
Programa Cédigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutencao
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Ndo Processadop
3.540.000 4.922.100 4.891.750 4.891.75%0 4.891.7p0 - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Pessoa beneficiada unidade 970 1.143 1.143
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado e Descricdo da Meta Umdat_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proad

A meta fisica ndo cumulativa desta acdo era de 970 servidores, mas assim como ocorrid
com o auxilio-transporte, 0 ingresso de novos servidores levou a superacdo da meta chegandc
1.143 servidores beneficiados. Para atendimento da nova demanda, além do reajuste do benefi
concedido para todos os servidores do Poder Executivo, 0 orgamento inicial foi suplementado el
1.382.100,00.

Foram atendidos todos os servidores efetivos que estiveram em exercicio no ano de 201
conforme valor mensal estabelecido pela Portaria MP n°® 619, de 26/12/2012.

O crédito disponivel para acdo foi de R$ 30.349,53, ocasionado pela ingresso dos novo
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inic
de 2014.
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2.2.1.12. Acado Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — 20TP

Quadro 34 — A¢do 20TP (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cadigo 20TP Tigdividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa - Cédigo:-
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestéo e Manutengdo do Ministério da Educacao
Programa Cadigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengao

Unidade Orgcamentaria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acdao Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentéaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Ndo Processado
69.565.476 91.980.806 89.837.095 89.837.(95 89.829.901 11.55b -
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado VR Descricdo da Meta Unlda(_je i Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial

Dentro do grupo de natureza de despesa de pessoal, classificada como despesa obrigatoric

acao 20TP garante o pagamento de pessoal ativo da UFABC.

O orcamento inicial foi suplementado em R$ 23.415.330,00, ocasionado pelo aumento dc
quadro de pessoal (docentes e técnicos administrativos), além das alteracGes nas tabelas do Plan

Carreira durante o exercicio.

Em 27/12/2013, foi publicado o Decreto Presidencial contendo o cancelamento da dotaca

de R$ 1.000.000,00 para remanejamento e cobertura de despesas de outros 6rgaos.

O crédito disponivel da acdo foi de R$ 2.143.711,23, ocasionado pelo ingresso dos novo
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inic

de 2014.

2.2.1.13. Acdo Capacitacdo de Servidores Publicosdegais em Processo de Qualificacédo
e Requalificagédo — 4572

Quadro 35 — Agdo 4572 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Agéo

Caédigo 4572 Tigdividade
Titulo Capacitacao de Servidores Publicos Federais em BoodeQualificacao e Requalificacgo
Iniciativa - Caédigo:-
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestédo e Manutencéo do Ministério da Educacao
Programa Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengao

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria|
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Identificacdo da Agéo
Lei Or¢camentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
800.000 1.230.463 788.524 655.07( 653.810 1.260 133.454
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de . Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Servidor capacitado unidade 485 433 433
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado Vel Descri¢cédo da Meta Umdade de Realizada
Cancelado medida
252.714 229.007 23.707 Servidor capacitado unidade 58

Fonte: Siafi Gerencial e Proad

Promover a qualificacdo e requalificacdo dos servidores com vistas & melhoria continuade
dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e
crescimento profissional, s&o os objetivos da agéao 4572.

A execucdo da meta foi superior ao inicialmente previsto e possibilitou a capacitacao de 49.
servidores em diversos temas. Sendo que 58 foram realizados com restos a pagar.

A dificuldade de execucédo da acdo se da pela concentragdo das atividades de capacitacdo
segundo semestre do ano, visto que a instru¢cdo dos processos ocorre no inicio do exercicio ¢
efetiva contratacdo se concentra no segundo semestre.

O orcamento inicial da Acao 4572 foi suplementado em R$ 430.463,00 (custeio), conforme
Decreto de 26/07/13 (DOU de 29/07/13), em fungdo do Superavit Financeiro de 2012. Porém,
MEC ndo liberou cota de limite orcamentario que permitisse a utilizacdo desse crédito. Diante d
indisponibilidade, o crédito foi bloqueado no SIAFI.

A acdo teve R$ 6.183,39 de créditos orgcamentéarios descentralizados para o Centro Region
de Treinamento da Escola de Administracdo Fazendaria de Sdo Paulo — CENTRESAF/SF
proveniente do Termo de Cooperacao n° 1/2013, publicado no DOU de 26/04/2013, para realizac:
de curso de Processo Administrativo Disciplinar. Ao término da vigéncia, foram restituidos os
créditos ndo utilizados e a descentralizacao foi comprovada em R$ 5.376,44.

O crédito disponivel da acédo foi de R$ 6.100,00 provenientes do cancelamento de saldos ¢
empenho ndo utilizados até 31/12/2013.

2.2.1.14. Acdo Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacgéo e
Ensino — 00MO

Quadro 36 — Acdo 00MO (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cdédigo 00MO Tigdperacdo Especial
Titulo Contribui¢éo a Entidades Nacionais Representativ&sdeacdo e Ensino
Iniciativa - Cadigo:-
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestéo e Manutengdo do Ministério da Educacao
Programa Cadigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
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Identificacdo da Agéo

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados | Nao Processadop
30.000 30.000 11.600 11.600 11.600 - -
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado Veler Descrigéo da Meta Unlda(_je i Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial

A Acdo O0OMO é destinada para o pagamento de ContribuicAo a Entidades Nacionais
Representativas de Educacao e Ensino, essa a¢cao n&o possui meta.

Em novembro/2013, foi realizado o bloqueio de R$ 18.400,00 para disponibilizacdo de
sobras orcamentéarias para financiamento de créditos necessarios a despesas de pessoal, ence
sociais, beneficios aos servidores, pensdes especiais e débitos periddicos vincendos, solicitados p
MEC por intermédio do Oficio-Circular n° 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC.

2.2.1.15. Acao Contribuicdo da Unido, de suas Autarias e Fundacdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — 09HB

Quadro 37 — A¢do 09HB (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Agéo

gime d

Cabdigo 09HB Tigdperacdo Especial
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Re|
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa - Cadigo:
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestédo e Manutencéo do Ministério da Educacao
Programa Cédigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengao

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucado Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados | Nao Processado
15.333.295 17.945.312 17.914.303  17.914.303 17.914.303 - -
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013| Valor Liquidado el Descricao da Meta Un|da(_:ie Ee Realizada
Cancelado medida
Fonte: Siafi Gerencial
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A contribuicdo para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais ¢
realizada por meio da acdo 09HB. Os valores de execucao desta acdo dependem diretamente
namero de servidores publicos federais na Universidade e sdo mera propor¢cao dos vencimentos (
mesmos. Sendo assim, ndo ha meta fisica que se aplique a esta acdo, a qual se classifica cc
operacao especial.

A UFABC recebeu nesta acdo a Dotacdo Inicial de R$ 15.333.295,00 e houve a
suplementacéo de crédito de R$ 2.612.017,00 para atendimento do aumento do quadro de pess
ocorrida no decorrer do exercicio.

O crédito disponivel da acdo foi de R$ 31.008,67, ocasionado pelo ingresso dos novo:
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inic
de 2014.

2.2.2 Acdes nao Previstas na LOA 2013 — Restos a &agao Processados

Este subitem trata das A¢Bes Orcamentarias executadas a titulo de restos a pagar n
processados e que nao foram previstas na LOA 2013.

2.2.2.1 Acao Expanséao do Ensino Superior — Campus Séo Bernardo do Campo — 10H3

Quadro 38 — A¢do 10H3 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Agéo
Cdédigo 10H3 Tiperojeto
Titulo Expanséo do Ensino Superior — Campus S&o Bernardo do Campo
Iniciativa -
Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacéo, a pesquisa e a exterjsdo, com
Objetivo vistas a disseminar o conheciment@€édigo: -
Programa Brasil Universitario Cadigo:1073 Tipo: -
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
0\1//5852%”113 Valor Liquidado| Valor Cancelad Descrigcédo da Meta Urr]r']i%?deade Realizado
22.145.829 20.218.488 - Vaga disponibilizada unidade

Fonte: SIAFI Gerencial
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2.2.2.2 Acao Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos —

20CW
Quadro 39 — Acdo 20CW (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)
Identificacdo da Agéo
Caédigo 20CW Tiphtividade
Titulo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Educ@édmo: 2109  Tipo:
Programa Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em A . Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado| Valor Cancelad Descricao da Meta medida Realizado
21.681 3.923 17.758 Servidor beneficiado unidade 52

Fonte: SIAFI Gerencial

O valor liquidado refere-se ao pagamento de exames periodos realizado em 2012, cujas nota
fiscais foram pagas somente em 2013 com restos a pagar. As notas fiscais se referem a varios
exames, sendo que alguns servidores realizaram mais de um tipo de exame.

2.2.2.3 Servicos a Comunidade por meio da Extensdo Universitaria — 4004

Quadro 40 — Ag&o 4004 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Agéo

Caédigo 4004 Tiphtividade
Titulo Servicos a Comunidade por meio da Extensdo Universitaria
Iniciativa -
Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacédo, a pesquisa e a exter
Objetivo vistas a disseminar o conheciment&ddigo: -
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo: -

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugcdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em L . Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado| Valor Cancelad Descricdo da Meta medida Realizado
19.082 19.082 - Pessoa beneficiada unidade
Fonte: SIAFI Gerencial
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2.2.2.4 Acao Funcionamento de Cursos de Graduacdo — 4009
Quadro 41 — Acdo 4009 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4009 Tiphtividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Graduagao
Iniciativa -
Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacéo, a pesquisa e a exterjsdo, com
Objetivo vistas a disseminar o conheciment&ddigo: -
Programa Brasil Universitario Cadigo:1073 Tipo: -

Unidade Orgcamentaria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acdao Prioritaria

() Sim

(X )N&o

Caso positivo: (

)PAC

(

) Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de :
01/01/2013 Valor Liquidado| Valor Cancelad Descricdo da Meta medida Realizado
2.003.862 698.342 1.072.970 Aluno matriculado unidade

Fonte: SIAFI Gerencial

2.2.2.5 K&o Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados — 8667

Quadro 42 — Agdo 8667 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

cdo do
noémicos

Cdédigo 8667 Tiphtividade
Titulo Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados
Iniciativa -
Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a produ
conhecimento cientifico, para a solugédo dos grandes desafios educacionais, ecq
Objetivo e sociais do Brasil. Caodigo: -
Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacédo e da Pesquisa CientifiCadigo:
Programa 1375 Tipo:-

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em A 1 Unidade de ]
01/01/2013 Valor Liquidado| Valor Cancelad Descricdo da Meta medida Realizado
45,100 45,100 - Pesquisa publicada unidade
Fonte: SIAFI Gerencial
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2.2.3 Analise Situacional

O detalhamento da andlise situacional consta na descricdo de cada uma das ac¢l
contempladas na Lei Orcamentaria Anual de 2013, contidas nos subitens 2.2.1.1 a 2.2.1.1
Contudo, incluimos o quadro a seguir que contém a consolidagdo da execucdo orcamentaria
exercicio 2013.

Resta informar que dos créditos concedidos a UFABC e distribuidos as areas, evidenciou-s
aexecucao de 95,69% do orcamento de custeio e 96,78% de investimento, totalizando 96,28%
de execucao do orcamento totalEntretanto, este percentual n&o foi realizado em percentuais
superiores, visto que ndo houve concessao total da cota de limite orcamentario que possibilitasse
emissdo dos empenhos. Complementamos, ainda, que estes percentuais ndo englobam desp
enquadradas no grupo de natureza de despesa 1-Pessoal e Encargos Sociais, Beneficios
servidores e PASEP.
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Tabela 50 - Analise Situacional

— o] —
2 g2 0§ | o858 |8 & K3 Rt gz ok g | 2%
g g g2 S8g | S2¢ S g g 8286 28 23 55 82
Projeto/Atividade §= 83 = SZs | 888s|° % ES,| §%53 85 ¢ 85 S8 C4
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES 143.000,0 94.000,0 237.000,0 65.000,0 157.476,6 157.476,6 157.476,6 14.523,34
09HB CONTRIBUICAO A PREVIDENCIA 15.333.295,00 2.612.017,0 17.945.312,0 17.914.303,3 17.914.303,3 17.914.303,3 31.008,67
20TP PAGAMENTO DE PESSOAL 69.565.476,00 23.415.330,0 -1.000.000,0, 91.980.806,0 89.837.094,7| 89.837.094,7| 89.829.901,3 2.143.711,28
ENTIDADES NACIONAIS REPRES.
00MO DE EDUCACAO 30.000,0 30.000,0 18.400,0 11.600,0 11.600,0 11.600,0
12EL IMPLANTACAO DA UFABC 5.465.411,00 2.136.413,0 -2.000.000,0 5.601.824,0 1.249.608,8| 4.350.049,1 152.710,4 140.799,3 2.166,0
ASSISTENCIA MEDICA E
2004 ODONTOLOGICA 1.087.737,0 391.700,0 -139.737,01 1.339.700,0 34.000,0( 1.284.216,2| 1.284.216,2| 1.284.216,2 21.483,78
2010 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 168.000,0 25.000,0 193.000,0, 1.200,0 186.116,8 186.116,8 186.116,8 5.683,2
2011 AUXILIO-TRANSPORTE 579.816,0 20.000,0 599.816,0 582.015,7 582.015,7 582.015,7 17.800,28
2012 AUXILIO-ALIMENTACAO 3.540.000,0 1.382.100,0 4.922.100,0 4.891.750,4 4.891.750,4] 4.891.750,4 30.349,58
20GK EXTENSAO 602.068,0 201.916,0 803.984,0 201.916,0 487.605,6 414.010,6 414.010,6 114.462,40
20RJ EDUCACAO BASICA 414.065,0 414.065,0, 1.511,6] 1.511,6] 1.511,6] 412.553,38
20RK FUNCIONAMENTO DA UFABC 48.186.962,00 4.669.623,0 52.856.585,0 8.449.802,0| 42.584.526,8 30.034.975,7| 29.461.495,0 1.822.255,6[L
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE 6.566.374,0 -64.754,0 6.501.620,0 6.420.810,5| 5.982.266,2] 5.966.053,5 80.809,48
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES 800.000,0 430.463,0 1.230.463,0 5.376,44 430.463,0 788.523,5 655.069,9 653.809,9 6.100,0
6328 UAD 150.000,0 150.000,0 98.330,6 55.035,2 55.035,2 51.669,32
12EL IMPLANTACAO DA UFABC 64.640.000,0 10.474.408,0 21.546.667,0 -21.546.667,00 75.114.408,0 8.295.408,0| 64.818.408,4 6.532.818,8] 6.319.423,9 2.000.591,5p
20GK EXTENSAO 22.374,0 109.922,0 7.458,0 -7.458,0 132.296,0 109.922,0 22.374,00
20RK FUNCIONAMENTO DA UFABC 100.000,0¢ 1.253.317,0 33.333,0 -33.333,0 1.353.317,0 1.253.317,0) 100.000,00
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE 64.754,0 64.754,0 28.190,0 28.190,0 28.190,0 36.564,00
TOTAL 217.394.578,00 47.280.963,00 21.587.458,0 -24.791.949,0/ 261.471.050,q 5.376,44 20.109.036,8/234.442.530,6 158.721.162,7 157.897.709,9 6.914.105,50
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2.3 Informacdes sobre Outros Resultados da Gestao

A UFABC é uma instituicdo relativamente nova (iniciou suas atividades em 2006), que est4
num processo de consolidacdo de sua macroestrutura de planejamento, estabelecimento de grar
metas, e estruturacdo da gestdo. Assim, atualmente ndo h& indicadores intrainstituciona
homologados para avaliar os resultados da gestao universitaria.

Observa-se porém que ha diversos indicadores externos para se avaliar o desempenho
universidades, que em conjunto dao indicativos dos 6timos resultados alcancados pela UFABC r
exercicio 2013. Sdo basicamente trés indicativos que se consideram uteis:

2.3.1. Indicadores TCU

Os Indicadores TCU, descritos no item 12, evidenciam algumas caracteristicas importante
como o resultado do Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD), a Taxa de Sucesso d
Graduagéao — TSG e a queda do Custo Corrente do Aluno:

A UFABC desde sua fundacao tem uma politica de somente contratar professores doutores
em regime de dedicacdo exclusiva, tal exigéncia resulta na nota maxima no Indice de Qualificacga
do Corpo Docente (IQCD) que € 5.

A Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) apresentou uma elevacdo de 25% em 2012 pe
45% em 2013.

Além dos indicadores acima houve queda do Custo Corrente do Aluno entre o ano de 2012
2013 em torno de 20%.

As informacdes acima estdo mais detalhadas no item 12.2 deste relatorio.
2.3.2. Conceito da Capes

Um dado que pode avaliar a qualidade de ensino no Programa de Pds-Graduacao da UFAE
sao os conceitos dados pela CAPES, tais informacdes estdo descritos com detalhes no item 2.1.1
deste relatorio.

2.3.3. Impacto da Qualidade das Producdes Cientificas — Scimago

A UFABC alcancou as primeiras posi¢cdes entre instituicdes nacionais nos indicadores
referentes a qualidade e impacto da sua producéo cientifica no ranking Scimago 2013. No critéri
"impacto normalizado" (NI), que mede o quanto publicacbes sdo citadas acima do indice médi
mundial, a Universidade atingiu o indice de 1,67, o que significa que artigos originados na UFABC
recebem 67% mais citacfes do que a média global. Esse € o maior indice de uma universida
brasileira. A Unica instituicdo nacional a frente da UFABC nesse quesito € o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF), ou seja, um instituto de pesquisa.

Entre as universidades brasileiras, a UFABC também aparece no topo do ranking no critéric
Q1 (high quality publications), que mostra a porcentagem de artigos publicados nas mai:
conceituadas revistas de cada area do conhecimento, com o indice 55,87. Nessa categoric
Universidade ficou atras apenas do CBPF e do Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicad
(IMPA). No indicador Excellence, porcentagem de artigos que estédo entre os 10% mais citados r
mundo na respectiva area de conhecimento, a UFABC alcancou marca 20,31, o que a coloca
lideranca absoluta das instituicbes nacionais que figuram no Scimago.

Na classificacdo conforme o volume da producédo, a UFABC subiu da posicédo 1503 (2012
para 1345 na lista das quase 2000 universidades que constam do levantamento de 2013. O Rank
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Scimago, produzido pela agéncia espanhola de cienciometria SCimago com base em un
metodologia desenvolvida pelo instituto sueco Karolinska e no banco de dados Scopus, € ut
dos rankings universitarios mais respeitados e abrangentes.

2.3.3. Outros indicadores

Outras avaliacdes realizadas pelos 6rgaos externos sao importantes balizadores da qualide
de ensino da UFABC, como o ENADE e o indice dele decorrentes. Como ndo houve o ENADE nc
exercicio de 2013, nao foi citado no corpo deste relatorio.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Estrutura de Governancga

A gestdo da UFABC obedece preceitos democraticos definidos, aprovados e fiscalizado:
pelos conselhos: ConsUni e ConsEPE, que sdo formados pelos dirigentes nomeados e p
representantes eleitos pela comunidade académica (alunos, professores e técnicos-administrativos

3.1.1. Conselho Universitéario

O Conselho Universitario (ConsUni), conforme informado no item 1.2, € o 0rgéo
deliberativo final da UFABC, ao qual competem as decisfes para execu¢cdo da politica geral, el
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

3.1.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (ConseEPE), também informado no item 1.2, é
orgdo superior deliberativo da UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, en
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

3.1.3. Comisséao Propria de Avaliacdo

Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA), 6rgao existente em todas as instituicdes de educagcé
superior, de carater representativo que tem a finalidade de elaborar e desenvolver junto
comunidade académica, a administracdo e aos conselhos superiores, 0 processo de autoavalia
institucional, dentro dos principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superiol
(SINAES). A CPA tem como pressupostos embasando suas acles: ética e responsabilidade
conducéo dos trabalhos; compartilhamento democrético de ideias; e transparéncia e publicidade
processo avaliativo.

3.1.4Ouvidoria/Fale Conosco

Desde novembro de 2010, a Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um
sistemaon-line, o canal de comunicacao interna e extdfade ConoscoPor meio deste canal sédo
registradas demandas enderegcadas para a UFABC como, por exemplo: solicitagdo de informacde
esclarecimento de duvidas, reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos.

O servicoFale Conoscada UFABC foi analisado e, posteriormente, validado pela
Coordenacédo-Geral de Acompanhamento e Controle das Atividades de Ouvidoria - da Ouvidori
Geral da Unido, como um servico oficial de Ouvidoria prestado por instituicdo publica federal em
acordo com as regras para transparéncia e prestacdo de informacdes emanadas pela Lei Fed
12.527, de 18 de novembro de 2011.

3.1.5.Comisséo de Etica

A Comisséo de Etica da Universidade Federal do ABC (CE-UFABC) ¢é a instancia
responsavel por divulgar, orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico d
UFABC no trato com as pessoas e com o patrimdnio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de censura, em conformidade comnr
estabelecido nos Decretos n°. 1.171, de 22 de junho de 1994 e 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

3.1.3. Auditoria Interna
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A auditoria interna € uma atividade independente, objetiva e de consultoria,
destinada a agregar valor e a melhorar as operacdes da organizacéo. Ela assiste a organizaca
consecucao dos seus objetivos por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, na avalia
e melhoria da eficacia do gerenciamento de riscos, dos controles internos e do processo
governanca (processo n°® TC-018.401/2004-2, Acordao TCU n° 1.779/2005-P).

A Auditoria Interna da UFABC foi instituida oficialmente por meio da Resolugéo
ConsUni n° 65, de 30 de junho de 2011, porém atua desde o inicio das atividades da Universidac
em 2006. Realiza suas atividades de acordo com as normas e legislacdo vigentes, objetivan
garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade na aplicacdo dos recursos publicos desta instituica
A Auditoria Interna esta descrita no item 2.1.3.

3.2. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Para a coleta das informacbes deste quadro, foram consultados 0s gestores ¢
UFABC em nivel estratégico e, suas respostas submetidas a um tratamento estatistico por meio
calculo da moda, que representa 0 maior numero de repeticdes entre as respostas obtidas.

Quadro 43 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ (Quadro A.3.2 — Portaria TCU n° 175/2013)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112(3|4]|5

1. A alta administragcdo percebe os controles internos como essenciais & consecucao dos ohbjetivos da | X
unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidares|e | X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicac¢éo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em dpcumgntos
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidpres Hos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢des operagcionais jou
cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia s@do acompanhadas de definicdes claras daX
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela|Ud.

Avaliacdo de Risco 112|13|4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificag@o dos processos criticos para a consecugéo dos objetivos e metas da unidade| X

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos|séus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscps € a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e Xi¢
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil|de fis¢o
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escaq de
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.
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17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia parna apurér X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e yalares|de
responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 1|12|3[4]|5

19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detec¢éo, para diminuir os riscos ¢ alcaxgar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam consistentement& de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficias queX
possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo dretaméente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 112|13|4|5

23.A informagéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente pana permitiix
ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informagéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atyaX
precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos dax
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas a$ direcfeX
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112(3|4|5

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade |eX
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica: diante das informag8es colhidas, os elementos do sistema de controles internos avaliados demor

stram

h& necessidade de se aprimorar os seguintes itens: ambiente de controle, avaliagcao de risco e os procedimentos de con

Ambiente de controle: a comunicacdo, a padronizacdo em documentos formais, e 0S mecanismos que g3

rantar

incentivem a participacdo dos servidores nos diversos niveis da estrutura sdo apontados diante da avaliagao realiza

elementos que necessitam de aprimoramento.
Avaliacao de risco: a identificacdo da probabilidade de ocorréncia de riscos nos processos estratégicos; definica

o de n

de riscos operacionais; avaliagdo de riscos de modo continuo e a identificagdo, mensuragdo e classificacdo de risco

pontos que apresentam necessidades de melhoria na Instituicdo

Procedimentos de Controlex avaliacdo dos procedimentos de controle devem ser melhorados em todos og
apresentados nesta avaliagéo considerando que nenhum deste item foi avaliado de maneira plenamente satisfato

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralmesdie observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porém, em sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmatizaécialmente observadono contexto da UJ, porém, em sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetdo da afirmativa é integralmebgervadono contexto da UJ.

pont
ria.
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3.4.Sistema de Correicao

A UFABC nao conta com unidade de correicdo. Para apurar os desvios de condut:
disciplinar, quando levados ao conhecimento do reitor, s&o nomeadas comissdes de sindicancia
de processo administrativo disciplinar, conforme o caso.

Os dados correcionais gerais da Fundacao Universidade Federal do ABC (UFABC)
relativos ao exercicio de 2013 podem ser resumidos pela seguinte tabela:

Quadro 44 - Dados correcionais gerais — servidores estatutarios em 2013

PAD instaurados 05
Sindicancias Punitivas instauradas 00
Sindicancias Investigativas instauradas 02
PAD julgados 02
Sindicancias Punitivas julgadas 01
Sindicancias Investigativas julgadas 02
Suspensbes aplicadas a estatutarios 00
Adverténcias aplicadas a estatutarios 01
Demissoes aplicadas a estatutarios 01

Fonte: Gabinete da Reitoria

3.5. Qumprimento pela instancia de correi¢do da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU

A UFABC cumpre as determinac¢des contidas na Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007
pois insere no Sistema CGU-PAD todos os dados relacionados aos procedimentos disciplinar
instaurados para apuracao de conduta de servidores.

3.6. Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Ao longo de sua curta existéncia, a UFABC procurou desenvolver condi¢des institucionais
tanto para a avaliacdo quanto para 0 monitoramento do seu modelo de controle interno e c
governanca.

Para tanto, dispde de um area especifica de Auditoria que é responsavel pelo control
interno da instituicdo, controle interno este executado também juntamente com as outras areas
universidade. Com relacdo ao modelo de governanca da instituicdo, cabe a Pro-reitoria d
Planejamento e Desenvolvimento Institucional oferecer condicfes para a aplicacdo e a avaliagao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI — regulamentado pelo Decreto Federal n® 5.773 d
09/05/2006) no ambito da instituicao.

O atual PDI da UFABC, com abrangéncia decenal (2013-2022), estabeleceu as diretrizes

metas e objetivos da instituicdo para os proximos anos, tendo como base a sua missao instituciot
e as diretrizes emanadas pelo Plano Nacional de Educacéo (2011-2020).
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O objetivo deste item € apresentar como a UFABC realiza a gestdo sobre a execuca
orcamentaria das despesas, movimentacdo de créditos e restos a pagar, transferéncia de recurs

suprimentos de fundos.

4.1 Execucao das Despesas

A seguir serdo apresentados os itens de informacédo sobre Programac&do, Movimentacao

realizacdo de despesa.

4.1.1. Programacgao

O Quadro 45 demonstra a programacao orcamentéria de despesas correntes dos exercic

de 2012 e 2013.

Valores em
Quadro 45 — Programacao de Despesas (Quadro A.4.1.1 — Portaria TCU 175, R$1,00
Unidade Orgamentaria: Fundacdo Universidad
Federal do ABC Cadigo UO: 26352 UGO:
Grupos de Despesa Correntes
Ori o e 3- Outras
rigem dos Créditos Orcamentéarios 1- Pessoa! e Encarga 2 — Juros e Despesas
Sociais Encargos da Divida| Correntes
DOTACAO INICIAL 85.041.771 67.590.433
Suplementares 26.121.347 9.257.215
8 Especiais IS
E P Reabertos
T Extraordindrios |Fo2enos
O Reabertos
Créditos Cancelados 1.000.000 2.204.491
Outras Operagoes
Dotacdo final 2013 (A) 110.163.118 74.643.157
Dotacéo final 2012(B) 94.256.933 65.215.671
Variacdo (B/A-1)*100 14,44% 12,63%
Grupos de Despesa Capital — 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios . 5 — Inversdeq L x de
4 — |Investimentoy _. ; Amortizacao fa
Financeiras da Divi Contingéncia
a Divida
DOTACAO INICIAL 64.762.374
" Suplementares 11.902.401
- Abertos
% Especiais Reabertos
N - Abertos
& Extraordinarios e o bertos | 21.587.458
Créditos Cancelados 21.587.458
Outras Operacdes
Dotacdo final 2013 (A) 76.664.775
Dotacéo final 2012(B) 112.148.407
Variacdo (A/B-1)*100 -46,28%

Fonte: SIAFI Gerencial

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014

175

Pagina 184




Grupo de Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais

A dotacédo inicial do Grupo de Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais totalizou RS
85.041.771,00, distribuido nas acdes or¢camentarias 0181 - Aposentadorias e Penstes, 09HE
Contribuicao a Previdéncia e 20TP — Pagamento de Pessoal.

No decorrer do exercicio, foram suplementados R$ 26.121.347,00 para atendimento d
aumento do quadro de pessoal ocorrido durante o exercicio, concluido com 512 docentes e 5
servidores técnico-administrativos. Houve, também, o cancelamento da dotacdo de R$ 1.000.000,
referente a acdo 20TP, proveniente do Decreto Presidencial publicado no DOU de 27/12/2013.

A dotacdao final do exercicio foi de R$ 110.163.118,00, excedendo a dotacao final de 201-
em 14,44%.

Grupo de Despesa 3 — OQutras despesas correntes

A dotacao inicial do Grupo de Despesa 3 — Outras despesas correntes totalizou de R
67.590.433,00, distribuido nas acbes orcamentarias OOMO - Contribuicdo a entidade:
representativas da educacdo, 12EL — Implantacdo da UFABC, 2004 - Assisténcia Médica
Odontologica, 2010 — Assisténcia Pré-escolar, 2011 — Auxilio Transporte, 2012 — Auxilio
Alimentagdo, 20GK — Extensédo, 20RJ — Educagédo Basica, 20RK — Funcionamento das IFES, 40C
— Assisténcia estudantil, 4572 — Capacitacdo de servidores e 6328 — Universidade Aberta e
Distancia.

No decorrer do exercicio, foram suplementados R$ 9.257.215,00. Destes, R$ 7.438.415,0
referem-se ao Superavit Financeiro de 2012, concedido pelo Decreto de 26/07/13 (DOU d
29/07/13). Porém, o MEC néo liberou cota de limite orcamentario que permitisse a utilizacdo dess
crédito; e R$ 1.818.800,00 para cobertura dos beneficios aos servidores, ocasionados pelo aume
do quadro de pessoal docente e técnico administrativo.

Houve, também, o cancelamento da dotacdo de R$ 2.204.491,00 referente ao pedido c
remanejamento de crédito de R$ 2.000.000,00 de custeio para investimento (acdo 12EL),
restituicdo ao MEC da dotacédo de R$ 139.737,00 referente aos exames periodicos (subacdo 2004
remanejamento de crédito de R$ 64.754,00 de custeio para investimento para atendimento
demandas do Programa Incluir — Viver Sem Limites (subagao 4002).

A dotacao final do exercicio foi de R$ 74.643.157,00, excedendo a dotacao final de 2012 en
12,63%, porém dado o contingenciamento do orcamento de custeio e da indisponibilidade de co
de limite orcamentario, mencionados no subitem 2.2, o percentual demonstrado neste quadro n
representa efetivamente os valores passiveis de execucao.

Grupo de Despesa 4 — Investimentos

A dotacao inicial do Grupo de Despesa 4 — Investiosefdtalizou de R$ 64.762.374,00,
distribuido nas ac¢des orcamentéarias 12EL — Implantacdo da UFABC, 20GK — Extensdo e 20RK -
Funcionamento das IFES.

No decorrer do exercicio, foram suplementados R$ 11.902.401,00. Destes, R$ 9.658.647,C
referem-se ao Superavit Financeiro de 2012 e R$ 179.000,00 referem-se ao superavit por excesso
arrecadacéo de recursos proprios de 2012, concedido pelo Decreto de 26/07/13 (DOU de 29/07/1.
R$ 2.000.000,00 referem-se ao remanejamento de créditos de custeio para investimento para a
12EL (cota limite orcamentaria ndo concedida) e R$ 64.754,00 referem-se ao remanejamento
créditos de custeio para investimento referente ao Programa INCLUIR (Subacéao 4002).
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Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordindrios no valor de R$ 21.587.458,00 (a¢bes 12EL, 20GK e 20RK), originados da Medids
Provisoria n° 587 de 27/12/2012 e constantes no Relatorio de Gestdo 2012. Esta reabertura
créditos possibilitou a utilizacdo de créditos de investimento pelo periodo em que o orgcament
esteve em apreciacdo pelo Congresso Nacional e posterior sancdo Presidencial (janeiro
abril/2013). Entretanto, a utilizacdo desses créditos ndo resultou em aumento do orgcamento ¢
investimento, pois com a aprovacao da Lei Orcamentaria Anual de 2013 a dotacdo dos créditc
extraordindrios foi estornada/cancelada.

A dotacdo final do exercicio foi de R$ 76.664.775,00, representando -46,28% em relacao :
dotacgéo final de 2012, totalizada em R$ 112.148.407,00. Porém dada a indisponibilidade de cota ¢
limite orcamentéario, mencionada no subitem 2.2, o percentual demonstrado neste quadro seria €
percentual ainda inferior visto que os valores da dotagdo n&o foram integralmente passiveis ¢
execucao.
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4.1.2. Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro 46— Movimentacdo Orcamentaria INTERNA por Grupo de Despesa (Quadro A.4.1.2.1 — Port.

TCU n° 175/13)

_ UG Despesas Correntes
MOr_|gemtda~ Classificacdo da acéo 1 — Pessoal e . 3 — Outras Despesas
ovimentacao | concedente| Recebedora ~. | 2—Juros e Encargos da Divid§
Encargos Sociais Correntes
153031 154503 26262.12128.2109.45[72 - - 20.460
154003 154503 26291.12364.2032.04B7 - - 599.505
153028 154503 26260.12364.2032.20IRK - - 914
153032 154503 26263.12364.2032.20RK - - 13.920
153046 154503 26234.12364.2032.20RK - - 1.283
153114 154503 26244.12364.2032.20RK - - 882
154359 154503 26266.12364.2032.20RK - - 1.386
154046 154503 26277.12364.2032.82B2 - - 1.200
154003 154503 26291.12368.2030.20RJ - - 21.240
Recebidos 153173 154503 26298.12368.2030.20RQ - - 522.259
: UG » Despesas de Capital
Origem daN Classificagédo da acéo
Movimentacgao | Concedente| Recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6 — Amortizacéo da Divida
Concedidos - - - - - -
154003 154503 26291.12364.2032.20GK 540.000 - -
Recebidos 154049 154503 26280.12364.2032.82B2 10.00d.000 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Entende-se por descentraliza¢des internas o receloimernvio de créditos de 6rgdos vinculados ao MEC. Em 2013, a UFABC recebeu as
descentralizacGes de crédito a seguir:

A Universidade Federal de Sdo Paulo, Universidade Federal de Alfenas, Universidade Federal de Lavras, Universidade Federal do Espiritc
Santo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Unipampa e Universidade Federal de Ouro Preto descentralizou créditos para cobertura d
despesas referentes a encargos de curso e concurso pela participacdo de docentes em bancas de concurso e conferéncias, além de servidor té
administrativo em curso da area de Tecnologia da Informacéo, totalizando de R$ 40.044,37.

O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo descentralizou créditos em atendimento ao Termo de Cooperacdo 20052/2013
Programa Nacional do Livro Didatico, no valor de R$ 522.259,41 de custeio.
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A CAPES descentralizou créditos para Programa ProAP - - TC PROAP 38/2013 - Processo Capes 23038.001560/2013-82 (PROPG), Acdes
da UAB e Programa Pré-equipamentos da PROPG, totalizando R$ 1.160.745,47.

A UFSCAR descentralizou créditos no valor de R$ 10.000.000,00 para cobertura de despesas de investimento. Embora este crédito seja
caracterizado como movimentagéo interna, este crédito refere-se a descentralizagéo proveniente de emenda de bancada do Estado de S&o Paulo,
destinada as Universidades UNIFESP, UFABC e UFSCAR.

Quadro 47— Movimentacdo Orcamentaria EXTERNA por Grupo de Despesa (Quadro A.4.1.2.2 — Port. TCU n° 175/13)
uG Despesas Correntes

MOr_|gemtda~ Classificacdo da acéo 1 — Pessoal e . 3 — Outras Despesas
ovimentacao | concedente| Recebedora ~. | 2—Juros e Encargos da Divid§
Encargos Sociais Correntes
Concedidos 154503 170132 26352.12128.2109.45[/2 - - 5.376
Recebidos 240901 154503 24901.19572.2021.20P5 - - 47.999
240901 154503 24901.19753.2021.41p6 - - 33.992
. uG N Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da ac&o

Movimentagéo | Concedente| Recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6 — Amortizagdo da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos 240901 154503 24901.19572.2021.20p5 2.887.139 - -

! 240901 154503 24901.19753.2021.41p6 376.501 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Entende-se por descentralizacbes externas o recebimento ou envio de créditos de Orgaos vinculados a outros 6rgdos. Em 2013, &
descentraliza¢gGes foram recebidas ou enviadas, conforme detalhamento a seguir:

O FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolbégico descentralizou R$ 3.345.631,11 créditos em atendimento a diversas
parcerias firmadas com a PROPES em atendimento ao Edital CTInfra 01/2010 - Termo de Cooperacao 04.11.0066.00 - Aquisicdo de equipamentos
construcdo de dois mezaninos para laboratérios de pesquisa no vao acima da atual localizagdo mecénica, no interior do Bloco B, TC/Convéni
04.12.0045.02 - Ref. 1997/10 - Desenvolvimento de Projeto de pesquisa aprovado na chamada pulblica MCT/FINEP - PRE-SAL COOPERATIVOS
ICT-EMPRESAS 03/2010 e Termo de Cooperacao 04.13.0096.00 - ref 0100/12 - sl. 000072.05.13.
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A UFABC descentralizou R$ 6.183,39 de créditos da acdo 4572 para o Centro Regional de Treinamento da Escola de Administracéo
Fazendaria de S&o Paulo — CENTRESAF/SP, proveniente do Termo de Cooperacdo n° 1/2013, publicado no DOU de 26/04/2013, para realizacao
curso de Processo Administrativo Disciplinar. Ao término da vigéncia, foram restituidos os créditos ndo utilizados e a descentralizacdo foi comprovada
em R$ 5.376,44.
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4.1.3. Realizacdo da Despesa

Conforme descrito nas Tabelas e quadros constantes do Item 4.1.1, a UFABC recebe
créditos orcamentarios originarios por meio da Lei Orcamentaria Anual — LOA, cuja execucao est
descrita a seguir.

4.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

Quadro 48 — Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios da UJ (Quadro A.4.1.3.1 — Port. TCL

n° 175/13.
Valores em R$ 1,0(
Unidade Orcamentaria: UFABC | Cédigo UO: 26352 | UGO: 154503
. ~ Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao 5013 2012 5013 5012

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+ctd+e++g) 5 598 732 3] 22.929.364,4] 20.394.177,9] 22.864.501,17

a) Convite - - - -

b) Tomada de Precos - - - -

¢) Concorréncia 1.126.165,1% 5.529.461,29 1.126.165,1% 5.499.790,5(
d) Pregédo 19.882.567,22 17.399.903,18 19.268.012,76 17.367.710,67

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

g) Regime Diferenciado de Contrataces Publi¢as - - - -
2. Contratacdes Diretas (g+h) 6.096.045,84 5.760.164,9¢ 5.992.647,84 5.742.806,7¢
h) Dispensa 3.513.193,42 4.431.855,37 3.420.976,4% 4.414.497,19
i) Inexigibilidade 2.582.852,42 1.328.309,59 2.571.671,37 1.328.309,59

3. Regime de Execucao Especial 2.363,08 1.044,07| 2.363,08 1.044,07
j) Suprimento de Fundos 2.363,08 1.044,07 2.363,08 1.044,07
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 116.145.120,9] 96.534.229,71116.145.120,9] 96.534.229,73
k) Pagamento em Folha 115.751.644,10 96.211.318,5%115.751.644,10 96.211.318,5%

) Diarias 393.476,82 322.911,1§ 393.476,82 322.911,19
5. Outros 15.468.900,49 12.458.845,7( 15.363.400,24 12.458.845,70
6. Total (1+2+3+4+5) 158.721.162,7(137.683.648,9] 157.897.709,9] 137.604.427,45

Fonte: Proad/CGFC

Os dados apresentados no quadro acima demonstram que, a exemplo de 2013, a modalide
de licitagcdo Pregdo € a mais utilizada pela UFABC, uma vez que a mesma tem a vantagem
propiciar maior agilidade ao processo de contratacdo, assim como gerar economicidade aos recur:
publicos.

Considerando as despesas liquidadas, nota-se que em 2012 a execucdo das despesas
modalidade Pregdo teve um crescimento de 14%, enquanto que as Contratacdes Diret
aumentaram em 5%.

Relativamente as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 20% ¢
comparacao com 2012, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso publico.

As despesas pagas, em geral, coincidem com as despesas liquidadas.

O item 4.1.3.3. apresenta quadro com os trés elementos de maior montante empenhado ¢
2012.
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4.1.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios —
Executados Diretamente pela UJ

N&o se aplica a UFABC.
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4.1.3.3. Despesas por Grupo e elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Os dispéndios com créditos originarios da UFABC estao discriminados no quadro XX, destacando-se os trés maiores valores por grupo €
elemento de despesa, organizados em ordem decrescente, enquanto um quarto elemento totalizador, denominado “Demais elementos do grup:
acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

Quadro 49 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total (Quadro A.4.1.3.3 — Port. TCU n°® 175/13)

Valores em R$ 1,0(
Unidade Orcamentaria: Fundacao Universidade Federal do ABC | Cédigo UO: 26352 | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil -|11 87.78%.68377.577| 87.784.663 73.577.577 - - 87.784.170 63.743.377
Obrigac6es Patronais - 13 18.234.297 15.418.691| 18.234.2971 15.418.691 - - 18.234.003 13.470.341
Contratacdo por Tempo Determinado - 04 1.393]940569.357 1.393.94( 569.357 - - 1.387.536 -
Demais elementos do grupo 495.974 341.437 495.974 341.437 - - 495.974 232.745
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica - B9 22.5182B859.689 14.769.165 11.279.597 7.749.273 10.180.091 14.413.217 11.243.055
Auxilio Financeiro a Estudantes - 18 14.192.54P1.331.135| 13.233.67§ 11.312.754 958.967 18.381 13.211.123 11.312.754
Locagdo de Mdo-de-Obra - 37 6.621.699 5.806.353| 4.775.133 4.364.847 1.846.564 1.441.504 4.693.414 4.356.94(
Demais elementos do grupo 18.354.280] 18.259.300] 11.473.301 11.323.06( 6.880.973 6.936.24( 11.330.661 11.320.4873
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Obras e Instalagdes - 51 46.110.37] 58.004.113] 1.146.363 5.623.659 44.964.013 52.380.454 1.146.363 5.592.155
Equipamentos e Material Permanente - 52 18.310.355000.616] 5.186.127 3.767.164 13.124.224 18.233.452 4.985.89( 3.766.156
Qutros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica - B9 425.86895.353 228.519 110.181 197.349 785.171 215.361 110.181
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversdes Financeiras
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1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
6. Amortizacao da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Fonte: SIAFI Gerencial

O maior valor pago das Despesas de Pessoal, assimramsmanos anteriores, refere-se a proventos (elemento de despesa 319011), com
aumento proporcional ao crescimento do quadro de servidores.

Quanto as Outras Despesas Correntes, as despesas empenhadas mais significativas referem -se a contratacdo de servicos de pessoas juric
(elemento de despesa 339039) necessarias a manutencdo do campi, englobando os contratos de servicos de telecomunicacgéo, locacdo de imoy
selecao e treinamento, fornecimento de agua e energia, entre outros.

Outra despesa destacada foi o auxilio financeiro a estudante (elemento da despesa 339018), comprovando o engajamento da UFABC com
prestacdo de apoio ao estudante, seja no amparo socioecondémico, desenvolvimento do ensino-aprendizagem, retencdo do aluno em situacéo
vulnerabilidade e aquisi¢cdo de pesquisa cientifica

As despesas do elemento de despesa 339037 foram compostas por servicos de zeladoria, limpeza e recepcdo, também necessarios as ativid:
da Universidade.

No tocante aos investimentos 0s valores expressivos representam as diversas obras e aquisicdo de equipamentos, necessarios a Implantacas
universidade (elementos de despesa 449051 e 449052, repetindo a situacdo dos anos anteriores.

184

Boletim de Servigo n°® 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 193



4.1.3.4.
Executados Diretamente pela U

N&o se aplica a UFABC.

J

Despesas por Grupo e elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores

4.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacédo — Créditos de Movimentagao

Quadro 50— Despesas por Modalidade de Contratagdo - Créditos de Movimentagdo

Valores em R$ 1,0
Unidade Orcamentaria: UFABC | Cédigo UO: 26352 | UGO: 154503
. ~ Despesa Liguidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 5013 2012 5013 2012
Modalidade de Licitagdo (a+b+ctd+e+f+g) 39.504,79 2.290,00 30.058,34 2.290,00
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c¢) Concorréncia - - - -
. 39.504,79 2.290,00Q 30.058,34 2.290,00Q
d) Pregéo
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
0) Regime Diferenciado de Contratacpes - - - -
Publicas
2 d = q
Contrataces Diretas (g+h) 1.739.501,24 358.427,54 1.739.501,25 358.427,54
. 1.739.501,25 358.427,54 1.739.501,25% 358.427,549
h) Dispensa
i) Inexigibilidade - - - -
Regime de Execucao Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal (j+k) 127.810,99 90.465,47 127.810,9¢ 90.465,47
k) Pagamento em Folha 40.044,37 1.491,52 40.044,37 1.491,52
[) Diarias 87.766,62 88.973,95 87.766,62 88.973,95
5. Outros 962.189,56 1.297.626,13 439.930,15 1.297.626,13
Total ( 1+2+3+4+5) 2.869.006,54 1.748.809,1¢4 2.337.300,73 1.748.809,19

Fonte: Proad/CGFC

O quadro 24 demonstra as despesas liquidadas e pagas nos exercicios de 2012 e 2013, ct
dotacdes se deram por meio de créditos recebidos por movimentacdo. O somatorio das despe
liquidadas em 2013 € de R$ 2.869.006,59 em comparacao a 2012, cujo total apresenta o valor de
1.748.809,19, representando um acréscimo de 64,05%.

Este crescimento justifica-se por um aumento no namero de parcerias da UFABC con
agéncias de fomento, descritas no item 1.6, e com Secretarias e Coordenac¢des do Ministério
Educacdo e de outros Ministérios, conforme mencionado no item 4.1.2.1. e 4.1.2.2. As despes
pagas coincidem com as despesas liquidadas.
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4.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Assim como o quadro anterior, 0 quadro abaixo apresenta os trés elementos de maior montante empenhado em 2013 dos créditos recebidos f
movimentacao interna ou externa (descentralizacdes). As despesas estdo discriminadas em ordem decrescente do montante empenhado, e o qu
elemento denominado “Demais elementos do grupo” acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

Quadro 51 — Despesas por Grupo de Despesa — Créditos de Movimentacdo (QuatdtonPort. TCU n° 175/13) Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos

1.Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Nome 1° elemento de despesa - - - - - - - _

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

2.Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

3.Outras Despesas Correntes

QOutros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica {39 522.259 194.573 522.259 - - 194.573 - -

Auxilio Financeiro a Estudantes - 18 392.536 320.829 392.536 320.829 - - 392.536 320.829

Diarias — Civil - 14 83.948 86.394 83.948 86.394 - - 83.948 86.394

Demais elementos do grupo 248.986 82.497 126.462] 66.062 122.525 16.434 117.015 66.062

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Obras e Instalagfes - 51 10.777.197 - 10.777.197 -
Equipamentos e Material Permanente - 52 3.026]443 1.743.807% 1.282.642 1.743.807%

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

5.Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa - - - - - - - _

2° elemento de despesa - - - - - - - _

3° elemento de despesa - - - - - - - _

186

Boletim de Servigo n°® 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 195



DESPESAS CORRENTES

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

6.Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - _

Fonte: SIAFI Gerencial

Dentro de Despesas Correntes, a despesa executsiaigmiicativa corresponde a contratacdo de terceiros para execucdo do Termo de
Cooperacédo 20052/2013 - Programa Nacional do Livro Didatico, no valor de R$ 522.259,41.

O segundo maior valor refere-se ao auxilio financeiro a estudante (elemento de despesa 339018), cujos créditos foram provisionados pel:
CAPES. O terceiro maior valor corresponde a Diarias nacionais (elemento de despesa 339014), com créditos originarios do CAPES para beneficie
alunos e professores participantes de eventos nacionais e internacionais

Assim como observado no quadro A.4.1.2.1, embora figure como movimentacao interna, os R$ 10.000.000,00 executados na natureza d
despesa 449051 foram provisionados pela Universidade Federal de S&o Carlos-UFSCAR (UG 154049), porém, trata-se de emenda de bancada colet
recebida centralizadamente por aquela Universidade e repassada a UFABC e a UNIFESP em proporcao devida. Os R$ 777.197,00 restantes, refere
se a aquisicdo e construcao de infraestrutura de suporte para os laboratorios dos Centros multiusuarios do Campus de Santo André: fornecimento
gases especiais, instalacbes de criogenia e instalacdes de biotério, cujos créditos foram provenientes do FNDCT.
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4.1.3.7. Analise Critica da Realizacdo da Despesa

O meio de execucao das despesas da UFABC relativamente as modalidades de contrataca
definido em funcéo do objeto e da finalidade da licitacéo.

Os dados apresentados nos quadros acima demonstram que, a exemplo de 2012,
modalidade de licitacdo Pregdo € a mais utilizada pela UFABC, uma vez que a mesma propici
grande agilidade ao processo de contratacdo, além de gerar economia ao Erario.

Considerando as despesas liquidadas e analisando a sequéncia dos anos 2011 a 2013 not
0 crescimento da execucao das despesas na modalidade Pregéo, cujos indicadores sao: de 2011
2012 em 43% e de 2012 para 2013 em 15%.

Outro ponto importante é a liquidacdo das despesas na modalidade Contratagdes Direta
apesar do crescimento de 2012 para 2013 ter sido da ordem de 28%, os valores liquidados em 2(
estdo na média dos ultimos 3 anos.

A adocéo do RDC nas contratacdes de servicos de obras e servi¢cos de engenharia contribt
para agilizar os procedimentos e prazos para a contratacdo dos mesmos, nao tendo sido liquidad
pago qualquer montante contratado por esta modalidade.

Relativamente as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 20% ¢
comparacao com 2012, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso publico
pelas alteracbes nas tabelas dos Planos de Carreira.

As despesas pagas, em geral, coincidem com as despesas liquidadas.

4.2. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

A UFABC nado tem passivos reconhecidos por insuficiéncia de créditos ou recursos,
registrados em contas do SIAFI.

4.3. Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

A inscricdo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sdo baseadas na legislag
publicada para regulamentar este tipo de despesa. A Coordenadoria Geral de Financas
Contabilidade (CGFC) trabalha no controle dos saldos e realiza o controle e a analise periddica
situacdo com vistas a utilizacdo destes recursos pelas areas demandantes.

Quadro 52— Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores (Quadro A.4.3 — Port. TCU n° 175/13)
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Saldo a Pagar em

Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos 31/12/2013
2012 79.221,48 - 67.835,52 11.385,96
2011 39.120,78 - 16.795,81 22.324,97
2010 - - - -
Restos a Pagar ndo Processados
. . Saldo a Pagar em
Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos 31/12/2013
2012 99.243.346,82 4.755.580,88 54.,955.801,97 39.531.963,97
2011 40.868.810,05 889.256,14 36.230.255,79 3.749.298|12
2010 183.713,71 183.713,71 - -
Fonte: Proad /CGFC
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4.3.1 Analise Critica

A inscricdo de empenhos de 2013 para a condicédo de Restos a Pagar em 2014, assim col
reinscricdo de empenhos anteriores a 2013 estdo em conformidade com a legislac&o vigente.

Os restos a pagar relativos aos exercicios anteriores a 2013, tem em sua COmMpOSIGa
empenhos referentes as obras em andamento na UFABC, os quais representam 90% do total «
empenhos reinscritos em 2014. O restante representa, em geral, materiais e equipamentos r
entregues a UFABC até o término do exercicio de 2013, e que em geral, estdo vinculados ¢
término das obras.

A CGFC tem feito um trabalho periddico, intenso e sistematico, no acompanhamento de
execucao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores, junto as areas demandantes da UFABC.

4.4. Transferéncias de Recursos

A UFABC tem firmado termos de cooperagdo com outros 6rgdos publicos e/ou secretarias
para realizacdo de programa, projeto, atividade ou evento especificos. Tais termos, comumen
envolvem a transferéncia de créditos orcamentarios e recursos financeiros, nos quais a UFAB
figura como convenente.

4.4.1. Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Os quadros constantes do presente item informam os concedentes, o conjunto d
instrumentos de transferéncias vigentes em 2013, o tipo e identificacdo da transferéncia, os valor
e as contrapartidas pactuadas, bem como os repasses efetuados e acumulados até o final
exercicio.
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Quadro 53 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Quadro A.4.4.1 — Port. TCU n° 175/13)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério das Cidades / Secretaria Nacional de Habitacao

CNPJ: 05.465.986/0008-65

[UG/GESTAO: 560005

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados

Contrapart Acumulado até o Vigéncia
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global ida No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
07.722.779/0001
3 06 R$ 194.573,70 - 0 R$ 194.573,70 26/10/12 31/03/14 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacao
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5- Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: DICONV - Processo UFABC n° 23006.001371/2013-04

Quadro 54 — Caracterizagdo Dos Instrumentos De Transferéncias Vigentes No Exercicio De Referéncia (Quadro A.4.4.1 — Port. TCU n° 175/13)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Universidade Federal do ABC

CNPJ: 07.722.779/0001-06

[UG/GESTAO: 154503/26352

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados

N° do Acumulado até Vigéncia
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio 0 Exercicio Inicio Fim Sit.
UG: 170132
3 TC 01/2013 Gestdo: 00001 R$ 6.183,39 - R$ 6.183,39 R$ 6.183,39 18/04/13 17/05/13 4
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LEGENDA

Modalidade:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacao
4 -  Termo de Compromisso

Situacéo da Transferéncia:

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5- Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: DICONV - Processo UFABC n°® 23006.000030/2013-94
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Quadro 55 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Quadro A.4.4.1 — Port. TCU n° 175/13)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

CNPJ: 33.749.086/0001-09

[UG/GESTAO: 240901/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Contrapa Acumulado até o Vigéncia
Modalidade | instrumento Beneficiario Global rtida No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
3 01.09.0342.00| 07.722.779/0001-06 R$2.326.500,00 - - R$ 2.326.500,00 17/08/2009 | 17/02/2013 4
3 04.011.0018.00] 07.722.779/0001-06 R$ 3.120.000,0( - - R$ 3.120.000,00 23/02/2011 | 23/02/2014 1
3 04.11.0066.00| 07.722.779/0001-06| R$ 1.794.426,00 - R$47.999,03 R$ 143.997,09 24/03/2011 | 24/03/2014 1
3 04.12.0044.00| 07.722.779/0001-06| R$ 4.338.030,00 - 1 305?97 08 R$ 3.791.297,08 13/02/2012 | 13/02/2015 1
3 04.13.0096.00| 07.722.779/0001-06| R$ 3.964.129,00 - 5 105342 00 R$ 2.109.942,00 13/05/2013 | 13/05/2015 1
LEGENDA
Modalidade: Situagéo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse
3- Termo de Cooperacao
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5- Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: PROPES - Processo UFABC n° 23006.000565/2009-89; 23006.001477/2010-38; 23006.001633/2010-61; 23006.000602/2012-54; 23006.001232/2013-53

Quadro 56 — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Quadro A.4.4.1 —Port. TCU n° 175/13)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério do Esporte

CNPJ: 02.961.362/0001-74

| UG/GESTAQ: 180002/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Modalida | N°do | Beneficirio Valores Pactuados | Valores Repassados Vigéncia | sit.
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de instrument
0 Contrapa Acumulado até o
Global rtida No Exercicio Exercicio Inicio Fim
3 169/2011 07.722.779/0001-06 R$ 100.782,51 - R$ 100.782,51 R$ 100.782,51 02/2012 04/2014 6
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: PROAP - Nota de Crédito (NC) n° 2013NC00022, referente a Chamada Publica 002/PST/2011 — Programa Segundo Tempo.

Quadro 57 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Quadro A.4.4.1 — Port. TCU n° 175/13)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacao Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
CNPJ: 00.889.834/0001-08 | UG/IGESTAO: 154003/15279
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulado até Vigéncia
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio 0 Exercicio Inicio Fim Sit.
3 07.722.779/0001-06 524.421,00 - 524.421,00 524.421,00 JUN/13 MAI/14 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
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Fonte: Pro-reitoria de Extensao/Universidade Aberta do Brasil.

Quadro 58 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Quadro A.4.4.1 —Port. TCU n° 175/13)
Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacao Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
CNPJ: 00.889.834/0001-08 | UG/GESTAO: 154003
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Acumulado até o Vigéncia
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
TC PROEQUIP
3 668/2013 (Edital 154503 R$ 640.000,000 - R$ 640.000,0¢ R$ 640.000,00 | Ago/2013| Dez/2013 4
27/2013)
3 TC PROAP 38/2013 154503 R$ 680.680,00 - R$ 680.680,00 R$ 680.680,00 | Mar/2013| Dez/2013 4
LEGENDA
Modalidade: Situagéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 -  Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: PROAP: 2013NC000115 (12/03/2013) / PRO-EQUIPAMENTO: 2012NC000453 (11/09/2013)

194

Boletim de Servigo n°® 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 203



Quadro 59 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Quadro A.4.4.1 — Port. TCU n° 175/13)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE
CNPJ: 00.378.257/0001-81 | UG/GESTAO: 153173
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Acumulado até o Vigéncia
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
3 TC n° 20052 07.722.779/0001-06] R$ 522.259,41 - R$ 522.259,41] R$522.259,41 ( Nov/13 | Dez/2013 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 -  Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: DICONV - Processo UFABC n° 23006.002442/2013-69
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4.4.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro 60 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés dltimos exercicios (Quadro A.4.4.2 — Port. TCU n

175/13)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério das Cidades / Secretaria Nacional de Habitagdo
CNPJ: 05.465.986/0008-65
UG/GESTAO: 560005
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracao do Instrumentg
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacad 1 194.573,70
Termo de Compromisso
Totais 1 194.573,70

Fonte: DICONV - Processo UFABC n° 23006.001371/2013-04

Quadro 61 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
CNPJ: 33.749.086/0001-09
UG/GESTAO: | 240901/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumento (em
Modalidade s
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacdg 1 1 2 R$ 3.465.138,11 R$ 2.532.099,0B8 R$ 4.049.149|10
Termo de
Compromisso
Totais 1 1 2 R$ 3.465.138,11 R$ 2.532.099,08 R$ 4.049.149,10

Fonte: PROPES - Processos UFABC n° 23006.000565/2009-89; 23006.001477/2010-38; 23006.001633/2010-
2300.000602/2012-54; 23006.001232/2013-53

Quadro 62 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios (Quadro A.4.4.2 — Port. TCU n

175/13)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério do Esporte
CNPJ: 02.961.362/0001-74
UG/GESTAO: 180002/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumento (em
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacad 1 R$ 100.782,51 R$ 100.782,51 R$ 100.782,51
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$ 100.782,51 R$ 100.782,51 R$ 100.782,51

Fonte: PROAP - Nota de Crédito (NC) n® 2013NC00022, referente a Chamada Publica 002/PST/2011 — Programa SegL
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Tempo.
Quadro 63 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios (Quadro A.4.4.2 — Port. TCU n
175/13)
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagéo Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
CNPJ: 00.889.834/0001-08
UG/GESTAO: | 154003/15279
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumento (em
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repassé
Termo de Cooperacad 1 3 1 524.421,00 1.466.012,37 358.204,33
Termo de
Compromisso
Totais 1 3 1 524.421,00 1.466.012,37 358.204,33
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo/Universidade Aberta do Brasil.
Quadro 64 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios (Quadro A.4.4.2 — Port. TCU n
175/13)
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacéo Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
CNPJ: 00.889.834/0001-08
UG/GESTAO: 154003
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumento (em
Modalidade s
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacdg 2 2 2 R$ 1.320.680,00 R$ 1.244.460,0D R$ 1.035.380/00
Termo de
Compromisso
Totais 2 2 2 R$ 1.320.680,00 R$ 1.244.460,00 R$ 1.035.380,00
Fonte: PROAP: 2013NC000115 (12/03/2013) / PRO-EQUIPAMENTO: 2012NC000453 (11/09/2013)

Quadro 65 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios (Quadro A.4.4.2 — Port. TCU r
175/13)
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo - FNDE
CNPJ: 00.378.257/0001-81
UG/GESTAO:  |153173
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumento (em
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacad 1 R$ 522.259,41
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$ 522.259,41
Fonte: DICONV - Processo UFABC n° 23006.002442/2013-69
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4.4.3. Informacbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

Quadro 66 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na megglidadlem R$ 1,00
de convénio, termo de cooperac¢ao e de contratos de repasse. (Quadro A.4.4.3 — Port. TCU n°® 175/13)

Unidade Concedente
Nome: Fundac¢&o Universidade Federal do ABC
CNPJ: 07.722.779/0001-06 | UG/GESTAO: 154503/26352
Exercicio Instrumentos
e ~ Quantitativos e Montante Repassados (@idiudauelefifenianeIREpEsS o)
Prestacao Convénios Termo dg Contratos de
das Contas| Cooperacgao Repasse
Quantidade 1
2013 Contas Pres~tada Montante Repassado R$ 6.183,39
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassadd
Contas Prestadas Ok
2012 B} Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassadd
Contas Prestadas Oprerire
2011 ) Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassaddg
Anteriores Contas NAO Quantidade
a 2011 Prestadas Montante Repassadd
Fonte: DICONV - Processo UFABC n° 23006.000030/2013-94
4.4.4. Informacdes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de

Contratos de Repasse

De acordo com a Portaria TCU n° 175/2013, deveriam ser tratadas no presente item, &
informagdes sobre prestacdo de contas relativas a convénios e contratos de repasse em qu
UFABC tenha atuado como concedente. A Universidade, no entanto, n&o concedeu recursc
mediante tais instrumentos e por isso nédo tem prestacdes de contas a serem analisadas.

4.4.5. Anélise Critica

No decorrer de 2013 a UFABC néo atuou como concedente de recursos por meio d
convénios, contratos de repasse, termo de cooperacdo ou termo de compromisso. Formalizc
entretanto algumas parcerias com empresas privadas incentivando e proporcionando
desenvolvimento de pesquisas e trabalhos cientificos, participou também da concorréncia de algu
editais publicos dos quais foi beneficiada com recursos provenientes de termos de cooperacao.

Atualmente as areas tém atuado com certa independéncia na formalizacédo destes termos
muitas vezes deixam de notificar a Divisdo de Convénios sobre as celebracdes, isso dificulta
controle dos instrumentos e dos recursos recebidos pela Universidade, inviabilizando qualque
tentativa de controle, acompanhamento e gestdo administrativa dos mesmos.

A necessidade de controle e gestdo destes instrumentos ja foi alvo de apontamento ¢
Auditoria Interna e sera estudada no decorrer de 2014, entretanto, para que isso seja possivel é
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fundamental importancia que a area tenha mais servidores disponiveis, uma vez que 0 numero
parcerias tem aumentado e a 4rea ndo conta com pessoal suficiente para fazer acompanhamentt
tudo que esta vigente, além das atividades que ja desempenha diariamente.

4.5. Suprimento de Fundos

A concessdo e a gestdao de suprimentos de fundos tem sido feita visando atender
necessidade das areas em relacdo a utilizagdo deste recurso como modalidade de contratagcéo e
sido pautada pelo atendimento a legislacéo especifica.

A utilizacdo tem sido feita por meio da utilizacdo do Cartdo de Pagamentos do Governa
Federal - CPGF, uma vez que a legislagdo ndo permite o uso da Conta Tipo B, nas instituicoes
caracteristicas similares a UFABC.

4.5.1. Suprimento de Fundos — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por
meio do Cartdo de Creédito Corporativo

O quadro 67 apresenta informacdes apenas sobre a concessao de suprimento de fundos
meio do Cartdo de Crédito Corporativo.

Quadro 67 — Despesas realizadas por meio do cartdo de crédito corporativo - Série Histdrica (Quadro A.4.5.1 —
Port. TCU n° 175/13)
Valores em R$ 1,00

Exercicios : Saque : Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)

2013 10 366,25 6 1.996,83 2.363,08

2012 5 169,00 8 875,07 1.044,07

2011 9 852,90 12 2.381,67 3.234,57

Fonte: Proad/CGFC

4.5.2. Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

A UFABC ndo utiliza Conta Tipo “B” para concessao de Suprimento de Fundos

4.5.3. Suprimento de Fundos — Cartédo de Crédito Corpativo (CPGF)
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Quadro 68 - Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

Cédigo da UG 1 154503 Iz e b’g"za‘?ao e RS 124.200,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite S Fatur Total
Individual aque alura
CARLOS ALBERTO KAMIENSKI 63723077900 8.000,00 - - -
GILBERTO MARTINS 03354035811 8.000,00 100,00 - 100,00
MARCIA ZAIA BARBOSA 09458243866 4.000,00 66,00 - 66,p0
VALDECIR MARVULLE 10673966836 8.600,00 - 258,00 258,00
ARNALDO RODRIGUES DOS
SANTOS JR. 15845684889 8.000,00 - 1.618,83 1.618,838
JUSCELINO BATISTA DOS SANTOS 21963764854 8.000,00 - - -
HELIO WALDMAN 25606018772 8.000,00 - - -
ELOISA HELENA DA SILVA
QUITERIO 96571535815 8.000,00 40,00 - 40,00
SORAYA APARECIDA CORDEIRO 06595349833 8.000,00 - 120,00 120,00
MAURICIO MASSAO OURA 25185308869 8.000,00 61,00 - 61/00
FABIANA CARLOS PINTO DE
ALMEIDA 18143680860 8.000,00 - - -
HUMBERTO NAOYUKI YOSHIMURA 10305027816 8.000,00 99,25 - 99,25
GUILHERME SOLCI MADEIRA 09614884843 8.000,00 - - -
Total utilizado pela UG . 366,25| 1.996,83 2.363,08
Fonte: Proad\CGFC
4.5.4. Prestacdo de Contas de Suprimento de Fundos
Quadro 69 — Prestacdo de Contas de Suprimento de Fundos (Quadro A.4.5.4 — Port. TCU n° 175/13)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
. ~ 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situagéo
Qtd. | Valor| Qtd.| Valor| Qtd| Valofr Qtd. Valor Qtdl. Valor, Qtd. Valor
PC ndo i ) i i i i i i ) i i i
Apresentadas
PC
Aguardando - - - - - - - - - - - -
Andlise
PCem i ) i i i i i i ) i i i
Analise
PC ndo i ) i i i i i i ) i i i
Aprovadas
PC Aprovadas - - - - - - 13 2.363,0 10 1.044|07 [0 3.234(57
Fonte: Proad/CGFC
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4.5.5 Analise Critica

Os quadros A.4.5.1, 3 e 4 demonstram que 0 nimero de cartdes emitidos em nome
servidores da UFABC, cresceu 30% em 2013 em relagcdo a 2012, apesar da quantidade de cart
utilizados, num total de 13, n&o ser significativo, considerando uma instituicdo do porte da UFABC.

Apesar do crescimento destacado na emissao dos cartdes, a utilizagdo do suprimento ¢
fundos para aquisi¢cdes de pequeno vulto e emergenciais tem se mantida estavel nos 3 anos.

A Coordenacao Geral de Financas e Contabilidade promove rigoroso controle sobre ¢
utilizacdo deste meio de pagamento, destacando-se o suporte dado ao usuario tendo por bas
legislacdo vigente. O alcance deste controle é a aprovacéo de todas as prestacdes de contas advil
da utilizac&o de suprimento de fundos.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS
5.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

Atualmente a Gestdo de Recursos Humanos na UFABC é situacional e realizada pela
proprias areas através de seus dirigentes, que atuam de acordo com as normas e fluxos exped
pela Coordenacdo-geral de Recursos Humanos — CGRH da Pro-Reitoria de Administracao.
UFABC ainda nado atua com diretrizes especificas da alta administracdo da UFABC com relacéo
gestdo de pessoas, portanto, todas as agOes de gestdo se baseiam primordialmente em disposi
legais, como a propria Lei 8112/90. A CGRH tem se empenhado nos ultimos anos para criar um
politica de gestdo de pessoas baseada em competéncias. Em 2013 foi concluido o primeiro ciclo
mapeamento das competéncias técnicas e comportamentais dos técnicos administrativos
universidade, iniciando um processo de aprimoramento de gestdo e criagcdo de uma politica ¢

recursos humanos.

5.1.1. Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

A composicao da forca de trabalho da UFABC é objeto dos quadros 69 e 70.

5.1.1.1. Lotacao

Quadro 70 — Forca de Trabalho da UFABC — Situacdo apurada em 31/12 (Quadro A.5.1.1.1 — Portaria n® 175/13)

Tipologias dos Cargos - O - Ingress/o > no Egressp > no

Autorizada Efetiva Xercicio Xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.091 77 31
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.091 77 91
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6érgéo 1.087 77 91
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 13 4 3
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.105 81 34

Fonte: Cadastro CGRH

5.1.1.2. Situa¢cbes que Reduzem a Forca de trabalho Efetiva da UFABC

No decorrer do exercicio ocorreram situacfes que caracterizaram a auséncia momentanea
servidores da UFABC, conforme previsdes legais, tais situacdes estao descritas no quadro a segui

Quadro 71- Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho da UFABC — Situagdo em 31/12 (Quadro A.5.1.1.2 — Portat

n° 175/13)
Tipologias dos afastamentos QUEmRELL oo PEeseEs M
bolog Situacdo em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 6
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 5
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca 0
. N . . o o : 1

1.3. Outras SituagBes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) (Lei 9.020/95)
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Quantidade de Pessoas na

Tipologias dos afastamentos Situacio em 31 de Dezembro

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 3

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragao

OO0 |w|O

3.2. A Pedido, a Critério da Administragao

3.3. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo para Acompanhar
Cbénjuge/Companheiro

o

o

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de [saude

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo
Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

O |0O|IN|O|O |k |® |k |O |-k |O

6. Outras Situa¢bes (Especificar o ato normativo)

[E=Y
(o]

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Cadastro CGRH
5.1.2. Qualificagao da Forca de trabalho

A qualificacdo da forca de trabalho da unidade é informada por intermédios dos subitens qu
seguem.

5.1.2.1. Estrutura de Cargos e de Func¢des

O quadro 72 abaixo identifica a estrutura de cargos em comissao e de fungdes gratificade
da UFABC, baseando-se na estrutura apresentada no quadro 70.

Quadro 72 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fung¢fes Gratificadas da UFABC - Situacdo em 3
de dezembro (Quadro A.5.1.2.1 — Portaria n® 175/13)

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotacdo Ingressos nq Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 40 40 25 20
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 38 38 25 20
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 38 38 25 20
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
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1.2.4. Sem Vinculo 1 1

1.2.5. Aposentados 0 0
2. Funcdes Gratificadas 195 171 96 84
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 195 171 96 84
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

2.3.Servidores de Outros orgaos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 235 211 121 104

Fonte: Cadastro CGRH
5.1.2.2. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UFABC Segundo a Idade

O perfil etario do quadro de pessoal ativo da UFABC esta demonstrado no 7Riamlicpual
tem por objetivo classificar os ocupantes de cargos e comissdes segundo a idade.

Quadro 73 — Quantidade de Servidores da UFABC por Faixa Etaria — Situacao apurada em 31/12 (Quadro A.5.1.2.2 -
Portaria n® 175/13)

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 anos De31a40| De41a50| De51a60| Acimade

anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 249 438 287 101 29
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 248 430 284 101 28
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1 8 3 0 1
2.  Provimento de Cargo em Comissao 40 82 62 23 4
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcao e Assessoramento Supe 0 11 18 9 2
2.3. Funcbes Gratificadas 40 71 44 14 2
3. Totais (1+2) 289 520 349 124 33

Fonte: Cadastro CGRH

5.1.2.3. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UFABC Segundo a Escolaridade

Quadro 74 — Quantidade de Servidores da UFABC por Nivel de Escolaridade - Situagédo apurada em 31/12 (Quadro
A.5.1.2.3 — Portaria n® 175/13)

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

Superior
2.3. Funcdes Gratificadas

1 2
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 155 | 150 | 236 37 526
1.1. Membros de Poder e Agentes Politic 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 155 | 150 | 236 37 513
1.3. Servidores com Contratos Temporarji 0 0 0 0 0 0 0 0 13
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 0 15 26 86 10 74
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcao e Assessoramento 0 0 0 0 0 > 13 2 23
0 0 0 0

15 24 73 8 51
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3. Totais (1+2) 0 0 0 0

170

176

322

47

600

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segu
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorad

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

ndo gra
0/Pds

Fonte: Cadastro CGRH
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5.1.3. Custos de Pessoal da UFABC

A composi¢do do quadro de custos de pessoal da UFABC esta exposta no5@uadro
sayuir, onde sdo discriminadas as naturezas de despesas de pessoal para cada tipologia de servid
e de cargos relativos ao exercicio 2013, 2012 e 2011.
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Quadro 75 - Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores (Quadro A.5.1.3 — Portaria n® 175/13)

Valores em R$

1,00

. Despesas Variaveis Despesas
. : Vencimentos = : .
mgeliEsfee e Vantagens Beneficios Demais de Decisoes Total
Exercicios - Retribuicbes | Gratificacbes | Adicionais | IndenizagBes| Assistenciais e Despesas EXETC_IICIOS Judiciais
Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013
Exercicios | 2012
2011
Servidores de Carreira gue ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2013| 60.351.393,90 0,00 5.235,485, 31 2.060.787,38 4.539.718,23 1.006.792,26 266.496,28 45{023,15 17.953,09 73.523.649,60
Exercicios 2012| 52.425.873,19 0,00 4.542.352,89 1.662.701,90 3.849.845,69 838.000,10 183.496,84 55/163,78 5/819,25 63.563.253,64
2011| 44.578.080,39 0,00 3.918.197,28 1.585.511,33 3.269.481,01 688.312,27 213.087,86 0,00 17/515,76 54.270.185,90
Servidores com Contratos Temporarios
2013| 1.246.977,50 0,00 96.145,45 20.139,64 36.214,86 0,00 22, 843,16 0,00 0,00 1.422.320,59
Exercicios 2012| 524.230,51 0,00 45.126,57 0,00 25.050,71 0,00 0,00 0,00 0,00 594.407,79
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013| 292.772,28 0,00 35.759,65 14.483,96 19.643,36 5.956,50 3.061,58 0,00 11.6(14,44 383.291,77
Exercicios 2012| 241.088,64 0,00 24.471,50 21.106,10Q 10.640,0D 1.458,00 0,00 410,32 8.710,83 307.885,39
2011| 106.646,83 0,00 11.555,06 3.710,03 6.688,00 2.154,00 0,00 0,00 0,00 130.753,92
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013
Exercicios | 2012
2011
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2013| 3.442.675,06 1.682.313,52 459.135,26 154.906,60 178.763,88 71.164,81 4.367,83 19.628,33 6/848,08 6.019.803,37
Exercicios 2012| 2.680.264,12 1.255.142,28 410.303,9d 158.481,82 113.365,34 36.174,53 7.186,82 1.939,02 0,00 4.662.857,33
2011| 2.681.199,72 1.244.938,47 355.329,91 151.660,09 128.824\64 32.519,00 16.127),98 D,00 0,00 4.586/.603,71
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2013| 11.360.098,76 1.150.884,95 1.091.390,43 441.580,65 896.077,13 247,400,65 43.094,04 9.p62,42 3.424,04 15.243.213,07
Exercicios | 2012| 8.308.876,78 813.950,73 873.753,89 268.711,60 539.741|35 179.482,61 25.129,14 1.793,74 10.272,12 11.021.711,96
2011| 7.268.990,40 763.159,56 718.333,39 282.280,08 564.838|75 163.598,97 38.501,12 D,00 7.286,44 9.806.988,71
Fonte: SIAPE e Divisao de Pagamentos e Beneficios - CGRH
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5.1.4. Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Sendo a UFABC uma unidade gestora responsavel pela gestdo do cadastro de servidor
inativos e pensionistas, esta Instituicdo informa, por meio dos subitens, que segue a composi¢cao
quadro de seus servidores nestas condigdes.

5.1.4.1. Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UFABC Segundo o Regime
de Proventos e de Aposentadoria

O quadro 76 discrimina dois (2) regimes de proventos, subdivididos em quatro (4) regimes
de aposentadoria,

Quadro 76 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31 de dezembro (Quadro A.5.1.4.1
Portaria n® 175/13)

Regime de Proventos / Regime de i Quar?tldade i __
Aposentadoria De Servidores Aposentados até| De Aposentadorias Iniciadas no
31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 0 0
1.1 Voluntaria 0 0
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 2 1
2.1 Voluntaria 0 0
2.2 Compulséria 2 1
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 OQutras 0 0
3. Totais (1+2) 2 1

Fonte: Cadastro CGRH
5.1.4.2. Demonstracao das Origens das Pensfes Pagas pela UFABC

No quadro 7#&stao descritos os regimes de proventos originariasstituidor de pensao e
0s quantitativos dos beneficiarios.

Quadro 77 - Instituidores de Pensao - Situacdo apurada em 31/12 (Quadro A.5.1.4.2 — Portaria n® 175/13)

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 N
Referéncia
1. Aposentado 00 00
1.1. Integral 00 00
1.2. Proporcional 00 00
2. Em Atividade 05 00
3. Total (1+2) 05 00

Fonte: Cadastro CGRH e SIAPE

208

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 217



5.1.5. Cadastramento no Sisac

5.1.5.1. Atos Sujeitos a Comunicagéo ao Tribunal por Intermédio do SISAC

Quadro 78 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU - Art. 3° da IN TCU 55/2007 (Quadro A.5.1.5.1 — Portaria n°® 175/13)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
Tipos de Atos registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012

Admisséo 81 171 0 123
Concessdo de aposentadoria 1 0 1 0
Concesséo de pensao civil 0 1 1 0
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracéo do fundamgr!to legal de ato 0 0 0 0

concessorio
Totais 82 172 2 123

Fonte: CGRH

5.1.5.2. Atos Sujeitos a Comunicagéo ao TCU

Quadro 79 — Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU - Art. 3° da IN TCU 55/2007 (Quadro A.5.1.5.2 — Portaria n°

175/13)
Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
. comunicacao ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — =
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012

Desligamento 34 59 2 38
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 34 59 2 38

Fonte: CGRH

5.1.5.3. Regularidade do Cadastro dos Atos no Sisac

Quadro 80 — Regularidade do Cadastro dos Atos no Sisac (Quadro A.5.1.5.3 — Portaria n® 175/13)

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre 0
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
] Exercicio de 2013
Tipos de Atos
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a 90 Mals_ de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
0 0 0 0
Admisséo 0 0 0 1
Concesséo de aposentadoria 0 0 0 1
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséao de reforma 0 0 0 0
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Concesséo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracéo do fundamgqto legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Total 0 0 0 2

Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 1 0 0 1
Cancelamento de concesséao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 1 0 0 1

Fonte: Cadastro CGRH

5.1.5.4 -Atos Sujeitos & Remessa ao TCU em Meio Fisico

Quadro 81 — Atos Sujeitos a Remessa Fisica ao TCU - Art. 14 da IN TCU 55/2007 (Quadro A.5.1.5.4 — Portaria n°
175/13)

Quantidade de atos sujeitos aq Quantidade de atos enviados
Tipos de Atos envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Cadastro CGRH
5.1.6. Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos

O servidor, ao ingressar na UFABC, declara se possui ou ndo vinculo com outro ente
publico. Caso possua, informa ainda se o outro 6rgao é ou néo vinculado ao SIAPE, preenchendc
formuléario especifico para cada situacao.

Caso o outro vinculo seja compativel com o SIAPE, o controle para verificagdo de
acumulacéo legal e de limite remuneratério conforme teto constitucional é efetuado pelo propric
sistema. Para casos onde o vinculo ndo tenha assentamento na base de dados do SIAPE, a part
2014, iniciaremos um sistema de controle de acumulo por amostragens, que utilizara batimentc
junto a cadastros oficiais, tais como RAIS e CPF. Esta acédo sera executada com a colaboracao
Orgaos que possuem acesso a cadastros oficiais, tais como Receita Federal, Controladoria Geral
Uniao, etc.

Observando o que dispfe a Portaria Normativa SRH/MP N° 2, de 08/11/2011, e Portari
Normativa SEGEP N° 2, de 12/03/2012, todos os servidores que declaram possuir vinculo cor
outro ente publico, ndo vinculado ao SIAPE, ficam obrigados a prestar informacdes sobre este out
vinculo, bem como a apresentar periodicamente os comprovantes dos rendimentos recebidos p
outra Instituicao.

Nos meses de abril e outubro de cada ano é encaminhada mensagem a todos os servidol
devidamente registradas no Blog do Servidor, recordando desta obrigatoriedade.
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Todos os servidores que ja constam em nossos registros como vinculados a outro 0rgao n;
SIAPE, séo cobrados individualmente nestes meses, para que encaminhem as informacoes devi
dentro dos prazos estabelecidos.

Em 2014 sera implantado o sistema de controle por batimento de informacdes junto &
cadastros oficiais, com periodicidade anual (vide item a) acima).

Os controles tém se mostrado eficientes nos casos que possuimos informagfes sobre
acumulos. 100% dos que declararam outros vinculos, ou detectados pelo SIAPE, encaminham
informacgdes solicitadas dentro dos prazos informados, todavia, ha necessidade de se implantar
sistema de batimento para casos onde o servidor omite informacgfes de acumulo extra SIAPE. Cc
este sistema pretendemos aprimorar o controle em aproximadamente 20% ao ano.

Foram detectados dois casos de acumulo indevido e acionado os tramites legais sobre
guestao.

5.1.7. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcobes e
Empregos Publicos

Existem atualmente duas notificacdes feitas que se encontram em situagao irregular.

Resultado: um caso de opcéo para UFABC (ndo detectado prejuizo ao erario) e um caso
nao manifestacdo do servidor com desencadeamento de procedimento administrativo disciplinar p
rito sumario (em andamento).

Em relagdo a quantidade de processo administrativo disciplinar aberto para regularizar
situacao existe apenas um caso de processo aberto, que ainda esta em andamento.

5.1.8. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Coordenacédo Geral de Recursos Humanos utiliza indicadores de gestdo com o objetivo d
aprimorar o conhecimento acerca do quadro comportamental dos recursos humanos da UFAB!
Com essa visdo geral sdo detectadas as prioridades factuais e busca-se desenvolver técnice
metodologias mais eficientes e eficazes na elaboracdo das politicas de recursos humanos do érga
Séo trabalhados os seguintes indicadores:

A) Ingressos e egressos de servidores (rotatividadeurmovern e suas motivacbes — este
indicador é resultado da consolidacdo de informacfes levantadas através de questionari
respondidos pelos servidores ingressos e egressos no 0rgao desde seu inicio, em 2006.

O objetivo deste indicador € consolidar informacdes que relatem as principais razées d«
ingresso e egresso de servidores no 6rgdo. Os resultados indicam tendéncias de Satisfaca
Motivacao de cada nicho de servidores quanto as expectativas salariais, de qualidade de vid
plano de carreira, acdes motivacionais praticadas pelo 6rgdo, gestdo de pessoas, qualidade

estrutura fisica, entre outros.

B) Consolidacdo de dados institucionais referentes a frequéncia de servidores — Est
levantamento € feito pela consolidacdo de eventos registrados na unidade de recursc
humanos que indicaram as principais motivacdes do absenteismo/area da UFABC. Forar
observados os eventos de eventuais acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, falta:
pontualidade, demandas extras de trabalho e licencas variadas de curto prazo (até 15 dias).
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C)

D)

Avaliacdo de desempenho funcional — é aplicada a metodologia de avaliacdo 360° que resul
na consolidacdo de informacdes, a todos os niveis hierarquicos, que sdo agrupadas e
indicadores relativos a desempenho funcional, disciplina, necessidades de capacitacédo
qualificagcéo funcional, motivacéo, qualidade da estrutura, qualidade de liderancga, qualidade
de relacionamento interpessoal, entre outros.

Capacitacdo de servidores — a partir de 2013, através da consolidacdo de indicadores
competéncia, comegcamos a propor o plano de capacitagdo anual do 6rgdo. A aplicacao
plano de capacitacdo também € consolidada e submetida ao resultado da nova avaliacéo
desempenho de servidores, onde serdo detectados novos indicadores do nivel de eficiéncia
plano trabalho executado, assim como reformas e aprimoramentos a serem aplicados. Con
exemplo, o quadro abaixo mostra os indicadores de quantitativo de competéncias com &
quais o 6rgado deve lidar. Cada uma destas competéncias, associadas a uma funcéo existe
no érgao, sdo avaliadas no sentido de se detectar a necessidade de capacitacdo de servidor

Quadro 82 - Indicadores de quantitativo de competéncias - Mapeamento e Processo de Avaliacdo Ciclo - 2013

E)

Indicadores de quantitativo de competéncias - Mapeamento e Processo de Avaliacs T
ciclo - 2013 o
Quantidade de Competéncias Comportamentais Institucionais mapeadas 13 competéncias
Quantidade de Indicadores Comportamentais Institucionais mapeados 54 indicadores
Quantidade de Competéncias Técnicas mapeadas 753 competéncias
Quantidade de Competéncias Gerenciais 8 competéncias
Quantidade de Competéncias Ndo Cognitivas 11 competéncias
Fonte: CGRH

Indicadores sobre estruturagdo do 6rgdo — durante o processo de levantamento dest
indicadores, que envolvem a descricdo detalhada das funcdes e respectiva validacdo pe
dirigente da &rea, € possivel detectar como se comporta a estrutura do érgdo com relacac
divisdo de atividades, duplicacdo de funcdes, divisdo e dimensionamento de forca de
trabalho, desvios hierarquicos, capacidade de producdo e dimensdo das unidade
administrativas, entre outros. Como meta, mesmo durante o processo intenciona-se corrig
pequenas disfungcbes organizacionais, e ao término, revisar a eficiéncia da estrutura e prop
seu aprimoramento. O quadro abaixo demonstra a visdo geral da estrutura e respecti
diviséo de atividades e forgca de trabalho:

Quadro 83 — Indicador de estruturacéo do érgao - Gestédo por Competéncias Ciclo - 2013

Indicador de estruturacdo do 6rgédo - Gestao por Competéncias ciclo - 2013 Total
Quantidade de servidores (com e sem funcéo de chefia) inseridos no ciclo avaliativo 579 servidores
Quantidade de servidores gestores de equipe que figuraram como Avaliadores 128 servidores
Quantidade de fun¢des mapeadas e validadas 312 funcdes

Total de Unidades Administrativas existentes na UFABC no ciclo de 2013 (considerando
Macro Area, Coordenagfes, Assessorias, Divisbes, Secdes existentes na UFABC no ¢icltBéeunidades
2013)

F)

Fonte: CGRH

Indicadores de Nivel de Competéncia do Colaborador para Funcdo — NCCF e Nivel de
Competéncia do Colaborador para Organizagdo — NCCO - estes indicadores sao resultant
da avaliacdo de cada colaborador com relacdo as competéncias necessarias para as func
desempenhadas na organizacdo. Através do NCCF podemos detectar se as competéncias
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colaborador estdo em consonancia com funcdo que desempenha, ou ainda, detectar atra\
do NCCO, como aproveitar o potencial médximo do colaborador para organizacdo. A meta ¢
obter informacdes que sugestionem planos de capacitacdo, possibilidades de remoco
internas, aproveitamento de talentos, desvios de fun¢des, ajustes e quadro, entre outros;

G) Quociente de Nivelamento por Competéncias — este indicador tem a como objetivo definir c
posicionamento de cada funcdo dentro do quadro referencial de CDs e FGs do 6rgdo. A me
€ corrigir distor¢cdes hierarquicas. Os indicadores de apoio ao nivelamento por: pefrfil
estratégico, nivel decisorio da funcéo, nivel de lideranca e nivel de complexidade da funca
sdo ponderados e resultam em um Quociente de Nivelamento por Competéncias. Est
quociente é também previamente ponderado em faixas que separam cada nivel de CD e F
A associacdo do Quociente de cada funcdo com cada faixa determina sua posica
hierarquica;

H) Indicadores sobre a movimentacao de servidores/area/periodo — posse, exoneragao, vacant
remocao, redistribuicdo, cesséo, requisicdo, licengas longo prazo (acima de 15 dias)
afastamento para o exterior. Objetivo de entender as principais motivacbes para
movimentacg&o de servidores, concluir por pontos positivos ou ndo para a instituicao e propo
normas internas que disciplinem a movimentacao de servidores;

I) Indicadores sobre beneficios concedidos para os servidores da UFABC — Quantificar os
beneficios e apontar possiveis agdes que colaborem com um planejamento sobre agdes
qualidade de vida do servidor da instituicao.

5.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

O presente item apresenta a quantidade de servidores terceirizados que ocupam Ou exerct
cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais do plano de cargos da unidade, os atos c
tenham autorizado a realizagéo de concursos e provimentos adicionais, e contratos de prestacao
servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva da UFABC.
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5.2.1 - Informagbes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgéo

Quadro 84 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada
(Quadro A.5.2.1 — Portaria n® 175/13)

Descri¢éo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
Cargos do Orgéo em que ha Ocorréncia de Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio
Nao ha terceirizados com atividades inerentes aos planos
de cargos do 6rgéo. 0 0 0 0 0

Fonte: Diviséo de Ingresso e Desenvolvimento — CGRH

5.2.2 - AutorizacBes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo
para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Quadro 85 — Autorizac8es para Realizacdo de Concursos Publicos ou Provimento Adicional para Substituicdo de
Terceirizados (Quadro A.5.2.2 — Portaria n® 175/13)

. _ _ Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgao Autorizado a Realizar o Concursg Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada de
ou Provimento Adicional ) :
Numero Data Servidores
N&o ha terceirizados com atividades inerentes gos 0 0 0
planos de cargos do érgéo.
Fonte: Cadastro CGRH
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5.2.3. Informacgdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela UFABC

Quadro 86 - Contratos de prestacéo de servigcos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (quadro A.5.2.3)

Unidade Contratante
Nome: Fundacéo Universidade Federal do ABC
UG/Gestéo: 154503 | CNPJ: 07.722.779/0001-06
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacdo | Empresa Contratada Execucgéo das Atividades Contratados Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S ’
Inicio Fim P C P C C
2012 L
O 16/2012 78.533.312/0001-58  01/05/20012 30/04/2014 1 38 138 1 P
2012 Vv @] 15/2012 05.408.502/0001-10  22/04/2012 22/04/2014 116 116 P
Observagdes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: Prefeitura Universitaria
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5.2.4. Informac&o sobre Locac&o de M&o de Obra para atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargo do Org&o.

Quadro 87 — Contratos de prestacao de servicos com locacdo de mao de obra (Quadro A.5.2.4 — Port. TCU n°® 175/13)

Unidade Contratante
Nome: Fundacdo Universidade Federal do ABC
UG/Gestéo: 154503 CNPJ: 07.722.779/0001-06
Informacg6es sobre os Contratos
P Identificaca Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
no do < ~ o
Contrato Area Natureza odo Eees CarimiadE Execugdo das Atividades Contratados
Contrato (CNPJ) Contratadas F M
Inicio Fim P C P C Sit.

2012 4

(0] 14/2012 10.394.719/0001-08| 16/04/2012 15/04/2014 5 4 - - P
2011 12

(0] 77/2011 04.803.840/0001-43 17/11/2011 16/11/2011 34 36 - - E
2013 12

(0] 72/2013 11.015.977/0001-07 18/11/2013 17/11/2014 6 6 39 33 A
2012 12

(0] 44/2012 12.922.080/0001-11f 22/10/2013 21/10/2011 - - 3 3 E
2013 12

(0] 76/2013 12.922.080/0001-11f 23/12/2013 22/12/2014 - - 3 3 E
2012 8

(0] 30/2012 62.082.821/0001-71f 03/09/2012 02/09/2014 4 4 - - P
2011 9

(0] 84/2011 68.287.143/0001-60| 10/12/2011 09/12/2014 1d 10 28 28 P
2013 5

(0] 23/2013 | 78.533.312/0001-54 20/06/2013 19/06/2014 0 0 15 15 A
2012 2

(0] 09/2012 59.231.555/0001-97] 27/02/2012 26/02/2014 15 15 - - P
Observacoes: Prefeitura Universitaria
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LEGENDA

Area:

Seguranga;

Transportes;

Informética;

Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;
Telecomunicacdes;
Manutencao de bens moveis
. Manutencdo de bens imoveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

©Wo~NGOk~wNE

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Supefior.
Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada

Fonte: Prefeitura Universitaria
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5.2.5. Andlise Critica dos ltens 5.2.3. e 5.2.4.

Anélise Critica do Item 5.2.3

N&o foram encontradas dificuldades na conducdo dos contratos de vigilancia patrimonial ¢
de limpeza durante o ano de 2013, sendo que as empresas contratadas vém cumprindo com s
obrigacdes trabalhistas de modo que ndo houve paralisagdo dos servicos nem prejuizo para
Administracao.

Analise Critica do Item 5.2.4

N&o foram encontradas dificuldades na conducdo dos contratos de servicos terceirizade
durante o ano de 2013, sendo que as empresas contratadas vém cumprindo com suas obrigag
trabalhistas de modo que ndo houve paralisacdo dos servicos nem prejuizo para a Administragéao.
Unica exce¢do ocorreu com o contrato de prestacdo de servicos de zeladoria, em que a empr
contratada atrasou o pagamento de seus funcionarios, porém ndo houve interrupcédo do service
aplicamos san¢éo a empresa.

5.2.6. Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro 88 - Composicao do Quadro de Estagiarios (Quadro A.5.2.6 — Portaria n°® 175/13)

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 67 68 78 89 608.458,86
2. Nivel Médio
2.1 AreaFim 30 31 31 33 166.161,42
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 97 99 109 122 774.620,28
Fonte: Cadastro CGRH
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
6.1. Gestéo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

a) Legislacédo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

As normas que norteiam a Divisdo de Transporte, desde a constituicdo da frota até su
utilizacao séao:

. IN N° 03 de 15/05/2008; e

. Decreto 6403 de 18/03/2008(USO DE VEICULOS OFICIAIS).

Além das duas citadas, existe a Portaria UFABC n°. 94, datada de 28 de fevereiro de 201
deliberando a utilizac&o da frota.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

A Divisdo de Transportes tem um papel importante dentre as atividades da UFABC, das
quais podemos destacar: o traslado de professores palestrantes, alunos em atividades académi
deslocamento de servidores em visitas técnicas e diligéncias, deslocamento de servidores entre
unidades da UFABC, transporte de documentos, dentre outras.

A disponibilizacdo de uma frota adequada € necessaria para atender de forma eficiente tod
as demandas da UJ, apesar de néo ser diretamente ligada a atividade-fim o ndo atendimento
atendimento deficitario destas demandas ocasionariam alguns problemas ao bom andamento
Universidade.

C) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados
por grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacao, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢éo por grupo e
geral,

Atualmente a frota conta com 16 veiculos, sendo:
. 01 - Renault Clio

. 01 - Renault Master

. 03 - Fiat Uno Mille

. 02 - Renault Kangoo

. 01 - Ford Cargo 815e

. 01 - Fiat Ducato

. 01 - Ford Ranger

. 01 - Nissan Sentra

. 02 - Fiat Palio Fire Economy

. 01 - Nissan Frontier

. 02 - Renault Fluence Expression
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Séo classificados da seguinte forma:
Quadro 89 — Frota de Veiculos (2013)

Institucionais Oficiais
Misto
Institucional (2) Passeio (7) (Carga/Passageiros) Carga (1) Van (2)

4)
Renault Fluence Renault Kangoo | Ford Cargo Renault
(2012) (2007) 815e (2009)| Master (2006)

Renault Fluence Fiat Uno Mille Fiat Ducato
(2012) (2007) Ford Ranger (2010) (2010)
Fiat Uno Mille Nissan Frontier
(2010) (2012)
F|at(L2JngI;/I|IIe Ranger (2013)
Fiat Palio Fire
Economy (2011)
Fiat Palio Fire
Economy (2011)
Nissan Sentra
(2010)

Renault Clio (2006)

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacédo
contida na letra “c” supra,

* Institucional — Média de 49.053 km;
* Passeios — Média de 149.880 km;
* Misto — Média de 54.624 km;
e Carga— Média de 9.780 km ¢;
* Van — Média de 40.620 km.
e) Idade média da frota, por grupo de veiculos
* Institucional — 1 ano;
* Passeios - 4,3 anos;
* Misto — 3,66 anos;
e Carga-— 3 anos;
e Van -5 anos.

f) Custos associados a manutencéo da frota (Por exemplo, Despesas com combustiveis e
lubrificantes, revisbGes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela
administragcédo da frota, entre outros);

» Despesas com a frota — 16 veiculos:

* Combustivel: R$ 67.391,42 — média de gasto mensal R$ 5.615,95;
e Manutencéo: R$ 47.480,15 — média de gasto mensal R$ 3.956,67;
* Impostos (DPVAT): R$ 1.664,80;

» Seguro da Frota: R$ 3.919,80;

* Pedagios: R$ 14.722,78 - média de gasto mensal R$ 1.226,89
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Q) Plano de substituicdo da frota;
J& estd em andamento a aquisi¢do de dois novos veiculos e um micro-6nibus.
h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéao;

A opcao feita pela Universidade em adquirir os veiculos de sua frota em detrimento 3
locacao € baseada no principio da economicidade.

Comparando-se o custo de um veiculo de passeio basico com ar-condicionado, com valc
venal de R$27.000,00 e considerando os custos comuns para ambos 0s casos e, ainda, o temp
depreciacdo de 5 (cinco anos), temos para aquisi¢do os seguintes valores:

e Valor do veiculo: R$ 27.000,00

e Manutencdo*: R$ 14.837,51

« DPVAT*: R$ 520,25

e Seguro*: R$ 1.224,94

e Custo total para o periodo (5anos) = R$ 43.582,67

*Os valores de Manutencgéo, Seguro e DPVAT foram baseados nas despesas de
2013.

Sendo que para locacao, considerando o mesmo periodo, temos o0s seguintes valores:
e Valor da diaria = R$ 119,00 x 22 dias = R$ 2.618,00/més
e =Valor para no periodo: R$ 157.080,00

e Seguro e Manutencéo inclusos no valor da diaria

» Custo total para o periodo (5anos) na locacdo: R$ 157.080,00
Portanto € mais vantajosa para a Administracéo a aquisi¢ao de frota prépria.
) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

A Divisdo de Transporte conta hoje com diversos controles para uma prestacéo eficiente
econdmica do servigo.

. Romaneio de veiculos, tabela de preenchimento manual pelo motorista durante o transporte
. Triagem e tratamento de demandas, confeccdo de agendas de transportes e poster
fiscalizagéo sobre o cumprimento da mesma;

. Planilha de controle de Despesas com manutencao, pedagio, taxi e combustiveis;

. Controle de execuc¢ao dos servicos de manutencao;

. Planilha de controle de custos, divididos por veiculo e por area; e

. Planilha de controle de quilometragem rodada por cada veiculo.

6.2. Gestao do Patrimbnio Imobiliario

A analise da gestdo dos bens iméveis sob responsabilidade da UFABC de propriedade c¢
Unido ou locados de terceiros € objetivo do presente item.
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6.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro 90 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido (Quadro A.6.2.1 —
Port. TCU n° 175/13)

QUANTIDADE DE IMOVENIS DE
. " PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSARILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012

SP 3 3
BRASIL Santo André 2 2
S&o Bernardo do Campo 1 1
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR | 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3
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6.2.2. Discriminacéo dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UFABC, Exceto Imovel Funcional

Quadro 91 — Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional (Quadro A.6.2.2 — Port. TCU n° 175/13)

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Estado de Valor Data da Valor Com Reformas/

UG RIP Regime Conservacao Historico Avaliacao Reavaliado adequacdes Com Manutengao
154503/026352 |  705700019.500-8(anexo) 21 1 2.466.921,67 27/05/2013 2.466.921,67 R$ 0,00
154503/026352 [  705700021.500-9(CSA) 21 1 24.627.608,44] 27/05/2013 | 24.627.608,44 R$ 170.379,5] R$ 3.214.016,01
154503/026352 |  707500019.500-6(CSBC) 21 1 8.646.924,15 27/05/2013 8.646.924,15
154503/026352 |  707500021.500-7(CSBC) 21 1 9.693.972,27 27/05/2013 | 9 693.972.27
154503/026352 | 7075.00023.500-8 (CSBC) 21 1 15 704.800 41 27/05/2013 15 704.800.41 R$ 37.729,21 R$ 492.215,31
154503/026352 [  707500025.500-9(CSBC) 21 1 12.677.907.36 27/05/2013 12.677.907.36
154503/026352 | 705700023.500-8(Cateq) 21 3.088.052.97 17/12/2013 4.692.514.68 R$ 7.741,5% R$ 124.436,44
154503/026352 |  705700025.500-0 (Atlant) 21 1 2.930.925.93 27/05/2013 9 030.925.93 R$ 1.609,2 R$ 53.724,95
154503/026352 707500030.500-6(SIG) 21 1 5412248 31 05/10/2012 5412248 31 R$ 65.971,08

Total R$ 217.459,44 R$ 3.950.363,88

Fonte: Prefeitura Universitaria
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Analise Critica:

Entendemos que os bens imdveis estdo sendo geridos de maneira apropriada, com destac
a boa conservacao e manutencao dos imoveis, bem como em relagéo a seguranca nos imoveis.

6.2.3. Discriminagdo de Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UFABC

Nao ha imoéveis funcionais na UFABC

6.3. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locadog d erceiros

Quadro 92 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros (Quadro A.6.3 — Port. TCl

n° 175/13)
Quantidade de Iméveis Locadog
LOCALIZACAO GEOGRAFICA de Terceiros dela UJ
Exercicio 2013| Exercicio 2012
SP 3 3
BRASIL Santo André 2 2
Séo Bernardo do Campo 1 1
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR | PAIS 1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3

Fonte: Spiunet
* O imdével de Sao Bernardo nédo se trata de locacdo e sim cessdo temporaria por parte da Prefeitura de Sao Bernardc
Campo.

Andlise Critica:

Em decorréncia da previsdo de conclusdao das obrascatopi da UFABC estamos
programando a devolucdo da Unidade Atlantica para fevereiro de 2014.

Ainda, a devolugcédo da Unidade Catequese que aloca algumas unidades administrativas
UFABC esta vinculada a concluséo do edificio anexo ao cadg8anto André.
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7 . GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO
7.1 Gestao da Tecnologia da Informacgé&o (Ti)

Quadro 93 — Gestdo da Tecnologia da Informac¢éo da Unidade Jurisdicionada (Quadro A.7.1 — Port. TCU n°® 175/13)
Quesitos a serem avaliados
1. Em relacédo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracédo da Instituicéo:
X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
7 | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestao e uso forporativ
de TI.

aprovou e publicou a definicao e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais|relevante
guanto a gestao e ao uso corporativos de TI.
aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corgorativos c
TI, com foco na obtencao de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.
aprovou e publicou as diretrizes para gestédo da seguranca da informacao corporativa.
aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidadgs usuaric
em termos de resultado de negécio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aoqg requisito
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.
Designou formalmente um comité de Tl patiilia-la nas decisdeselativas & gestdo e ao uso corporativog de
TI.
X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comjté de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracaq da
instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso cofporativos
TI.
X | Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para d negécio
a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma degisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das opc¢des anteriores descreve a situacdo desta instituicao.
3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012}, por
iniciativa da prépria instituicao:

X | Auditoria de governanca de TI.

X | Auditoria de sistemas de informacéo.
X | Auditoria de seguranca da informacao.
Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Na&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da prépria instituicdo em 2012.
4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) ou instrumento congéngre:
A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Alinstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | A elaboracao do PDTI conta com a participagao das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.
X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.
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O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as acdes de Tl a indicadores e metas de servi¢os ao cidadao.

X | O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

X | O PDTI é publicado nanternet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa dg

5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negécio da instituicao foram identificados e mapeados.

X | H& sistemas de informacao que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicdo.

informacao que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

PDTI:

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada pistema ¢

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e

publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacédo (dadesdware softwaree instalacées).

X | Classificagdo da informagdo para o negécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ost
classificacdo sigilosa).

Analise dos riscos aos quais a informagéo critica para o0 negoécio esta submetida, considerando os @
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranca da informacao.

Ensiva ou

bjetivos ¢

7. Em relagao as contratagdes de servigos de Titilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)

sempre

( 3 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

( 4 ) nos autos sao explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

( 3 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgao de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos séo feitos em fun¢do da mensuracao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 1 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados confo
estabelecidos em contrato.

me padri

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha procasfheatedefinido que dé suporte aos tern
contratuais (protocolo e artefatos).

10S

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2008s{nale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto nado é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo nao sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada

A instituicao a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao a publicara em 2013 e incluird servicos mediados por Tl (e-Gov).

X | Alinstituicdo ja a publicou, mas nao incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigcos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servi¢os que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nao oferece servi¢cos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questfes, alerta pa

ira situac

especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo andlise mais adequada dos dados enca1minhados

melhorias para o proximo questionario.
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1. Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis
Quadro 94 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis (Quadro A.8.1 — Portaria n® 175/13)

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo
Licitacdes Sustentaveis 112 (3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcbes que levem X

em consideracdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos g
matérias primas.
» Se houver concordancia com a afirmagcdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Sistema de Gestdo da Qualidade (Normas Série 1SO 9000) e Sistema de Protecdo ao Meio Ambiente (Normas Séri

ISSO 14000):

E recomendado que os fornecedores desenvolvam agdes voltadas para a Gestdo da Qualidade de modo que

materiais e produtos fornecidos a UFABC atendam aos padr6es minimos de qualidade exigidos, com
normas da série 1SO 9000 (NBR ISO série 9000) no que julgado aplicavel.
Ex.:Processo 23006.000476/2013-19

base na

2. Em uma andlise das aquisicbes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima ¢ maior
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. grodytos
reciclados, atoxicos ou biodegradaveis).

Resposta Item 3 As aquisicGes de produtos sdo feitas diretamente pelas contratadas, especialmente construtoras. C

projeto executivo define quais produtos seréo adquiridos.

Vale lembrar que itens com caracteristicas sustentaveis sdo habitualmente mais caros devido ao seu processo

fabricagdo. Nossos recursos sdo os mesmos, habitualmente poucos. Este nosso “malabarismo orgcame

ntario” pa

adequar nossos recursos as nossas necessidades de espacos fisicos, geralmente ndo abrem espagos para
sustentaveis. Somos ainda auxiliado pela planilha SINAPI, planilha oficial do governo, que comumente nao

especifica produtos sustentaveis.

Neste ano de 2013, assinamos apenas o contrato 073/2013 — Construmag Projetos e Construcdes
mezaninos do BI.B, laboratérios das engenharias no pav. inferior do Bl. A, PROEX e PROAP no 11° andar
centrais de gases especiais, entre outros); assinamos também dois contratos para execucao de projetos

(obra d
do Bl. B,
0 039/2(

com a ldeale Engenharia de Projetos (projeto dos mezaninos do BIl. B), e 0 042/2013 com a Climaplan Projetos

Térmicos (projeto do ar-condicionado do Bl. A);
*Pregao 89/2013

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos tefnfos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, lll) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte|das
empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO) € uma situacdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paragrafo Unida fine), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de
produtos e servigos.
» Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Resposta Item 4:A Certificacdo Ambiental como requisito de contratacdo ndo pode ser exigida. A lei|citada
(10.520/2002, art. 1°) ndo se refere especificamente a este ponto, além disso, ha Acdrddos do TCU, [como po
exemplo o N° 2614/2008, que impede tal exigéncia. A Unica exigéncia que os 6rgdos publicos estédo efetuando (e qu
tenho conhecimento) é a solicitagdo do Documento de Origem Florestal - DOF para produtos de madeira. Tal
exigéncia ndo foi feita pela Coordenacao da Obra, mas sera aplicada nas proximas contratacoes;
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o|menor X
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
» Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢cdo| desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?
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Resposta Item 5:Ainda ndo foi possivel avaliar o impacto sobre o consumo, devido a UFABC ainda encontra-se em
crescimento e a ocupacado dos campi que ocorrem paulatinamente. Assim que estabilizado o consumo, sera possi\

avaliar esta e outras medidas visando a reducdo do consumo e apurar valores.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
» Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

PE 089/2013 — PROCESSO 664/2013

7. Existe uma preferéncia pela aquisicido de bens/produtos passiveis de reutfli¥agao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
» Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tgm gido
manifestada nos procedimentos licitatérios?
8. No modelo de execucao do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reyersa, X
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).
9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. X6 do
Decreto 7.746/2012.
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, encaminhe anexo ao relatério [o plano
de gestao de logistica sustentavel da unidade.
Resposta Item 9Ainda ndo possui
10. Para a aquisicdo de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de durabilidade |e X
qualidade (andlise custo-beneficio) de tais bens e produtos.
11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia X
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo| da
edificacao, a reducédo do consumo de energia e agua e a utilizacao de tecnologias e materiaig
gue reduzam o impacto ambiental.

Resposta Itens 10 e 11As contratacdes de projeto ja especificam questdes relativas a economia de manutencéo e
operacionalizacao da edificacdo, bem como reducdo de consumo de energia e agua, durabilidade e qualidade d
produtos, entre outros aspectos sustentaveis. Neste ano de 2013 ndo foram realizadas contratacdes de projetos, ape
assinados os contratos acima citados. Termos de Referéncia de anos anteriores, como 0 que gerou a contratacédo
Faccio Arquitetura (contrato 037/2012), ja mencionavam estes aspectos.

12.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem cpmo| sug X

destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Resposta Itens 12Sim, adotamos a separacdo dos materiais através de coleta dos residuos reciclaveis dgscartados
separados na fonte geradora, sendo retirados pela prefeitura de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, através
empresas responsaveis pela coleta e destinagao do material reciclavel.

Consideracdes Gerais:
Fonte: NTI, Prefeitura Universitaria e Propladi
8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro 95 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua (Quadro A.8.2 — Port. TCU n° 175/13)
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséd Resultados
(Ndo foram promovidos programas de
sustentabilidade)
RecUrso Quantidade | _ Valor
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel 7418 resmag 5697 resmap 5432 resmagy  R$ 103.184,59 R$ 48.775,01 R$ 47.483,12

Agua 45119 m3 39304 m3 15628 m] R$1.092.893,610  R$962.950,06 R$ 366.829,28

Energia Elétrica [ 634831226 kw| 5295351,83 k 3887409,9 kwy R$1.780.069,0 R$1.909.173,2% R$1.409.692,05
I IIIIiiiniihiin.., Total | R$2.976.147,2§ R$2.920.898,3F RS 1.824.004,4%

Fonte: Prefeitura Universitaria
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Até 0 momento, pelas pesquisas realizadas, identificamos o programa PURA (Programa d
uso racional da agua) da Sabesp, voltadaoatbate do desperdicio. Ainda néo foi possivel a
adesdo, pois se exige atingir metas de reducdo no consumo de agua, o qual a UFABC ainc
encontra-se em crescimento devido a expansao e ocupacao dos campi que ocorrem paulatiname
Assim que estabilizado o consumo, seré possivel a medigdo e adoc¢do de medidas para reduzir
valores entdo apurados.

Referente ao uso do papel e na conducdo do processo licitatério, incluimos comc
recomendacédo, o programa de sustentabilidade da Norma ISSO 9000 — Sistema de Gestéo
Qualidade e norma ISSO 14000 — Sistema de Protecdo ao Meio Ambiente, sendo recomendadas
fornecedores acdes voltadas as normas supracitadas e legislacdes vigentes aos materiais a se
fornecidos. As especificacdes dos itens objetivam o atendimento ao disposto na Portari
SLTI/MPOG/01/2010, que dispdes sobre os critérios de sustentabilidade nas contratacdes. Por
tratar de itens imprescindiveis, que dentre outras aplicacdes (uso em laboratérios didaticos e
pesquisa), destinam-se para suprir as necessidades fisiologicas. Dentre as a¢des buscamo
aquisicao de materiais com melhor rendimento e eficiéncia para promover um uso racional, menc
volume e menor descarte.

Sobre 0 uso da energia elétrica e tendo em vista que a UFABC ainda se encontram el
expansao e a ocupacgdo dos campi ocorrerem paulatinamente, ja iniciamos o0 contato com a Al
Eletropaulo, concessionaria responsavel pelo fornecimento de energia, com o objetivo de particip:
do Programa de Eficiéncia Energéticaque oferece orientacbes e alternativas para evitar
desperdicios de energia elétrica. Seguindo uma resolucdo da ANEEL, as empresas de ener
destinam 0,5% de sua receita liquida a programas desse tipo.

Neste grupo, encontram-se pa¢os municipais, escolas publicas municipais e estaduai
hospitais e demais instituicdes publicas, como Policia Militar, universidades, centros esportivos
educacionais. Os principais projetos de eficiéncia energética referem-se a iluminacao, climatizagé
ambiental, adequacfes de instalacdes elétricas externas e internas, indicacdo de equipamentos
alta performance e mais econdmicos, substituicdo de Ilampadas incandescentes p
fluorescentes, projetos e acdes de conscientizacdo e educagado para 0 consumo seguro e adequac
energia elétrica.
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1 Deliberagbes do TCU e atendidas no Exercicio

O Quadro 96 abaixo contempla as informacdes sobre as providéncias adotadas pel

UFABC ao TCU para atender as suas deliberacdes.

Quadro 96 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (Quadro A.9.1.1 — Port. TCU n°® 175/13)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Delibera¢c6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 TC 001.410/2013-0  829/2013 - Plenério 9.2 RE Of. 731/2013-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendac&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Deliberacéo
9.2 Dar ciéncia a Fundagdo Universidade Federal do ABC — UFABC que a aquisicdo de equipamentos re
Pregéao Eletronico 97/2012 pelo Sistema de Registro de Precos — SRP em quantidade superior as necessid
entidade, as quais devem estar devidamente demonstradas no processo de compra, constitui afronta aos
razoabilidade e da eficiéncia previstos no art. 2° da Lei 9.784/1999 que devem ser observados pela Adn
Publica.

ferente a
ades reai
principios
ninistraca

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Nucleo de Tecnologia da Informacao 84703

Sintese da Providéncia Adotada
N&o houve aquisicdo de equipamentos de videoconferéncia referentes ao Pregéo Eletrénico SRP n° 97/201

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacao do TCU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias p
Gestor

elo

A Controladoria Geral da Unido acompanhou o processo, por meio de erdows e concluiu que até 22/08/207]
a Universidade Federal do ABC ndo adquiriu equipamentos de videoconferéncia licitados por meio d
97/2012. As aquisicdes somente seriam efetivadas apos a emissdo de Parecer Técnico, com e

13
0 Pregéo
studo pa

dimensionamento das quantidades necessarias, assegurando o total atendimento ao Acérdao.
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Unidade Jurisdicionada
Denominacédo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Delibera¢c6es do TCU
Delibera¢c6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 | TC026.427/2011 1541/2013-Plendrio |  1.7|  Ciencia) O 00 0561/2013-TCUISECEX
Orgéo/Entidade Objeto da Dgterminagao e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Descricdo da Deliberacao
1.7 Dar ciéncia a UFABC acerca das seguintes impropriedades constatadas na prestacdo de contas de 2010
Entidade:
1.7.1 inscricdo indevida de empenhos em Restos a Pagar Nao Processados sem prévia verificagdo|do corre
enquadramento de cada situacao e fundamentacao legal prevista no art. 35 do Decreto 93.872/86.
1.7.2 auséncia do termo de Convénio 5/2010, celebrado com a Fundacgéo de Desenvolvimento de Pesquisa (Funde|
de clausulas de convénio obrigatérias estabelecidas pelo art. 30 da Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU
127/2008.
1.7.3 auséncia de glosa na prestacédo de contas da convenente Fundep de despesas a titulo de proviséo para pas:
trabalhistas, as quais ndo corresponderam a pagamentos efetivos desembolsados pela convenente, em descumprime
ao art. 39, inciso 1V, e o art. 50 da Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU 127/2008.
1.7.4 ndo atendimento das recomendac6es expedidas pela Auditoria Interna da UFABC relativas ao exercicjo de 201
especialmente mediante ao relatério 3/2010, referente a area de Patrimonio.
1.7.5 falhas de quantificacéo de itens do projeto basico da Concorréncia 2/2010, considerando que o procedimento
adotar acréscimo percentual (margem de seguranca) sobre as quantidades previstas no projeto basico infringe o art.
inciso IX, alinea “f*, da Lei 8.666/93.
1.7.6 auséncia de avaliagdo de custo-beneficio de contratar procedimentos auxiliares a elaboracéo do projeto basico
Concorréncia 2/2010, a exemplo de estudo topografico em desacordo com o preceito contido no art. 6°,|inciso 1X
alinea “f", da Lei 8.666/93.
1.7.7 auséncia de juntada ao processo de aquisicdo de produto importado, de documentos comprobatorios ¢
verificacdo da possibilidade e da vantagem de aquisicdo por importacao direta.
1.7.8 exigéncia irrelevante de apresentacao de catalogo pela licitante vencedora no Pregéo Eletrénico 27/2010.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Pré-reitoria de Administracéo 84703
Sintese da Providéncia Adotada
Ciéncia aos setores envolvidos
Sintese dos Resultados Obtidos
Conhecimento das impropriedades relativas ao exercicio de 2010.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor
Percepcao das inadequacdes, possibilitando evitar possiveis falhas futuras.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Delibera¢c6es do TCU

Delibera¢c6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
3 TC 006.417/2013-2 8554/2013 12 Camara Ciéncia Oficio 3044/2051P3-TCU-SECEX
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Deliberacao

Dar ciéncia a UFABC da deliberacao referente a representagdo de suposta irregularidade na execucao do|Contrato
06/2009.
Providéncias Adotadas
Setor Responséavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 84703
Sintese da Providéncia Adotada
Ciéncia aos setores envolvidos
Sintese dos Resultados Obtidos
Conhecimento da parcial procedéncia e arquivamento do processo.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor
Percepcao das inadequacdes, possibilitando evitar possiveis falhas futuras.
9.1.2 — Deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio
O Quadro 97 abaixo identifica a situacéo das deliberagbes do TCU que permanecem

pendentes de atendimento no exercicio.

Quadro 97 — Situacéo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (Quadro

A.9.1.2 — Port. TCU n°® 175/13)

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao Expedida
L Oficio 0185/2013-
1 TC 036.168/2012-2 1238/2013 - Plenario 9 DE TCU/SecobEdif
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendac&o Caddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricao da Deliberacéo

9.1 com amparo no art. 250, Il, do Regimento Interno do TCU, determinar a Universidade Federal do
promova as acdes necessdarias para que sejam saneadas as impropriedades identificadas no relatério d

ABC que

e fiscaliz

elaborado pela SecobEdific, enviando ao TCU, no prazo de 60 dias, documentacdo comprobatéria da medida adotada
9.2 com amparo no art. 250, lll, do Regimento Interno do TCU, recomendar a Universidade Federal do ABC, |que adot
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os procedimentos estabelecidos na OT-IBR 003/2011 do Instituto Brasileiro de Obras Publicas (lbraop), no
acompanhamento da qualidade das obras concluidas sob sua gestao;

9.3 dar ciéncia a Universidade Federal do ABC de que o recebimento provisorio de obras com pendénc
solucionadas pela construtora, assim como feito para o bloco ALEAmpusde S&do Bernardo do Campo, infring
artigo 73, inciso |, da Lei 8.666, de 1993;

9.4 determinar a SecobEdif que monitore o cumprimento da determinagao contida no item 9.1; e

9.5 arquivar o presente processo.

ocante &

A a Sere
£ 0

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao de Obras do campus SBC 84703

Justificativa para o seu ndao Cumprimento:

Foram realizados testes para sanar a rachadura no piso de granilite do bloco Alfa, no entanto, a empresa con
que as fissuras sao Unica e exclusivamente decorrentes da auséncia de juntas de dilatacdo ndo prevista
estrutural.

tratada @
S No pre

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias p
Gestor

elo

A Coordenacdo de Obras do campus Sao Bernardo do Campo solicitou parecer técnico de um cong
fundamentar sua decisao para solucéo do problema apontado.

ultor pa

9.2.1 — Recomendacdes do OCI atendidas no Exercicio

O Quadro 98 abaixo contém as informacdes sobre as providéncias adotadas pela

UFABC para atender as recomendacdes expedidas pelo OCI (CGU).

Quadro 98 — Relatorio de cumprimento das recomendacgdes do OCI (Quadro A.9.2.1 — Port. TCU n° 175/13)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Fundacao Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°® 14783/2013/CGU-
1 RA 201303928 2.1.24 SP/CGU-PR, de 15.05.2013.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacao Universidade Federal do ABC 84703

Descricao da Recomendacéao

Recomendamos ao gestor orientar a comissao de licitagcdo para que nos editais de licitagdo constem todo
determinados no §2° do art. 40 da Lei 8.666/93.

S 0S ane

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Comissdo Permanente de Licitagcdes 84703

Sintese da Providéncia Adotada

A Comissdo Permanente de Licitacdes, que possui membros em comum com as Comissdes Especiais de Li
cientificada quanto a presente recomendacédo, e se compromete a adotar as medidas necessarias a pre
cumprimento do disposto no 82°, art. 40, da Lei n° 8.666/1993, acostando aos Editais de Licitacdes todos
exigidos pela legislagao.

citacoes,
servar C
0S anex

Sintese dos Resultados Obtidos

Comprometimento da Comissdo Permanente de Licitagdes com a recomendacao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias p

elo

Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Fundacao Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°® 3275/2013-GAB/CGU-
2 RA 201211389 1.1.1.3 Regional/SP/CGU/PR, de
04.02.2013.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacao Universidade Federal do ABC 84703

Descricdo da Recomendagéo

002 - Recomendamos que a unidade incorpore em seus normativos 0s seguintes aspectos:

a. autorizacdo para que a Unidade de Auditoria Interna tenha acesso irrestrito a registros, pessoal, informacd
e propriedades fisicas relevantes a execuc¢édo de suas auditorias.

b. apresentacdo tempestiva e completa das informagfes solicitadas pela Unidade de Auditoria Inte
departamentos da organizacéo.

c. possibilidade da Unidade de Auditoria Interna obter apoio necessario dos servidores das unidades su
auditoria e de assisténcia de especialistas e profissionais, de dentro e de fora da organizagdo, quando

necessario.

d. vedacéo da participacao dos auditores internos em atividades que possam caracterizar participacao na
isso prejudicaria a independéncia dos trabalhos de auditoria.

es, sister
rna pelc

bmetidas
consider

gestao, |

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Auditoria Interna 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento ao Oficio n°® 3275/2013-GAB/CGU-Regional/SP/CGU/PR, de 04 de fevereiro de 201
complemento ao Oficio n® 083/2013-UFABC/REIT, encaminhamos cépias das paginas 9 e 10 do Boletim deg
da UFABC n° 285 de 21/06/2013, contendo publicacdo da Portaria n°® 360 de 17/06/2013 para fim de atendg
Relatorio de Auditoria n® 201211389.

3, € em
Servigo
imento ¢

Sintese dos Resultados Obtidos

Fortalecimento dos mecanismos de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias p
Gestor

elo

A providéncia foi adotada com vistas a fortalecer os meios de atuacdo da Auditoria Interna, no desemper
misséo.

ho da s

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 31.639/2013/CGU-

3 SP/CGU-PR, de 15.10.2013.

RA 201314610 1111

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG

Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descricdo da Recomendagéo

Recomendamos a Universidade Federal do ABC que realize a atualizagdo, no sistema SPIUnet, do imove
terceiros, RIP nimero 705700024.500-5, cuja avaliagdo venceu em 01/04/2013, tendo como parametro as 4
realizadas pela Caixa Econdmica Federal, cujos documentos estdo de posse da Unidade, anexados
23006.00005/2006-81, ou com base na instrucdo do Memorando Circular n® 79/DECAP/SPU-MP, de 06/06/2
ndo havendo possibilidade de utilizacdo do valor venal informado nas Certiddes fornecidas pelas Prefeitural
como parametro de reajustamento o indice IPCA.”

locado |
itualizact
A0 Proce
012: ...
s, adota-

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementagéo Cabdigo SIORG

Prefeitura Universitaria 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que este procedimento foi realizado e os dados atualizados de acordo com o valor venal obtido
certiddes de valor venal junto a Prefeitura de Santo André.

atraveés

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias p
Gestor

elo

N&o se aplica

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Fundacao Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

2

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
Oficio 20.183 GAB/CGU-
4 RA 201203102 1.1.13 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
Fundacao Universidade Federal do ABC 84703

Descricdo da Recomendagéo

001 — Quando da contratacdo de empresa para desenvolvimento de projetos que digam respeito a obras da
se atente para o fato de que esses projetos atendam as necessidades as quais a obra foi destinada, evitand
que alterem significativamente a concepcao inicial dos projetos o que pode acarretar em aditivos e cus
administracao.

universio
modific:
tos para

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

Coordenacao de Obras @ampusSao Bernardo do Campo 84703

Sintese da Providéncia Adotada

A UFABC instituiu o Grupo de Trabalho pela Portaria UFABC n° 1.105, de 11 de dezembro de 2012. A recon
foi considerada parcialmente atendida, visto o pouco tempo de sua criagdo.

Em relagéo ao grupo de trabalho criado para analisar as solicitacdes de modificacdo no projeto de construcad
SBC:

1. Foi de interesse da Coordenacédo Geral de Obras da UFABC (CO-SBC) a criacdo desse grupo de trah
instrumento para gestdo de novas demandas das areas da UFABC interessadas nas novas instalacées f
processo de construcdo, considerando-se um cenario de dificuldade para administracdo de um grande
solicitacdes esparsas encaminhadas a CO-SBC;

2. Esse cenério de dificuldade inicial foi alterado através do desenvolvimento de uma nova estratégia de rela
com as areas demandantes, baseada na definicdo pelos diretores de Centro e Pré-Reitores, de in
preferenciais para encaminhar e discutir com a CO-SBC eventuais novas demandas com potencial par
projetos e andamento das obras;

3. Esta alteracédo de cenario foi consolidada pelo desenvolvimento de uma dinamica de interlocugdo com
professores acompanhados dos respectivos diretores, favorecendo sobremaneira a economia processual, g
comunicacao e a definicao de critérios para atendimento de demandas essenciais aos grupos de pesquisado

hendacac
do camj

alho, col
LIncionais
ndmero

ionamer
terlocuto
a impact

grupos
concisa
es.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle para gestdo de novas demandas das areas da UFABC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias p
Gestor

elo

Houve mudanca na forma de interlocucdo dos diversos setores demandantes com a Coordenacdo Geral d
forma que foi controlado o cendrio de dificuldade de administracdo de um grande nimero de solicitagfes

e Obras
esparse

motivo da criagdo do Grupo de Trabalho, o qual podera ser acionado se necessario.
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9.2.2 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

O Quadro 99 abaixo remete as justificativas para o ndo atendimento as

recomendacdes do OCI.

Quadro 99 — Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (Quadi

A.9.2.2 — Port. TCU n°® 175/13)

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cddigo SIORG

Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 3275/2013-GAB/CGU
1 RA 201211389 1.1.1.3 Regional/SP/CGU/PR, de
04.02.2013.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descricdo da Recomendagéo

001 - Recomendamos que a unidade reveja sua estrutura regimental para que a unidade de Auditoria Inte
estar formalmente subordinada ao Conselho Diretor.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cdodigo SIORG

Auditoria Interna 84703

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Estd na agenda da Auditoria Interna da UFABC, a definicdo de sua estrutura organizacional, regiment
mapeamento de fluxos e processos. Concluidos esses trabalhos, sera encaminhada para discusséo
Universitario (ConsUni) pauta especifica para determinar a vinculagdo da unidade de Auditoria Interna, vi
Resolucao 65 daquele conselho apenas formalizou sua existéncia na estrutura organizacional da UFABC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias p
Gestor

A vinculacao preceituada pelos paragrafos 3° e 4°, do artigo 15, do Decreto 3.591/2000, tem sido amplament
em férum que congrega os servidores das auditorias internas do Ministério da Educacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

rna pass

D internc
no Cons
5to que
elo

e discuti

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio 20.183 GAB/CGU-
2 RA 201203102 1.1.1.5 Regional/SP/CGU/PR, de
16.7.12
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descricao da Recomendacédo

001 - Que por ocasido de futuras contratacbes de servicos, atente para que a empresa contrata
desenvolvimento de projetos executivos, efetue 0 maximo de consultas necessarias aos setores que utilizarg
serem dimensionados nos projetos, a fim de tornar os projetos executivos livres de demandas futuras qué
grandes modifica¢gfes, onerando ainda mais os custos da obra ocasionado por aditamentos ao contrato.

nda  pare
10 as are
2 envolve

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Coordenacao de Obras @ampusSao Bernardo do Campo 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O grupo de trabalho citado, que elaborara relatério contendo a consolidacdo das demandas e o resultado
bilaterais realizadas com as principais areas da UFABC, norteardo a contratacdo dos novos projetos basico

jas reun
e execut

do novo prédio que ira comportar a estrutura definida. Ainda na fase de elaboragdo do projeto basico para ¢

ontratac:
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cabera a Coordenacéo de Obras fazer constar exigéncia de que as demandas serdo discutidas pelos respopsaveis ¢

empresa contratada, de forma a garantir que as necessidades dos professores e demais responsaveis sejam
no projeto, minimizando possiveis alteragdes que venham onerar o orgamento previsto.

contemg

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pgelo

Gestor

Os fatores foram positivos quanto a participacao dos dirigentes responsaveis pelos departamentos envolvjdos con

gestdo da universidade no aspecto de melhor abrangéncia da identificacdo da demanda. O fator negativo
sobre a dificuldade de dimensionamento em fun¢éo da expansdo, conforme verificada no proprio histérico da

diz respe
unidade.

9.3 Informacdes sobre a atuacdo da unidade de Auditoria Interna

2011.

a)

Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:

Formalmente, foi instituida por meio da Resolu¢do ConsUni n° 65, de 30 de junho de

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna para aferir o desempenho
operacional estdo relacionadas a verificacao da existéncia dos controles administrativos nas divers
areas da Universidade. Sua atuacdo encontra-se pautada no monitoramento preventivo, através
fornecimento de orientacbes, com a finalidade de: evitar falhas involuntarias ou deliberadas n:
cumprimento dos processos organizacionais, bem como, de subsidiar 0s gestores com informagc
atualizadas da legislacéo, concernentes a administracao publica.

b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes:
Quadro 100 — Auditoria em Contratos
ESCOPO
RELATORIO P P ESTAGIO DE
NO CONSTATACAO RECOMENDAGCAO IMPLEMENTACAO
VALOR
INSTRUMENTO AUDITADO
Expedir orientagdo aos fiscais reforcandg a
obrigatoriedade da emissdo da Ordem | de
Servigo, conforme jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Unido.
Auséncia do A efetiva implementacéo sera
documento “Ordem . ) ) (yerificada no monitoramento a époga
de Servico” nos Desenvolver ou atuallzar,~ caso exista, lista dey, prazo estabelecido no Plano df
autos processuais. documentos que dgverao ser anexados| ao Providéncias.
processo administrativo, de tal forma, que este,
Contratos n°. R$ evidencie a fiel execugdo dos contratos. Neste
01/2013 15/2012, 16/2012,| ¢ 249 695 64 ponto, sugerimos incluir como documerto

05/2012 e 31/2012

necessario a ordem de servigo.

Deficiéncia nos
controles quanto as
receitas proprias
originarias do
Contrato n°

005/2012.

Coordenagao-Geral

de
Contabilidade -

Finangas
CGFC:

Aprimorar os controles quanto a execugao

contratuais similares ao Contrato n°® 005/201p;

das
receitas préprias originarias de instrumerFos

Implementada.
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Pro-Reitoria  de Administracdo — PROAD:

Estabelecer contato com as areas envolvidgs no
processo de fiscalizagdo de contratos, visapdo,
conjuntamente, inclusive com a participacéd da
coordenacdo de mapeamento de proce$sos,
mapear e modelar o referido procegso
organizacional, identificando seus respectiyos
fluxos de atividades, procedimentos | e
atribuicdes dos atores envolvidos, observanglo o
principio da segregacéo de fungdes.

N&o Implementada.

Recolhimento,
acrescido de multa,
do Imposto sobre
Servicos de Qualque
Natureza (ISS)

Aperfeicoar os mecanismos de triagem (los
documentos recebidos nesta Coordenagdd, de
modo a priorizar os pagamentos/recolhimentos
conforme o prazo e a urgéncia, a fim de fue
sejam efetuados tempestivamente.

N&o Implementada.

Abster-se de descontar eventuais multas e juros
do ISS das empresas contratadas, quandd néo
houver a certeza de que o documento fisca| foi

apresentado pela prestadora de servigos, fofa do
tempo habil para recolhimento, ou seja, se a

empresa ndo deu causa ao atraso| e,
consequentemente, aos encargos financgiros
decorrentes.

N&o Implementada.

Fonte: Auditoria — UFABC

Quadro 101 - Auditoria em Gestdo de Tecnologia de Informacdo e Comunicagédo — TIC

ESTAGIO
RELATORI Ssvelse CONSTATA RECOMENDAGAO DE
O N° INSTRUM VALOR CAO IMPLEMEN
ENTO AUDITADO TACAO
Dissonancia a) Reavaliar o processo de elaboracdo do PDTI da UFABC, para que as pféximas
entre o PDT e edicdes observem o0s guias, manuais e melhores praticas gratuitamente
normas disponibilizados pelos 6rgdos que detém maior conhecimento e competérncia de
vigentes normalizagdo do assunto, tais como o MPOG/SLTI, bem como a utilizagdo de
9 ’ normas suporte, como o COBIT e a ABNT.
- - - — A efetiva
b) Realizar levantamento imediato de um quadro base de vagas (vazio) ideal & entagad
(efetivo) para o NTI, de acordo com os objetivos institucionais a eles alinf verificada
promovendo-se a revisdo das atividades exercidas pelos cargos lotados neste setpp
N&o se R$ atualmente, corrigindo-se eventuais desvios de fungbes encontrados. monitoramentd
aplica. 8.979.217,07 a época do
Inexisténcia dg c) Promover reformulagdo do quadro de pessoal lotado no NTI, com o appio d@razo
Avaliagdo do | CGRH, considerando a legalidade, motivagéo, capacitagcéo e apoio aos servidorestabelecido
Quadro de | exercicio das atribui¢es para as quais foram realmente contratados; no Plano de
Pessoal de TI| Providéncias.
d) Planejar a reestruturacéo organizacional, elaborando cronograma de exegcugéo a
médio/longo prazo, de acordo com um plano de transi¢do, visando a corrgcéo de
0212013 todas as constatacdes evidenciadas no quadro de pessoal de TI.
e) Criar, de acordo com as normas vigentes, uma Politica de Capacitaggio dos
o Servidores de Tl da UFABC, alinhada aos seus objetivos estratégidos e,
'”ix'ﬁt?”ct'ja de consequentemente, aos objetivos e metas da universidade.
Cao gfi?a go f) Elaborar, em decorréncia da instituicio de uma politica de capacita¢do,| Plano
para og Anual de Capacitagdo dos servidores de TI, em atengdo as disposi¢des corntidas no
Serri/idores de Decreto n° 5.707/2006, na Portaria MP n° 208/ 2006 e demais legislacéo correlata
T observando, sempre que possivel, as praticas contidas no Cobit 4.1, processo|PO7.2 —
’ Competéncias Pessoais, e PO7.4 — Treinamento de Pessoal. (Acorddo TClkm¥ase de
Nio se RS 380/2011 - Plenéario). implementagag
: Inadequacéo x . . ~conforme
aplica. 8.979.218,07 da Estrutura g) Adequar toda a estrutura do setor para elevacdo do NTI ao nivel estratég E&no de
o P organizacional, de modo que fortalega e contribua objetivamente a gestdo est| a‘g ica, .
rganizaciona - idad vidéncias.
I'do NTI. a universidade.
Inexisténcia de h) Estabelecer um Plano de Negoécios de TI, alinhado ao Planejamento| Geral
um Plano de Organizacional, de forma a possibilitar a atuagéo direta e positiva do NTI no glcance
Negécios de dos objetivos institucionais, considerando-se os riscos e todo o ambiente situacional
gTI encontrado, bem como as politicas e diretrizes estabelecidas na universidade para os
’ aspectos que envolvam tecnologia da informagéo e comunicagao.
Falha no i) Estabelecer procedimento de inventario de ativos de informagéo, de manejr; Agfetiva
Né&o se R$ controle e procea ) e ¢ao, ) d?n@ié&nentagéc
- . todos os bens sejam inventariados, sendo definido formalmente o responsavel|de tada ..
aplica. 8.979.218,07 | monitorament| __. . 1 ) Sefa verificadg
- ativo de TI, em atendimento ao disposto no item 7.1, da NBR ISO/IEC 27002.
o dos ativos dg no
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TI.

j) Formalizar o inventario dos ativos de Tl da UFABC, em conformidade c
previsto nos item 7.1.1 e 7.1.2, da NBR ISO/IEC 17799:2005. E que se promg

processo de constante atualizacdo do registro de movimentagdes, de forma difamic

de acordo com as mudancas que vierem a ocorrer, mantendo informagdes aty
e seguras quanto aos ativos de Tl da universidade. (Acérdao TCU n°. 380/p
Plenario).

lWomtoramento
va %ﬁpoca do

eIeC|do
alig3 =no de
fovidéncias.

k) Estabelecer um modelo de comunicacéo institucionalizado interno e externd,
de dar transparéncia as suas atividades e projetos as partes interessadas, por

a fim

intermédio do desenvolvimento de canais proprios ou institucionais de comunigagao;
implementacéaq
Falha na I) Promover a insergdo de praticas reconhecidas de gestéo de projetos com a defimigad@rificadd
comunicacéo | € aplicacdo de instrumentos de comunicag@o (ex. cronograma de projeto comno
em relagdo a| definicdo de atividades, prazos, responsabilidades, perspectivas estimativ@nieoramentd
TI na UFABC | realizacéo), visando a melhoria continua; a época do
e no setor de| 1y Buscar a participagio em grupos, associagbes de gerenciamento de projetBE220
02/2013 NTI (especialmente de TI), ou ainda visitas a outras universidades em busca de mel Bt@gelemdo
préticas em gestdo da comunicag&o; Pno Pl(IjaAno de
n) Implementar ferramentas colaborativas dentro do conceito de workgroup (g uporc(i\éI encias.
trabalho) a fim de facilitar, registrar e disseminar os conhecimentos existentes e que
venham a ser adquiridos.
0) Estabelecer em suas diretrizes, devido a sua posi¢ao estratégica diante dp efetiva x
implantagéo da gestéo de riscos no setor de Tl, de forma integrada e aIinhaca"gtp (ﬁglentagac
administragao, conforme normas e legislagao vigentes; sera verificady
Auséncia de o
Gestao de N L 5 < ) monitoramentg
Riscos no NTI p) Observar sempre as diretrizes institucionais ligadas a gestdo de riscos, q_u_amdpoca do
‘| houver. Nao havendo, devera estabelecer, minimamente, mecanismos de identificampeazo
< gerir seus riscos, reunindo esforcos para disseminar, mesmo que futuranjenéestadelecido
Nac_) se R$ cultura da gestéo de riscos na UFABC. no Plano de
aplica. 8.979.218,07 Providéncias.
Ifglll'rt]iias\ 22 q) Instituir area de Seguranga de Informagdo e Cf)municat;éo Qe 'I:I na U:ABC,‘
Seguranga da nomeando-se Gestor d_e Seguranca da Informagdo e Comunicacdes com perfil
Informacéo adequagjo, conforme d|sposto_ na IN 01/2008 GSI/PR, e com composicAo de
" | respectiva equipe voltada as atribuices da area;
r) Atender a Resolucdo ConsUni n® 12/2008, no que se refere a segurgnca da
informacg&o na organizagéo;
s) Estabelecer efetivo gerenciamento da seguranga da informagdo baseado has boas
préaticas definidas pelo Cobit 4.1 e NBR ISO 27.002, com observancia do dispgsto na
IN 01/2008 GSI/PR e Norma Complementar 03/INO1/DSIC/GSIPR, promovéendo .
mediante normatizagdo, acdes que visem estabelecer e/ou aperfeicoar a gestéA (afgtwa =
continuidade do negdcio, a gestdo de mudangas, a gestéo de capacidade e 3 _r;_ta(;g\c
Falhas na de incidentes ea anélis~e de riscos de Tl para o adequado fortalecim_ento da pqli Séad‘%eg' Icady
Politica de | S€guranca da mformggai) naOUFABC, conforme gr_ﬁendlmento do Tribunal de :%r(])tﬁﬁoramento
Seguranca da da Unido, em seu Acérdao n°. 1603/2008 — Plenario; a época do
Informacéo. prazo
estabelecido
t) Implementar processo de gestdo de riscos de seguranga da informagéo g firnodelano de
entre outros objetivos, avaliar regularmente a probabilidade e o impacto dog riss@gdéncias.
identificados, utilizando métodos qualitativos e gquantitativos, observando as praticas
contidas no Cobit 4.1, processo PO9 — Avaliar e gerenciar riscos de Tl e as
orienta¢des constantes na NBR ISO/IEC 27005 — Gestéo de Riscos de Segufanca da
Informacéo.
Incapacidade u) Egtabelecef controle e _gerenciamgntq de Qemandas (backlog) integrado, atpializado
de e alinhado as estratégias organizacionais, que comtemple um proce SO A& o de
: gerenciamento de portfélio, possibilitando a andlise de alternativa e viabilidg de
atendimento e ) i - ) L 1M ementagac
controle de projetos, deiflnlgao transparente de prlorlc_iades por meio de_comunlcagao e}dequ forme
) ~ a eliminagdo de redundancias de projetos. Tal gerenciamento devera tambg
integracéo de L e lano de
demandas pOSSIbIII:(a!' a melhor utll!za(;ao dos recursos humanos e de TI, em prol _de um P'ga ﬁiéncias.
0212013 N3o se R$ (Backlog). de Negog|0~s de TI previamente estabelecido e de acordo com o Planejamento el
aplica. 8.979.218,07 da Instituicao.
Inexisténcia dg v) Implementar e disseminar metodologias com identificacdo de processos, deg scr'i:‘m ri?:r?t;eac
metodologias | de procedimentos, definicdo de papéis, responsabilidades e controle nb%:onformg
institucionaliz | ‘Aquisi¢éo/Internalizacéo de sistemas’, ‘Desenvolvimento/manutengéo de sistem. P(Fano de

adas.

‘Avaliacéo de qualidade e adequacéo de sistemas’.

Providéncias.

Fonte: Auditoria — UFABC
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Quadro 102 - Auditoria Especial - Apuragdo de Denuncias

ESCOPO

ESTAGIO DE
IMPLEMENTA
CAO

RELATORIO

o VALOR

AUDITA
DO

CONSTATAGAO RECOMENDAGAO

INSTRU
MENTO

DENUNCIA: acumulagéo ilegal de cargo publid
sugere o denunciante, que o servidor em ques
SIAPE n° xxxxxxx, acumula a fungéo de Técni
Assistente Administrativo da UFABC com carg
na Policia Civil. - NAO COMPROVADA.
DENUNCIA: utilizag&o indevida de recursos d
reparticdo pelo servidor SIAPE n° XXXXXXX,
sugere o denunciante, que este fica o dia intei
telefone comercializando materiais elétricos
Ressalta ainda, que o servidor possui um
comércio em Ribeirdo Preto, que comercializ
materiais de mesma natureza. - NAO
COMPROVADA.

Né&o se aplica. Né&o se aplica.

Nao se aplica. Nao se aplica.

N&o se
aplica.

N&o se
aplica.

03/2013

DENUNCIA: comportamento inadequado
atribuido ao servidor SIAPE n° XXxxxxX, sugers
denunciante, que o servidor em questéo tem
recorrente comportamento de “passar cantad
nas estagidrias e servidoras.

de apuragdo de conduta disciplinar de g
servidores, a solicitacdo de abertura de procedim
deverd ser dirigida a Reitoria, 6rgdo respons

A Prefeitura Universitaria que, havendo necessid

ade
eus
enbmplementada.
avel

pelos processos disciplinares no @mbito da UFABC.

DENUNCIA: ndo cumprimento do horéario de
trabalho, por parte dos servidores SIAPE n9
XXXXXXX; XXXXXXX € XXXXXXX, afirma o
denunciante, que esses, por vezes, ndo
comparecem ao trabalho, chegam atrasados
saem mais cedo. - NAO COMPROVADA.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Fonte: Auditoria — UFABC

Quadro 103 - Auditoria em Licitagfes

) ESCOPO A
RELATORIO X X ESTAGIO DE
o INSTRUME VALOR CONSTATACAO RECOMENDAGCAO IMPLEMENTA
NTO AUDITADO GAO
Verificar, periodicamente, junto a CGRH, se a listagem| de
servidores indicados para compor comissGes de recebimento
Processos Recebimento de permanece atualizada; incluir, nos processos, cépia da Portgria q:am fase de
licitatorios, materiais de valor | Comissdo de Recebimento de Materiais; e disponibilizar paia =
) . . : . mdolementagao
conforme RS superior a R$ 80.000,00 consulta os normativos relativos ao recebimento, no sitio eletrpnici
04/2013 amostragem | ¢ cosbos oo da Divisdo de Patrimonio, de modo a conferir maior publicidade ao
evidenciadang U7 procedimento regulamentado.
Relatério de Fiscalizagao d
Auditoria Contrato n® 40/2012 | Controlar, prevlamente, a listagem de servidores e as guias emiti r%?)lementado
. para a realizagéo de futuros exames.
exames periédicos

Fonte: Auditoria — UFABC

Quadro 104 - Auditoria em Sistemas de Tecnologia de Informacédo e Comunicacéo da Pro-Reitoria de Graduacéo -

Prograd

RELATORIO
NO

ESCOPO

INSTRUMEN
TO

VALOR
AUDITADO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

ESTAGIO DE
IMPLEMENTA
cho

Baixo grau de aderénci

Viabilizar estudo no intuito de buscar a melhor solugéo de TI para aA efetiva

Pro-Reitoria de Graduagcdo da UFABC, adequada as

suaplementagao

dos sistemas especificidades, no que tange a aderéncia da informatiZasém verificada n

05/2013

Na&o se aplical

R$
3.758.662,69

informatizados em
relagdo as
funcionalidades de
negocio da area.

integracdo, confiabiidade e seguranca, que se
economicamente vantajoso e compativel com a sua estru
necessidades, apoiando e oferecendo o devido supor
funcionalidades de negdcio da area, fortalecendo a base fin.
da universidade. (Baseado no Acérddo - TCU n° 906/20
Plenario).

mpstrenitoramento 3

ura eépoca do

e as prazo

lisestabelecido no

9 — Plano de
Providéncias.

Estrutura organizaciong
ndo demonstra fungde:
exercidas por servidore
lotados na Pro6-Reitorial

Rever sua estrutura em organograma que reflita a real dimen
seu numero de servidores, suas devidas lotagGes, carg
comissdo e fungdes gratificadas.

a0 de
s leplementada.

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014

240

Pagina 249



Divergéncia de

informacdes quanto ao|

recursos humanos da|
area.

Manter registro atualizado do quadro de servidores lotados ng
informando tempestivamente a CGRH sobre qualquer alterag]
pessoal, seja em setores internos ou externos a Pri
monitorando inclusive, o devido apoio aos servidores no exe
de suas atribuicbes, em fatores como motivacdo e capac|
adequadas.

A efetiva
I%n lementagéo
| A& verificada nd
A0 d€ . 5
rr%tepltoramento El
gre Epoca do
cicio
jtagap Prazo
&2fabelecido no
Plano de
Providéncias.

Deficiéncia na
integracéo entre os

sistemas e aplicativos

utilizados pela
PROGRAD.

Estabelecer, juntamente com o Comité Estratégico de Tecn
da Informagao e Comunicagéo — CETIC e Nucleo de Tecnolog
Informagdo — NTI, plano para o estabelecimento de prioridad

acdes a serem realizadas na area de TIC, definindo et

atividades concretas, além de prazos de execucéo, zelando p
esteja alinhado as estratégias organizacionais e contemp
processo de gerenciamento de portfélio dos planos de negé
Prograd.

lo iaA efetiva .
ia le mentacao
< SEre Avenﬂcada nd
b ggo%noramento El
ra queeooca do
prazo

?ioégpabelecido no
i lano de

Providéncias.

Fonte: Auditoria — UFABC

Quadro 105 - Auditoria em Gestéo e Execugdo Orgamentaria e Financeira

RELATORIO N°

ESCOPO

INSTRUMENT
o

VALOR AUDITADO

CONSTATAGA

o RECOMENDAGAO

ESTAGIO DE IMPLEMENTAGAO

06/2013

N&o se aplica.

Né&o se aplica.

N&o houve recomendagéo quanto a essa auditoria.

Fonte: Auditoria — UFABC

Quadro 106 - Auditoria em Convénios

ESCOPO
’ ~ 5 ESTAGIO DE
0
RELATORIO N INSTRUMEN VALOR CONSTATACAO RECOMENDACAO IMPLEMgNTAQA
TO AUDITADO
Dissonancia entre aj Atentar para que nos proximos instrumentos pactuados $ejam
clausulas do termo d observados os preceitos legais no tocante a identificagéo do pbjeto
convénio e a conveniado, ainda que a UFABC esteja na condicdg de
legislacdo vigente. | convenente, abstendo-se de descrevé-lo de forma genérica.
Proceder a avaliagdo e ateste da prestacdo de contas relatjvas ao
Auséncia do relatoriq Convénio 005/2010, celebrado entre a UFABC e a FUNDER, de
de avaliagdo que | modo a atender a Resolug&o ConsUni n° 73/2011;
atesta a regularidad
Processos: das‘; despesas Verificar a possibilidade de alteragdo dos normativos internog que
23006.000111/2 realizadas pela | oo ge convénios, termos de parceria, contratos de repasses,
013-94; fundacéo de apoio.| ... niratos de gestdo, acordos, ajustes, contratos de rec%ita ou
23006.000764/2 instrumentos congéneres, atribuindo & CGFC, a responsabilidade
019-97; R$ por avaliar e atestar a regularidade das contas. Plano de Providéncigs
08/2013 23006.000888/2 em elaboragao pelo|
. 2.109.942,00 -
010-14; Desalinh Alinhar as atribuicGes do coordenador de projetos que envolyjam a auditado.
23006.001436/2 esalinhamento participagdo de fundagdo de apoio e aqueles os quais |serdo
010-41e entre/aPortarla executados exclusivamente pela UFABC, definindo claramente
23006.001232- 2852011ea | responsabilidades para elaborar o relatério de avaliagdo, atéstar a
2013-53. Reso[l,u;;:aa/(;&(insUm regularidade das despesas realizadas pela fundagdo de gpoio e
n ’ competéncias da CPCO.
Inadequagéo da
redacéo do artigo 1
1 0
dggl;?;;{?; Revisar o‘art‘igo 1° da Portaria n® 285/2011, de mf)dp a adequar sua
vinculagao redagéo a vinculacdo atual da Divisdo de Convénios na estfutura
hieraraui organizacional da UFABC.
ierarquica atual daj
Diviséo de
Convénios

Fonte: Auditoria — UFABC
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Quadro 107 - Auditoria em Emisséo de Diplomas

RELATORIO N°

ESCOPO

INSTRUME
NTO

VALOR
AUDITADO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

ESTAGIO DE _
IMPLEMENTAGA
o)

09/2013

Né&o se aplicg

' 102.700,00

R$

Auséncia de regulagao|
institucional de papéis €
responsabilidades na
geracéo, tratamento,
emisséo, registro e
entrega de diplomas
(questdo de auditoria “a’

Em que pese as informagdes prestadas a SA n° 63/2013,
recomendamos que a Divisdo de Registro de Diplomas -
promova e institua a regulagdo institucional forn
conjuntamente com demais areas envolvidas (Prograd e P
de todo o processo que abrange a Requisicdo, Compos

Entrega de Diplomas registrados e servigos correlatos,
respectiva definicho de competéncias, bem comqg

estabelecimento de atribuicdes e da devida declaracdo de

procedimentos a serem observados nas atividades

perpassam as distintas unidades funcionais para consecu¢édo do
referido processo, com especial atengdo a conciliagap de

arrecadacéo em face do servigo a ser prestado (quando c
definicho de competéncia para realizagdo de atividg
aposicao de assinaturas em titulos e registros, além de cqg
de utilizacéo de diplomas (estoque, quantidade de transferé
de material as areas, de registros realizados, descartes e
com vinculagdo aos seus respectivos nimeros de série,
responsabilidade dos distintos atores que sustentam t
cadeia do referido processo.

Auséncia de barreira
fisica de acesso ao
ambiente da DRD

(questao de auditoria “c’

Empreender esforgos a fim de garantir restricdo de acesso
ao ambiente operacional da DRD através da instalagdo de|
de acesso;

Instalar chave eletronica, com utilizacdo de senha para acgsso a
area da DRD, a exemplo do sistema ja adotado para acesso aos
laboratérios didaticos do Bloco B, resguardado os regulamentos

e normas de salde do trabalho e posturas de seguranga em

geral.

DRD,
PRD

céo e
Conferéncia de informagfes, Emissdo, Chancela, Redistro,

saldgboragéo pelo

al,
opg),

com
que

uber),

des,
ntrole Plano de

ncikgovidéncias em

sob a auditado.
da a

fisico
porta

Fonte: Auditoria — UFABC

Quadro 108 - Auditoria em Almoxarifado

RELATORIO
NO

ESCOPO

INSTRUME
NTO

VALOR
AUDITADO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

ESTAGIO DE _
IMPLEMENTAGA
)

10/2013

Nao se aplicd.

R$

403.371,33

Auséncia de
aplicativo/sistema

atividades da area.

integrado para suporte

Estabelecer cronograma de execugdo e uma data que pe

operacionalizagéo logistica terceirizada.

avaliacdo da providéncia quanto ao gerenciamentp e

mita a

Divergéncia entre as

Relatérios de
Movimentacéo de
Almoxarifado (RMA) do
exercicio de 2012 e os
registros inseridos no

sistema SIAFI.

Entrega dos Relatorios|
de Movimentagéo de
Almoxarifado — RMA
em desacordo com os
prazos constantes no
Manual SIAFI.

informagdes contidas ng

o

Observar os prazos estabelecidos no Manual SIAFI parg
encaminhamento do RMA a Contabilidade, possibilitandg
realizacéo dos ajustes necessarios em tempo habil.

Q

Alto indice de
rotatividade de Recurso|
Humanos e inabilidade
na elaboragéo dos
Relatérios de
Movimentagéo de
Almoxarifado.

Realizar um plano de agdo, juntamente com a Coorde
Geral de Recursos Humanos — CGRH, que contemple

Plano de Providéncias

em elaboragéo pelo
auditado.

acao

(o]

desenvolvimento de uma politica de capacitagéo e formacgo de

servidores, bem como,
motivacionais, voltadas especificamente ao pessoal lotado
area, acompanhando a eficiéncia, eficacia e efetividade

o desenvolvimento de af6es

na

desta

acdo quanto a diminuir e/ou erradicar a evas@o desses

servidores.
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Divergéncias entre o

. Verificar os itens da amostragem, confrontando as quantidades
estoque registrado no = - L
A com a documentagdo comprobatéria, corrigindo errog§ de
RMA e a existéncia - - L ;
. registros e quantidades, justificando os itens a menof no
fisica em seu local de estoque:
armazenamento. que
Priorizar e fortalecer os controles internos do almoxarifadg, de
modo a garantir a confiabilidade dos dados de registro,
refletindo as quantidades fisicas reais armazenadas, bem|como
manter a documentacdo (requisicdes e notas) atualizada,

Grande quantidade de
itens estocados sem
movimentagao ha maig

devidamente preenchida e de acordo com as entradas e
de materiais no estoque.

sajdas A
B|ano de Providéncias
em elaboragéo pelo

auditado.
de um ano. Definir uma solugdo/destinagdo para os materiais vencidgs de
acordo com as normas vigentes, estabelecendo um cronograma
de execucdo e uma data que permita a avaliacdo da provigiéncia
implementada. E planejar aquisicdes futuras no intuito que se
evite a repeti¢éo da situagdo encontrada.
Fonte: Auditoria — UFABC
Quadro 109 - Auditoria em Patrimbnio
ESCOPO )
P ESTAGIO DE
RELATORIO X X %
NS INSTRUME VALOR CONSTATACAO RECOMENDACAO IMPLEMgNTAQA
NTO AUDITADO
Auséncia de aplicativo/sistema integradq Estabelecer cronograma de execucéo e uma Em fase de:
colaborativo e multicampi para suporte df data que permita a avaliagao da providéncia implementacdo,
atividades da éarea. implementada. conformeAPIelmo de
Providéncias.
Falha na comunicagdo da area em relaga
divulgacéo de seus procedimentos em niy Estabelecer cronograma de execugéo e uma
institucional, tais como: perguntas mais| data que permita a avaliacdo da providéncia Implementada.
frequentes em sitio eletrénico e manual ¢ implementada.
procedimentos.
Auséncia de um sistema de radio frequén
(RF ID), conjugado com mapeamento dg Estabelecer cronograma de execugéo e uma !
h - o~ - A1, Parcialmente
riscos, para o acervo de bens da data que permita a avaliagdo da providéncia Implementada
Universidade, que possibilite integragéo c( implementada. ’
a base de dados geral de patrimonio.
07/2013 Né&o se aplicg. ; 399R§45 03 Estabelecer cronograma de execugdo e uma
R data que permita a avaliagdo da providéncia
Pendéncias na elaboracao e finalizagéo { implementada, informando como se darg a Parcialmente
inventario fisico anual obrigatdrio. “validacé@o” do levantamento realizado pg¢la Implementada.
contratada, por Comisséo Inventariante al ser
nomeada.
Adequar a gestdo de aquisicbes e |de
armazenamento dos bens mdveis de acprdo
Equipamentos (materiais permanentes) g com a legislagao que rege a matéria, bery implementada.
locais inadequados. como buscar solugBes integradas com as
areas envolvidas para saneamento das falhas
apontadas.
Realizar estudo e consultar formalment¢ a
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU
Data de validade de avaliagio do iméve quanto as possibilida,des de viabiliz_arLco no
vencida. menor custq posswel, a lavahagao do Implementada.
imével, no intuito de seguir as normps
vigentes e recomendacdes dos o6rgdog de
controle.
A efetiva
Auséncia de demonstrativos que evidenci{ Dar prosseguimento, assim que possive| nimplementacéo ser§
os princi-pais critérios adotados para | sistema, com a conclusdo das obras e verificada no
reavaliacdes e valorizagBes/desvalorizagq entrega  definitiva dos imdveis, aps monitoramento a
dos imdveis sob responsabilidade da | procedimentos de registro dos bens iméyeis época do prazo
UFABC. e devidas atualizacdes junto ao SPIUnet.| estabelecido no Planp
RS de Providéncias.
07/2014 Né&o se aplical. 1.399.946,03

Divergéncia entre as informacdes cadastrg
no sistema SPIUnet e no inventério fisic
anual apresentado pela Prefeitura
Universitaria.

Analisar, atualizar e corrigir os dadgds
garantindo a exatidao das informagdes, tanto

no inventario de bens iméveis quanto
registros realizados no sistema SPIUnet.

Implementada.
0S

Inexisténcia de avaliagdo de riscos da ge
de bens iméveis.

Implementar a avaliagdo de riscos no intuito

de aprimorar a gestdo do patrimd
imobiliario da UFABC.

io Implementada.
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Habilitar servidor para gerenciar e operdr o

sistema de gerenciamento de patrimdnio

imével da Unido - SPIUnet, de modo que, A efetiva

na auséncia do titular, sempre haja EMmplementagdo serd

Falhas em relago & aplicagdo dos recurd Substituto em atividade, oferecendo-lfes "\ ificada no

humanos destinados a gestdo do patrimaj_tréinamento adequado para a funcéo. monitoramento a
imobiliario da UFABC. Verificar junto & gestdo das demais argas €poca do prazo

envolvidas, sempre se atentando as normasstabelecido no Planp

legislagdo vigentes, qual a mais indicada de Providéncias.

para a funcdo de gerenciamento dos hens

imoveis da UFABC.

Localizar o processo e, caso ndo tenha sido
formalizado, autuar e instruir processo fisjco

= x . em atendimento aos principips

Nao apresentacéo do processo fisico Lo s =

’ X L constitucionais, no intuito de prover a gesféo
formalizado para cesséo de imével (bloc :

SIGMA) do conhecimento e documentar os gtos

referentes & cessdo do imével a UFABC
(Bloco SIGMA), facilitando assim sua
analise e acompanhamento.

Implementada.

Fonte: Auditoria — UFABC

C) Relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade d
recomendac¢des implementadas pela alta geréncia:

Tabela 51 - Relagéo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de recomendacdes implementadas
ata geréncia

b (,jq Total de ~ Implementadas . =l = N&o acatadas
relatério recomendacgées implementacéo
01 6 1 1 4
02 22 0 22 0
03 1 1 0 0
04 2 1 1 0
05 4 1 3 0
06 0 0 0 0
07 12 5 6 1
08* 5 - - -
09* 3 - - -
10* 6 - - -
TOTAL 37 11 24 2

*Plano de Providéncias em elaboracéo pelo auditado

d) Descricdo das rotinas de acompanhamento das acbes gerenciais de
implementacéo das recomendacdes exaradas pela auditoria interna;

Ao final das auditorias, é realizada uma analise ao Plano de Providéncias e, todas &
constatacfes e recomendacfes exaradas pela AUDIN, bem como as providéncias, seu estagio
implementacdo s&o lancadas em um banco de dados do prodfarasoft Access e
concomitantemente em ubackup em planilha do progranmMicrosoft Excel. E um controle &
realizado diariamente, no intuito de verificar, a época acordada com o0s gestores das areas auditac
o acompanhamento pela AUDIN quanto & implementacdo ou assuncao dos riscos pela gestéo.

Nas respectivas datas, a AUDIN encaminha solicitacdo de auditoria (SA) para
manifestacdo do auditado quanto a comprovacédo das providéncias adotadas no periodo, justifican
a impossibilidade de atendimento e/ou acordando novo prazo.

e) Informacdo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

s

A rotina de acompanhamento é realizada, conforme informado no item “d”, &
realizada hoje por meio de banco de dados do progviianasoft Accesse concomitantemente em
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um backup em planilha do progranwicrosoft Excel Existe, porém, uma demanda encaminhada
pela AUDIN ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFABC — NTI para que desenvolva um
sistema, tendo como modelo o sistema SIAUDI, da Companhia Nacional de Abastecimento
CONAB.

N&o ha até a presente data, previsdo ou plano de trabalho para o atendimento des
demanda.

f) Como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendac0des feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela na
implementacéo de tais recomendacodes;

Apés encerramento das auditorias, os relatorios sdo entregues pessoalmente para
dirigente da area auditada e ao responsavel imediato. Nesta ocasido sao discutidas as constatace
recomendac0des e realizada a orientagéo para o preenchimento do plano de providéncias.

Posteriormente, as manifestacfes constantes do plano de providéncias sao avaliad
pela equipe de auditoria por meio de nota de auditoria, que consignara ao gestor a assuncao
riscos.

0) Descricdo da sistemética de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados
mas assumidos pela alta geréncia ao decidir ndo implementar as
recomendacdes da auditoria interna.

Ao final dos trabalhos, os relatérios sdo encaminhados a Reitoria para conhecimento
O Conselho Universitario somente tem conhecimento das acdes de auditoria realizadas, quando |
é enviado o Relatério de Gestao para aprovacao.

9.4 Declaragao de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n® 8.730/93
9.4.1 - Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 110 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de entregar a DBR
(Quadro A.9.4.1 — Portaria n® 175/13)

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcbes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcédo Funcédo
Autoridades Obrigados a entregar a DB 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Le Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigaca 0 0 0
Obrigados a entregar a DB 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigaca 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 121 104 211
(Cargo, Emprego, Funcgéo dg Entregaram a DBR 121 104 211
Confianca ou em comiss&o)| N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0

Fonte: Cadastro CGRH
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9.4.2 - Analise Critica

Todos os ocupantes de cargos efetivos ou em comissdo no ato da posse, ou na entrada
exercicio de cargo ou funcdo em comissao, assinam o formulario de autorizacdo de acesso
informagdes constantes na base de dados da Secretaria da Receita Federal do Brasil. A autoriza
de acesso é fisica € mantida em seus assentamentos funcionais sob responsabilidade e cont
mecéanico da Divisdo de Acompanhamento Funcional.

Ainda néo realizamos nenhum tipo de analise de incompatibilidades entre o patriménio e ¢
remuneracao recebida.

246

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 255



9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

O Quadro 111 —Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario quantificaria os
casos de danos, objeto de medidas internas administrativas adotadas pela UFABC, bem como, a
a nao elisdo do dano, o nimero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao TCU.
quadro atende ao disposto no art. 18 da IN TCU 71/2012.

Porém, cabe esclarecer que ndao houve, no exercicio de 2013, casos constatados

UFABC de dano ao erario.

Quadro 111 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2013 (Quadro A.9.5 — Port. TCU n° 175/13)

Tomadas de Contas Especiais
Caso_s de dano NAao instauradas Instauradas
objeto de
g medidas Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativas i i a [ i
] Débito | o Arguivamento N&o enviadas| oo etidas
internas <R$ 1o | Outros Casos* _ < " > 180 dias do TCU
75000 | > Recebimento N&o Débito < R$ ST ao
anos Débito Comprovagao 75.000 instauracao*

N&o se aplicaa UFABC no exercicio de 2013.

* Especificar razbes

9.6 Modelo de Declaracéo de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

9.6.1 Modelo da Declaracdo de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

Quadro 112 — Modelo de declaracao de insercéo e atualizacdo de dados no SICONV (Quadro A.9.6 — Port
175/13)

DECLARACAO

contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estéo d
atualizadas, no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece
Lein® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Santo André-SP, 08 de margo de 20,

Patricia Guilhermitti Pereira
Chefe da Divisdo de Convénios
Portaria n°® 1.026 de 5 de dezembro de 2012
(DOU n° 236, de 07/12/12, Secéo 2, pagina 12)

aria n°®

Eu, Patricia Guilhermitti Pereira, CPF n° 323.403.438-95, assistente em administracao, exercido na Secretafia Geral
Divisdo de Convénios, declaro junto aos érgédos de controle interno e externo que todas as informacdes referente:

sponive
oart. 1

Diante das caracteristicas dos instrumentos formalizados até o momento pela UFABC, na

houve a necessidade, nem a obrigacdo legal de utilizacdo do SICONV para efetuar os

registri

destas celebracdes, uma vez que a instituicdo ndo atuou como concedente em nenhuma delas.
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Quadro 113 — Modelo de declaracdo de insercdo e atualizagdo de dados no SIASG (Quadro A.9.6 — Portaria n® 175/1

DECLARACAO

Eu, Simone Aparecida PellizoiCPF n° 287.147.008-1@cupante do cargo de Chefe da Divisdo de Conjratos
exercido na_Pré-reitoria de Administracateclaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade et
disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece
art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Santo André, 11 de marco de 2014.

Simone Aparecida Pellizon
CPF 287.147.008-16
Chefe da Divisao de Contratos da UFABC

10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
10.1 Descricao dos canais de acesso do cidadao ao 6rgéo

A UFABC possui dois canais de comunicacdo com a sociedade: Fale Conosco e o e-SIC:

O Fale Conosca o servico de atendimento e informages ao publico interno e externo da
UFABC, destinado a responder e encaminhar pedidos de informacdo, dulvidas, sugestde
reclamacoes, criticas e elogios. Essencial para o atendimento da Lei de Acesso a Informacéo, a
de forma complementar ao e-SIC. E importante por permitir que os usuarios do servico tenhar
suas duvidas esclarecidas e acesso a informacdes basicas de forma rapida e sem as formalide
que o Servico de Informacéo ao Cidad&o possui em relacdo a legislacao.

A Pro-reitoria de Planejamento centraliza o recebimento dos pedidos e os direciona par;
todas as areas da UFABC. A maior parte das demandas é encaminhada para 5 areas especifi
PROGRAD, PROAD, PROPG, PU e PROAP (representam 92% do total de pedidos de
informag&o). Como nao existe um servigco de Ouvidoria na Universidade, o Fale Conosco acab
recebendo reclamacfes e denuncias, sem que haja um procedimento formal para lidar com es
casos especificos.

Para aprimorar 0 acesso a informacéo através do fortalecimento do servigco Fale Conosco
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional pactuou em sua oficina de Planejamentc
Estratégico estudar a viabilidade da implantacdo de um sistema de informacdo, mapeamento d
fluxos e regulamentacao dos trabalhos referentes a este importante servico institucional.

Somente no ano de 2013, foram recebidas 2462 demandas, sendo que 2.444 fora
respondidas, ou seja, 99,27%. Dada a grande importancia do servigo, a CDI, responsavel pe
operacionalizacdo do servico, objetivando a busca da exceléncia em ter 100% das demand
respondidas, estabeleceu para o exercicio 2013 ac¢des no sentido de aprimorar a prestacao
servico com mais agilidade, iniciando os procedimentos para a compra de um sistem:
informatizado de informacdo, a regulamentacdo do servico através de portaria especific
institucionalizando o canal. Em 2013, o fluxo do processo de funcionamento foi homologado,
padronizando os procedimentos no atendimento das demandas recebidas pelo Fale Conosco.

O e-SIC o sistema eletronico de Informacdo ao Cidaddo do governo federal (lei federal
12.527/2011), implantado na UFABC em maio de 2012, permite que qualquer pessoa fisica o
juridica solicite acesso a informacfes para orgaos e entidades do Poder Executivo Federal. P
meio do sistema, além de fazer o pedido, é possivel acompanhar o prazo pelo nimero de protoc
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gerado e receber a resposta da solicitacdo por e-mail, entrar com recursos, apresentar reclamag
e consultar as respostas recebidas.

Ao receber uma solicitacéo, o 6rgdo- no caso a UFABC - dispde de 20 dias para responder
solicitacao, prorrogaveis por mais 10 dias com devida justificativa. A Propladi é responséavel pol
receber as demandas e encaminhar as areas responsaveis. A area responsavel pela informe
solicitada envia a resposta para a Propladi, que é responsavel também por realizar a devolutiva
resposta ao solicitante, bem como realizar o controle dentro do sistema e-SIC para atender a
prazos legais.

No periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2013, a Universidad
recebeu cento e quatro (104) solicitagbes de informacéo via sistema e-SIC, tendo havido apen
um recurso solicitando complementacdo dos dados fornecidos e nenhuma reclamacédo. Cal
ressaltar que, desde o inicio das atividades do e-SIC, todos os pedidos de informacédo a UFAE
foram respondidos dentro do prazo legal.

As dificuldades encontradas durante a operacionalizacdo do e-SIC referem-se
principalmente, a auséncia de um sistema unificado de gestdo da informacdo na Universidade,
que gera trabalho extra aos servidores responséveis pela compilagdo das informacdes e elabora
das respostas e consequente morosidade — dificuldade parcialmente contornada com a designa
de dirigentes e técnicos empenhados em elaborar as respostas as demandas de informacdo em:
setor da Universidade.

A CGU implantou, recentemente, o recurso de avaliacdo da informacé&o recebida, em que
usuario responde se o oOrgao foi prestativo e cordial na resposta, se a resposta atende
expectativas e se é de facil compreensado. Os resultados desta pesquisa ainda nao estao disponi
para consulta dos 6rgaos.

10.2 Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuérios

E realizada com frequéncia pesquisa de satisfacdo do Servico Fale Conosco junto ac
USUArios.

10.3 Demonstracao dos resultados de eventuais pesquisas de opinido

Em comemoracao aos seus trés anos de existéncia, o “Fale Conosco” da UFABC realizo
uma pesquisa de satisfacdo junto aos seus usuarios internos e externos, com vistas a conhec
opinido do publico em relacdo ao servico prestado. Das 2.217 pesquisas enviadas por me
eletrénico, foram recebidas 100 respostas. Dentre as respostas recebidas, 86 respostas, ou s
86% dos respondentes consideram a resposta do Fale Conosco totalmente satisfatéria
parcialmente satisfatoria , isso nos mostra que o Fale Conosco € uma canal de comunicac
eficiente, procurando diminuir o desconhecimento dos usuarios em relacdo a instituicdo. En
relacdo ao tempo da resposta, 86% dos respondentes também consideram que o prazo
atendimento foi o ideal ou dentro do esperado.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1 Depreciacao, Amortizagédo, Exaustao e Mensuracao de Ativos e Passivos

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.9 dispde sobre a depreciacdo, amortizacao ¢
exaustdo dos bens da Unido. A depreciacdo dos bens lotados na UFABC foi realizada parcialmer
em 2013.

A metodologia de célculo utilizada € o da depreciacao linear do ativo, conforme determina &
macrofuncédo 02.03.30/STN. Em relacéo as taxas utilizadas no calculo, assim como a metodolog
adotada para estimar a vida util do ativo, estas sdo as que constam da mesma legislacéo citada.

Em relacdo ao disposto na NBCT 16.10, que versa sobre avaliagdo e mensuracao de ativc
nao foi realizada qualquer acao de reavaliacdo dos materiais permanentes. N&o tendo sido realizz
qualquer tipo de reavaliacédo de ativos, ndo ha registro de impacto.

Considerando o tempo de vida util dos bens da UFABC, o planejamento desta acdo deve s
desenvolvido em 2014.

11.2 Declaragéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis

11.2.2 Declaracdo com Ressalva

Quadro 114 - Declaracdo de que as Demonstracdes Contabeis do Exercicio NAO refletem corretamente a situacéo
Orgcamentaria, Financeira e Patrimonial da Unidade Jurisdicionada (Quadro A.11.2.2 — Portaria n® 175/13)

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cdédigo da UG

Fundacao Universidade Federal do ABC 154503

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmiqo), regidc
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidad
jurisdicionada que apresenta Relatorio de Ge&3AGETO no tocante a:

a) a nao conclusédo do inventario fisico de bens permanentes, programado para fevereiro/2014;

b) ao lancamento da depreciacdo de bens permanentes que esta incompleta;
¢) ao saldo da conta Importacdes em Andamento maior que o real, pela falta de reclassifigacdo das
importacdes encerradas.
€) ao ndo atesto dos Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econbmico, uma veéz que 0s
mesmos nao estao disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Santo André Data 24/janeiro/2014

Contador Responsavel Valdir Vida CRC n° SP-168504-0/1
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11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC
T 16.6 aprovada pela Resolugédo CFC n° 1.133/2008

N&o temos obrigacdo de apresentar Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previst:
na Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008 (Item 11.3 d
Portaria TCU 175)

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976.

N&o temos obrigacdo de apresentar Demonstracées Contabeis e Notas Explicativas previst
na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008 (ltem 11.3 ¢
Portaria TCU 175) e também as exigidas pela Lei n° 6.404/1976 (Item 11.4 da Portaria TCU 175
uma vez a abrangéncia da exigéncia ndo alcanca a UFABC, cujos registros contabeis sdo feitos
SIAFI.

11.6 Relatério de Auditoria Independente

N&o foi contratada pela UFABC, no exercicio de 2013, Auditor ou empresa de auditoria
independente, para emissdo de parecer sobre as demonstracfes contabeis produzidas
administragao.
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12. INDICADORES DE DESEMPENHO NOS TERMOS DA DECISAO TCU N° 408/2002

12.1 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenério e Modificacdes Posteriores
QUADRO 115 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisédo TCU n° 408/2002 (Quadro B.6.1 — Portaria n® 150/12)

; EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 5013 5012 2011 5010 5009
Custo Corrente com HU N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
(Hospitais Universitarios)
Custo corrente sem HU R$ 170.117.168,69 R$ 145.259.027,71 R$ 113.238.589,65 R$ 103.838.165,78 R$ 64.658.851,23
(Hospitais Universitarios)
Numero de professores equivalentes 515 500 432 402 299
Numero de funcionarios equivalentes com HU . . . . ~ . ~ . ~ .
e ; o N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica
(Hospitais Universitarios)
Ntmero de funcionarios equivalentes sem HU 1037,75 1006 519,80 387,25 514,75
(Hospitais Universitarios)
Total de alunos reguIaNrmente matriculados ha 7792 6676 5513 4184 2694
graduacao (AG)
Total de alunos na p6s-graduagéiucto sensy
incluindo-se alunos de mestrado e de doutorpdo 882 761 543 317 241
(APG)
Alunos de residéncia médica (AR) N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
NETERE B2 SIITES S8 PEC VR0 am i d 4416,90 2980,89 3318,25 2327,25 1040,25
Integral (AGTI)
Numero de aluno?AegILEu)valentes da graduagéo 8491,05 5662,52 520985 4504,50 2080,50
Numero de alunos da pds-graduagdo em tempo
integral (APGTI) 1764 1522 1086 634 482
e el clllines inse (e o el g Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
médica (ARTI) P P p P P
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12.2 Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES
QUADRO 116 — Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n° 408/2002 (Quadro B.6.2 — Portaria n® 150/12)

. . EXERCICIOS
_ P
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2013 5012 2011 5010 5009
Custo Corrente com HU / Aluno x . Nao se aplica " : . : ~ 1
. N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica
Equivalente
Custo corrente sem HU / Aluno 16,588,62 R$ 20.218,33 R$ 17.732,74 R$20.207,88  R$ 25.23272
Equivalente
Aluno Tempo .Integral / Professor 12 9,01 10,20 737 509
Equivalente
Aluno Tempo Integral / Funcionério N&o se aplica x : x . . . x :
J N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Equivalente com HU
Aluno Tempo Integral / Funcionario 5,96
Equivalente sem HU 4,48 8,47 7,65 2,96
Funcionario Equivalente com HU / x : N&o se aplica ~ : ~ : . J
; N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Professor Equivalente
Funcionério Equwale_znte sem HU / 2,02 2,01 223 1,92 172
Professor Equivalente
Grau de Participacéo Estudantil (GPE 0,57 0,45 0,60 0,56 0,39
Grau de Envolvimento Discente com Pgs- 0,10
Graduacio (CEPG) 0,10 0,09 0,07 0,08
Conceito CAPES/MIEC para a Pos- 3,71 3,68 3.50 3.86 3.83
Graduacao
indice de Qualificacdo do Corpo Docente 5 5 5 5 5
(1QCD)
Taxa de Sucesso na Graduacgao (TSQ) 45% 25% 50% 23% N&o se aplica

12.3 Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES
A evolucéo dos indicadores da UFABC de 2012 para 2013 se mostra bastante positiva. Consideramos como merecedores de maior destaque:
- 0 aumento substancial no n° de Alunos Equivalentes (de 5.562,52 para 8.491,65);

- a queda no Custo corrente/Aluno equivalente (de R$ 20.218,33 para R$ 16.588,62);
- 0 aumento na Taxa de Sucesso da Graduagéo (de 25% para 45%).
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A Universidade iniciou suas atividades em 2006, oferecendo 18 cursos de graduacao. Entre 2010 e 2012 foram criados mais 9 cursos — totaliz:
27 cursos de graduacdo atualmente oferecidos pela UFABC. Dado este cendrio, era natural que em exercicios anteriores a universidade apresentass
Custo corrente/Aluno equivalenjanto a valores relativamente baixos para o niumero de Alunos Equival@aiesa Taxa de Sucesso da Graduacéo.

A explicacdo para a melhoria destes numeros entre 2012 e 2013 é relativamente simples. O niumero deAgstsdantgdomacdo passou de 570
em 2012 para 1005 em 2013. Ou seja, enquanto o numero de ingressantes subiu de 2.275 para 3.208 (aumento de 41,0%), o niumerApleseatudante
diplomacgéo subiu 76,3%.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacéo Universidade Federal do AB!
Conselho Universitario— ConsUni

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP

CEP 0921-580 - Fone: (11) 4437.8541
conselho.superiores@ufabc.edu.br

RESOLUCAO CONSUNI N° 134, DE 26 DE MARGCO DE 201.

Autoriza a utilizacdo de recursdinanceiros para
a redizacdo das acgOes descritas neesolucdo
ConskEPE n° 106 e revoga e substituiesolucao
ConsUni n° 101.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (ConsUni) DA FUNDAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC), no uso de suasribuicde e considerando:

v as deliberacdes ocorridas em s sessao ordinaria, realiza25 de margo
de 2014, e

v as deliberagbes ocorridana | runido da Cmissdo de Natureza
Orcamentaria e Administrativa (CANOA), realizada no10 de marg de 2014,

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a utilizacdo de recursfinanceiios para a realizacdo das a¢
descritas e regulamentadas na Resolugdo ConsEPE nreferentes a concessao de ilio
financeiro para atividades didaticas extrassala aos professores das disciplinas de ¢

Art. 2° Esta Resolugéo revoga e substitui a Resolugdo Cc n° 101, de 8 de
fevereiro de 2013.

Art. 3° Esta resolugcéo en em vigor na data de sua publicagcdo no Boletir
Servigos da UFABC.

Klaus Capelle
Presidente

&) Universidade Federal do ABC
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do AB:
Conselho deUniversitaria - ConsUni

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP
CEP 0921-580 - Fone: (11) 4437.8497
conselhos.superior@ufabc.edu.br

RESOLUCAO DO CONSUNI Ne 135, DE 26 DEMARGC O DE 2014.

Normatiza a colaboracdo esporadica e eventual
docentes em regime de dedicacéo exclusiva (RDE
assuntos dsuas especialidade

O CONSELHO UNIVERSITARIO (ConsUni) DA FUNDAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFAB C), no uso de suas atribuicdes e consider:

v' as deliberagbes ocorridas na sua | sessao ordinaria 4, realizada no dia
25 de marco de 2014,

v o disposto no Art. 4°, inciso Il, do Estatuto da UFAE‘promovera e
estimulara a pesquisa cientifica e tecnolégica e a producédo de pensamento original no «
ciéncia e da tecnologia”;

v' o disposto nos Arts. 20 e 21, da Lei n® 12.772, de 28 de dezee 2012 e
a Lein®12.863, de 24 de setembro de Z

v' o disposto n Resolucdo ConsUni n°® 105, de d8 marco de 2(3, e em
suas alteracdes e regulamentacgdes poste

v' o disposto na Resolugdo ConsEPE n° 130, de 10 de abril dee em suas
alteragcbes eegulamentacdes posteriol

v' alegislacdo sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecr
que também permite aos docentes em RDE colr em atividades voltadas a inovacéo
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente prodi

v que os demais servidores, docentes ou técnicos administrativos, 1
encontram impedidos de participar das atividades referidas nesta Resolucdo, desde
compatibilidade de horarios, ndo causem prejuizos as suas atribuicdes funcionais
observada as disposicoes da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, nos c
colaboracdes a instituicbes criadas com finalidade de dar apoio a projetos de pesquisi
extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolc

v' o0 estudo realiz:o pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portari356 de
17 de junho de 2013.

RESOLVE:
Art. 1° Normatizar a colaboracdo remunerada dos docentes em regi

dedicacéo exclusiva (RDE) em assuntos de sua especialidade, no ambito do ensino, [

1
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extensdo universitaria, nos termos da legislacdo vigente, desde que ndo acarretem prejuizos
desempenho regular de seu cargo e suas atividades funcionais na UFABC, conforme documen
anexo.

Art. 2° Os docentes em regime de dedicacdo exclusiva poderdo perceber
remuneracdao, retribuicAo ou bolsas nas condicdes estabelecidas nesta Resolucdo, e
consonancia com a legislagdo em vigor.

Art. 3° Todas as autorizacdes emitidas pelos diretores dos Centros ou Orgaos
colegiados da UFABC sobre as atividades previstas nesta Resolucdo deverdo considerar, no ¢
couber:

I. a compatibilidade das atividades com a politica da UFABC para atividades de
ensino, pesquisa e extensao e com seu plano de desenvolvimento institucional.

Il. a manutencéo da dedicacdo adequada dos docentes aos cursos de graduaca
pos-graduacéo, de modo a obter ou conservar elevados conceitos de avaliaca
da instituicdo e de seus cursos pelos 6rgdos competentes;

[ll. a transparéncia e a prestacdo de contas a comunidade universitaria da:
atividades remuneradas na forma desta Resolucéo;

IV. o adequado ressarcimento para a UFABC dos resultados da atividade
explorada, considerando os recursos disponibilizados pela institui¢ao;

V. os resultados da relagdo da UFABC com a sociedade, expressa no conjunto d
projetos e atividades de ensino, pesquisa e extensdo, conforme relatorios
consolidados anualmente pelos Centros e pela Comissdao Permanente de
Convénios (CPCo) para acompanhamento efetivo dos projetos e atividades
remuneradas desenvolvidas; e

VI.  a producéo cientifica e académica do docente, do Centro a que se vincula e d
UFABC.

Art. 4° As retribuicbes das atividades autorizadas nesta Resolugéo n&o podera
ser oriundas dos recursos do funcionamento da UFABC.

Art. 5° Os valores de retribuicdo percebidos pelos docentes em RDE por
atividades previstas nesta Resolucdo ficam sujeitos a incidéncia de tributos e contribuicbe
aplicaveis a espécie, sendo vedada sua incorporacdo aos vencimentos, a remuneragdo ou
proventos, bem como seu uso como referéncia para base de calculo de qualquer benefici
adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

Art. 6° O limite maximo da soma de remuneracdo, retribuicbes e bolsas
percebidas pelo docente, ndo podera exceder o maior valor recebido pelo funcionalismo public
federal, nos termos do Art. 37, inciso Xl, da Constituicado.

Art. 7° O exercicio das atividades objeto desta Resolu¢cdo somente podera te
inicio apods a devida autorizacdo ou formalizacdo de instrumento legal, quando for o caso.

Art. 8° Todas as atividades previstas nesta Resolu¢cdo que demandarem uso d
espacos, equipamentos, materiais de consumo e servicos técnicos da UFABC, estaré
condicionadas a autoriza¢fes especificas das instancias competentes.

2
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Art. 9° O Conselho de Centro podera estabelecer os casos em que a autorizaca
do diretor do Centro dependera necessariamente de sua deliberacéo prévia.

Art. 10. A CPPD podera inteirar-se das atividades que estejam sendo
desenvolvidas pelo docente em RDE sempre que julgar necessario, mediante entrevista, visita «
solicitacdo de documentos.

Art. 11. Fica revogada a Resolucdo ConsUni n° 4, de 14 de agosto de 2007.
Art. 12. Casos omissos serao resolvidos pelo ConsUni.

Art. 13. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de
Servico da UFABC.

Klaus Werner Capelle
Presidente

ANEXO
3
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E ADMITIDO AO DOCENTE EM RDE A X x RESSARCIMENTO
ITEM P AUTORIZACAO LIMITE DE DEDICACAO CONTROLE EACOMPANHAMENTO
PERCEPCAO DE © € INSTITUCIONAL
Remuneracé&o pelo exercicio de cargos de ~ " Conforme ato de Conforme ato de nomeagfio = "
1 L N iy N&o se aplica o . ) Conforme ato de nomeacé&o publicado.
direcéo ou funcdes de confianca. nomeacéo publicado. publicado.
.Retnbulgao por pfa.mupagao em f:omlssoe S Deve ser informado emrelatério anual de atividades
julgadoras ou verificadoras relacionadas o | . R ~ . « .
2 X X = Né&o necessita autorizagéo. N&o se aplica. N&o se aplica. do docente, a ser apresentado para o Conselho do
ensino, pesquisa ou extens&o, quando fdr o . -
Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
caso.
Bolsas de ensino, pesquisa, exenséo oujde Deve ser informado em relatério anual de atividades
3 |estimulo a inovacéo pagas por agéncias offciaiNdo necessita autorizagao. Né&o se aplica. N&o se aplica. do docente, a ser apresentado para o Conselhjo do
de fomento. Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
. . = Autorizagéo pelo Diretor do
Bolsas de ensino, pesquisa, extenséo ou . . - L
. L ~ . entro ao qual o docente estiyer Deve ser informado em relatério anual de atividades
estimulo a inovacdo pagas por organismgs™_ . - N " ~ .
4 . o vinculado, sendo necessari Né&o se aplica. N&o se aplica. do docente, a ser apresentado para o Conselhjo do
internacionais amparadas por ato, tratadojou - ) : -
. N homologacéo posterior do Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
conveng&o internacional.
Conselho do Centro.
Bolsa pelo desempenho de atividades de
formagéo de professores da educagéo bapica, Deve ser informado em relatério anual de atividades
5 |no ambito da Universidade Aberta do Brasi|ou Ndo necessita autorizagao. N&o se aplica. N&o se aplica. do docente, a ser apresentado para o Conselho do
de outros programas oficiais de formacéo [de Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
professores.
Bolsa para qualificacédo docente, paga pgr Deve ser informado em relatério anual de atividades
6 agéncias oficiais de fomento ou organismps N&o necessita autorizagao. Né&o se aplica. N&o se aplica. do docente, a ser apresentado para o Conselhjo do
nacionais e internacionais congéneres | Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
Direitos autorais ou direitos de propriedade
intelectual, nos termos da legislagéo préprig, e
7 | ganhos econdmicos resultantes de projetds dé&ldo necessita autorizagao. Né&o se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
inovagéo tecnoldgica, nos termos do art. 18 da
Lein® 10.973, de 2 de dezembro de 2004}
A. N&o incide TRI* quand
Conforme regulamento se tratar de recursos
Outras hipéteses de bolsas de ensino, pes| Conforme regulamgnto especif] espec!ﬁco para cada ) publicos. _ N B
= pgra cada categoria de bolsa g categoria de bolsa a sqr B. Incide TRI* conforme | Deve ser informado em relatério anual de atividajdes
e extenséo, pagas pela UFABC, nos termop de X . . .
8 X i x . criada na UFABC e criada na UFABC e | percentuais estipulados pado docente, a ser apresentado para o Conselhjo do
regulamentacédo de seus 6rgéos colegiados ) . R . N
superiores regulamentada pelos seus 6rg| regulamentada pelos seufesolu¢cdo ConsUnin®1(d5  Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
P : colegiados superiores 6rgéos colegiados | ou norma que a substitug,
superiores quando se tratar de
recursos privados.
Retribuigdo Qecunlang, na forma de pro Autorizagio pelo Diretor do
labore ou caché pago diretamente ao docg rEe . . - L
o L | .Centro ao qual o docente esti ajl: . . Deve ser informado em relatério anual de atividades
por ente distinto da UFABC, pela participaggo _ . " P eto estabelecido por Igi
9 - . vinculado. O Diretor devera Isento de TRI* do docente, a ser apresentado para o Conselho do
esporadica em palestras, conferéncias o - ou regulamento. X N
L o N . cqomunicar as autorizages daglas Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
atividades artisticas e culturais relacionadgs a
i . ao Conselho do Centro
area de atuacéo do docente.
I . . Deve ser informado em relatério anual de atividajdes
Gratificagc@o por encargo de curso ou concyrso, . . .~ | Teto estabelecido por Igi < "
10 X N&o necessita autorizagao. N&o se aplica. do docente, a ser apresentado para o Conselhjo do
de que trata o art. 76-A da Lein® 8.112, de 1990. ou regulamento. . .
Centro ao qual o mesmo estiver vinculado.
Func&o Comissionada de Coordenacéo ¢le
~ . Conforme ato de Conforme ato de nomeacfio ~ .
11 Curso - FCC, de que trata o art. 7° da Le N&o se aplica nomeaco publicado ublicado Conforme ato de nomeacé&o publicado.
n° 12,677, de 25 de junho de 2012, gaop : P :
A A participagdo do dgcente 0 Deve ser informado emrelatério anual de atividades
projeto deve ser autorizada p¢lo
R L . . do docente, a ser apresentado para o Conselho do
Retribui¢do pecuniéria, em carater eventuall p@onselho do Centro ao qual Incide TRI* conforme R .
AL . . . . ) . 5 Centro ao qual o mesmo estiver vinculado. g
trabalho prestado no ambito de projetoq mesmo estiver vinculado. | Teto estabelecido pela Uepercentuais estipulados pa e R |
12 ). N % L ~ . acompanhamento também é feito mediante op
institucionais de pesquisa e extenséo, na fprm&. A retribuicdo do docente n° 12.863/13 Resolugédo ConsUnin° 145 . =
X < X N relatérios apresentados durante a execugéo flo
da Lein® 8.958, de 20 de dezembro de 1994. devera ser autorizada pela ou norma que a substitup - .
 x convénio, contrato ou outro instrumento pactugado
Comissé&o Permanente de entre as partes
Convénios (CPCo) P )
A A participagao do dgceme 0 Deve ser informado em relat6rio anual de atividades
P s ~ | projeto deve ser autorizada p¢lo
Retribui¢do pecuniaria por colaboragéo . do docente, a ser apresentado para o Conselhjo do
- . Conselho do Centro ao qual Incide TRI* conforme . .
esporadica de natureza cientifica ou . . . . X . Centro ao qual o mesmo estiver vinculado. g
P . mesmo estiver vinculado. | Teto estabelecido por Igipercentuais estipulados na PR R
13 | tecnoldgica emassuntos de especialidadg do L - R acompanhamento também é feito mediante op
. R . = B. A retribuicdo do docente ou regulamento. Resolugéo ConsUnin® 145 P =
docente, inclusive em polos de inovacéd . X N relatérios apresentados durante a execucéo flo
P devera ser autorizada pela ou norma que a substitup . X
tecnolégica. L convénio, contrato ou outro instrumento pactugado
Comisséo Permanente de entre as partes
Convénios (CPCo) )

*TRI - Taxa de Ressarcimento Institucional
** CPCo - Comiss&o Permanente de Convénios
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MINISTERIO DA EDUCA(;AO

Fundacao Universidade Federal do AB:

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens- ConsEPE
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP

CEP 0921-580 - Fone: (11) 4437.8541
conselhos.superior@ufabc.edu.br

RESOLUCAO ConsEPE N° 173, D21 DE MARCO DE 201«

Aprova o0 plano do curso de¢os-graduacdo em
Engenharia e Gestéo da Inovag

. O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAC (ConsePE) DA
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFAB C), no uso de suas atribuicde
considerando:

v' asdeliberacbes ocorridas em sll sessado ordinaria, realizada ¢18 de
marco de 2014,

v’ quea proposta de criacdo do referido curso foi aprovada pelo Conse
Cento de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas ¢ Il reunido ordinaria,
realizada em 17 de marde 201 e

v' quea proposta de criacdo do referido curso foi aprovada pela Comis
Pos-Gaduacao da UFABC, em sua reunido realizada em janeiro de 201,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovaro plano do curso de pos-grad@aagem Engenharia e Gestao
Inovacao.

Art. 2° Designar i professora Luciana Pereira como coordenz pro tempore
com a finalidade especifica

l. elabora o pedido de recomendacdo do curso, em niveis de Mestl
Doutorado, a ser submetido a Coordenacgéo de Aperfeicoamentssoal
de Nivel Superior (CAPES

Il. convocar aeleicdo da coordenacdo do curso em até 60 dias a
aprovacgao da referida submis:

Art. 3° Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo no Bol
Servico da UFABC.

Klaus Capelle
Presidente
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Universidade Federal do ABC (UFABC) — Pré-Reitoria de Pos-Graduacao

1 Caracterizacao do Curso
Proposta de Curso Novo

Nome do programa: Engenharia & Gestdo da Inovagao
Area Basica: Interdisciplinar
Nivel (eis): Mestrado Académico e Doutorado

A escolha pelo programa académico se justifica porque € preciso construir os fundamentos
teorico-conceituais, metodoldgicos e aplicados do processo de inovacgdo tecnologica nas
nacdes que se industrializaram tardiamente. Parte-se da premissa de que o processo de
inovagdo ndo acontece da replicagdo ou transposi¢do dos modelos que lograram éxito em
outros paises, pois sabe-se que a mudanga tecnologica estd intrinsicamente associada aos
condicionantes historicos, politicos-institucionais e socioculturais. Logo, o Programa de
Pos-Graduagdo Académico em Engenharia & Gestdo da Inovagdo com cursos de
Doutorado e Mestrado se apresenta como um importante /ocus para se compreender ¢ a
propor modelos/técnicas/solugdes e praticas de desenvolvimento tecnolégico em conjunto
com a gestdo da inovagdo levando-se em consideracdo a realidade brasileira e a sua
incorporagdo a sociedade da informacgao e do conhecimento.

IES: Fundacao Universidade Federal do ABC - SP

Identificacao da Proposta

Nome do Programa: Engenharia & Gestao da Inovacgéao
Area Basica: Interdisciplinar
Area Avaliagdo: Engenharia, Tecnologia e Gestéo.

A razdo da escolha pelo Comité Interdisciplinar ¢ pela Area de Avaliacio Engenharia,
Tecnologia e Gestao se justifica porque o programa possui como objetivo principal ser um
espaco para reflexdo e constru¢do do conhecimento e praticas que permitam compreender e
propor os caminhos que levem a exceléncia em pesquisas sobre o processo de inovagao.

Em esséncia, isso significa dizer que a inovacao oriunda dos avancos tecnolégicos é o
resultado da complexa integracio entre as diversas ciéncias e engenharias e da
interacido entre diferentes campos do conhecimento e subsistemas que sio, por
natureza, interdisciplinares. Ao mesmo tempo, para que esse processo efetivamente
aconteca, ¢ imprescindivel que ele ocorra num contexto organizacional que promova e
incentive a sua eficiente gestdo. Por fim, a incorporacdo da tecnologia pela empresa e a sua
difusdo pela sociedade completa o ciclo e ¢ chamado de inovagao.
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Universidade Federal do ABC (UFABC) — Pré-Reitoria de Pos-Graduacao

Tais principios s6 podem ser alcangados a partir do didlogo entre um corpo docente com
perfil diversificado e disposto a colaboragdes que levem a interacdo e convergéncia de
conhecimentos e experiéncias que transcendem com as fronteiras disciplinares e
conceituais, desencadeando numa forca renovadora a partir da introducdo de novas ideias e
novos ideais.

Nesse sentido, a proposta vem de encontro as recomendagdes do Comité Interdisciplinar, o
qual lista trés quesitos que excluem uma proposta como interdisciplinar, se:

i. “Acima de 60% do corpo docente permanente da proposta tem formacdo ou
titulagdo em drea disciplinares abrangidas em determinadas areas de avaliacdo,
diferente da interdisciplinar”

ii. “Acima de 80% do corpo docente permanente da proposta tem formagdo ou
titulagdo em uma Unica grande area da proposta, diferente da multidisciplinar”

iii.  "A proposta de curso, as areas de concentragdo linhas de pesquisa ou atuagdo ou a
estrutura curricular t€ém foco em uma érea disciplinar ou areas disciplinares
proximas.

Como pode ser verificado na figura abaixo, a distribui¢do do corpo docente em relacdo a
titulacdo e areas de avaliagdo ndo ¢ concentrado em nenhuma area de avaliagdo especifica,
tampouco a formacdo se restringe a uma Unica area. Prova-se, assim, o cumprimento dos
quesitos i e ii.

Titulacdo x Area Avaliacio
Inter .
® Engenharia [
E 8% A 118 % .
B Engenharia II
(‘ ® Engenharia II1
® Engenharia IV

B Economia
B Interdisciplinar

Quimica

Em relagdo ao quesito iii, a area de concentragdo em Engenharia&Gestdo da Inovacdo em
conjunto com as linhas de pesquisa Design ¢ Engenharia da Tecnologia e Gestdo da
Tecnologia e da Inovagdo procuram entrelacar conhecimentos disciplinares mais técnicos,
tais como aqueles estudados na engenharia de sistemas, na engenharia elétrica, na
engenharia mecénica, na engenharia de producdo, na computagdo e na cogni¢do com
conhecimentos das areas das ciéncias sociais aplicadas, tais como economia e politica
cientifica e tecnologica.

O objetivo ¢ favorecer o estabelecimento de elos entre as diferentes areas do conhecimento
se valendo dos resultados ja alcangando por essas disciplinas de forma individual, mas
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Universidade Federal do ABC (UFABC) — Pré-Reitoria de Pos-Graduacao

agora articulada e integrada pelas colaboracdes entre os docentes. Tal fato se reflete na
proposta de estrutura curricular e em alguns projetos em colaboragdo em andamento.

Tem graduacgao na area ou area afim? Sim
e Bacharelados Interdisciplinares (Ciéncia &Tecnologia; Ciéncia & Humanidades)
Ciéncias Biologicas (Biologia, Neurociéncia & Cogni¢do)
Ciéncias Exatas e da Terra (Ciéncia da Computacao, Fisica, Quimica, Matematica)
Ciéncias Humanas (Filosofia)
Ciéncias Sociais Aplicadas (Economia, Planejamento &Gestdo do Territorio,
Politicas Publicas, Relagoes Internacionais)
e Engenharias (Aeroespacial, Ambiental &Urbana, Biomédica, Energia, Informacao,
Instrumentagdo, Automacao &Robotica, Gestdo, Materiais)

Ano inicio da graduagao: 2006
Coordenador Pro Tempore: Profa. Dra. Luciana Pereira

Vagas: 08 Doutorado
15 Mestrado

Periodicidade de sele¢dao: Anual

2 Motivacao e Justificativa

Concepciao do Programa de Pés-Graduaciao em Engenharia & Gestao da Inovagio

A inovagdo tecnoldgica ¢ um elemento fundamental para o desenvolvimento e
fortalecimento de todos os setores da atividade econdmica (Agricola, Industrial e de
Servicos). As transformacdes observadas na sociedade contemporanea, que ja sdo bastante
tecnologicas, serdo cada vez mais influenciadas pelas descobertas cientificas e pelo avanco
tecnologico. Por essas razdes, ¢ de interesse, tanto da comunidade cientifica como das
empresas ¢ dos formuladores de politicas publicas, entender como funcionam os
mecanismos que incentivam e incorporam o progresso técnico-cientifico numa época em
que a mudanga tecnologica ocorre num ritmo acelerado e continuo.

Portanto, a fim de encontrar formas diferentes de aumentar e fortalecer o desenvolvimento
socioecon0mico sera preciso construir novos negdcios num cenario em que os sistemas
tecnologicos estdo cada vez mais complexos, assim como a realidade das empresas
responsaveis em colocar tais sistemas em pratica.

Nesse sentido, o Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia & Gestdo da Inovagdo foi
formulado com o objetivo central de fornecer uma soélida formacdo que integre
conhecimentos tecno-cientificos e ndo-tecnologicos. Com isso espera-se capacitar recursos
humanos que sejam capazes de traduzir e sintetizar de forma criativa, Tecnologia,
Engenharia e Gestdo. Atuando como eixos estruturantes e complementares, as linhas de
pesquisa em Design da Tecnologia e da Engenharia (DTE) e a Gestdo da Tecnologia e da
Inovagdo (GTI) permitirdo aos discentes realizar pesquisas teodricas e aplicadas de
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exceléncia académica, de modo a gerar e disseminar o conhecimento cientifico e
tecnologico, que contemplem a pesquisa, a docéncia e o espirito empreendedor e de gestor
a partir da realizacdo de experimentos que envolvam conhecimentos interdisciplinares e
em parcerias interinstitucionais.

Por um lado, a linha DTE busca compreender como sistemas tecnologicos podem ser
estrategicamente projetados, desenvolvidos e integrados, considerando-se ndo apenas o
progresso técnico, mas também os dilemas sécio-cognitivos e ambientais. Por outro, a
linha GTI analisa a inovagdo tecnologica a partir do ponto-de-vista da sua gestdo,
considerando a empresa ¢ suas estratégias como dimensdo constitutiva do processo de
inovacdo, o qual, por sua vez, ird se definir no mercado. Em conjunto, as duas linhas se
complementam e procuram buscar respostas para uma sociedade que impoem desafios tais
quais:

Crescente complexidade de produtos e processos
Incorporacdo de valores socio-culturais e ambientais
Pressao para gestao de dilemas

Incertezas significativas

Em virtude das demandas por conhecimentos interdisciplinares, um elemento-chave do
Programa ¢ o grupo de docentes que atuam em campos diversos do saber, representados
pelos trés Centros que formam a Universidade Federal do ABC, a saber: Centro de
Engenharia, Midelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas, Centro de Matematica, Computacao
e Cogni¢do e Centro de Ciéncias Naturais ¢ Humanas. Tais caracteristicas, que sao
intrinsecas ao projeto pedagogico da UFABC, permitem aos pesquisadores a liberdade
intelectual de transcenderem os campos disciplinares. Os elementos fundamentais que
tornam os docentes e os discentes do Programa em Engenharia &Gestdo da Inovagdo
singular incluem:

e Accitacdo de que as respostas para muitas questdes de pesquisa transcendem os
limites de um inico campo do conhecimento;

e Compartilhamento de interesses de pesquisa entre docentes e, futuramente,
discentes;

e Flexibilidade para se adaptar rapidamente as mudangas, de modo a incorporar areas
emergentes e interdisciplinares do conhecimento e da tecnologia.

O Programa de P6s-Graduagdo em Engeharia & Gestdo da Inovagdo encarna o espirito de
colaboragdo da UFABC, reunindo docentes de Centros diferentes que compartilhem
interesses comuns de pesquisa, sejam em disciplinas académicas ou areas de aplicagdo. O
Programa fortalecera ainda mais a cultura de interacdo e intercambio entre os Centros e
ajudara a manter o carater inico da UFABC. Como parte de uma equipe colaborativa, os
docentes, que irdo trabalhar em processo de co-orientagdo, contribuem com seu talento e
experiéncia para formar pesquisadores pro-ativos e na fronteira do conhecimento.

Importancia da Proposta no Contexto Institucional

O projeto pedagoégico da UFABC a torna um ambiente propicio para o Programa em
Engenharia & Gestdo da Inovagdo, pois os cursos de Graduacdo e Pods-Graduacao
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oferecidos pela universidade sdo importantes fontes de egressos com o perfil necessario
para a sua realizagdo. Ao mesmo tempo, este programa funciona como complementacdo da
formagdo ja oferecida pelos demais, fazendo com que os pesquisadores sintam-se
motivados para levar seus conhecimentos e suas pesquisas para além das fronteiras
académicas.

Como pode ser avaliado pelo perfil dos docentes e de projetos em andamento, ha varias
pesquisas sendo realizadas em parcerias com industrias localizadas na regido. Outras
procuram analisar os impactos da inovacdo tanto no contexto local como internacional.
Essas pesquisas vém sendo realizadas com recursos de diversas agéncias de fomento,
assim como das empresas participantes.

Caracterizaciao da Demanda a ser Atendida

Pelas suas caracteristicas integradoras, o programa devera atrair egressos dos diversos
cursos de graduacdo e da pos-graduacao da propria UFABC, assim como de outras IES,
tanto locais como de outras regides brasileiras, pois ndo ha nenhum outro programa no pais
com caracteristicas similares ao que esta sendo proposto.

Outra demanda que se vislumbra esta relacionada a mudanga do perfil dos profissionais
que atuam nas empresas e no setor publico do pais e, em particular, da regido do ABC. Um
dos exemplos mais emblematicos da necessidade de um programa como o de Engenharia
& Gestdo da Inovagdo sdo as diversas iniciativas propostas pelo governo brasileiro a fim de
aumentar a intensidade tecnoldgica das empresas via cooperagdo universidade-empresa.

Historicamente, o processo de desenvolvimento tecnoldgico do Brasil se deu via aquisicdo
de tecnologia, ou seja, enquanto aos paises de industrializacdo avangada cabia a tarefa de
criar as tecnologias de fronteira, aos paises em desenvolvimento restava importa-las e
adapta-las a sua realidade. Em resumo, o aprendizado tecnoldgico ficou restrito a
capacidade de adaptar as funcdes técnicas relacionadas aos aspectos operacionais, de
melhoraria e de modernizagdo das instalagdes produtivas da firma.

Dado o quadro exposto, o governo ¢ as empresas brasileiras tém se dedicado a criar
condi¢des para melhorar e intensificar o processo de aprendizado e incorporagdo
tecnologica. Uma das formas de estimulo a inovagdo vem ocorrendo por meio de
incentivos a realizagdo de P&D na empresa ¢ da transferéncia de tecnologia entre as
universidades/institutos de ciéncia e tecnologia e o setor produtivo.

A literatura da geografia econdmica ja demonstrou a correlacdo positiva entre a localizacao
de universidades e os institutos de ciéncia e tecnologia e as regides que as abrigam,
mostrando que as ultimas estdo entre as mais desenvolvidas de seus paises. Como
resultado, ha uma grande concentracdo de capital humano ao redor delas e as empresas
nesses locais encontram, assim, as condi¢des ideias para investir em inovacao.

No entanto, as peculiaridades dos problemas enfrentados pelos paises que se
industrializaram tardiamente em termos de transferéncia e adaptacdo da tecnologia, assim
como nos processos de aprendizado e acumulacdo de capacidade tecnoldgica exigem
praticas gerenciais e organizacionais proprias. Desse modo, ha a necessidade de entender
as particularidades dessas regides para se estabelecer um ramo da teoria e da pratica da
inovagao que considere tais singularidades.
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Relevancia e Impacto Regional

O futuro socioeconomico da Regido do ABC estd em grande parte ligado a
competitividade das suas industrias. A regido tem realizado esfor¢os diversos para fazer
com que suas empresas, que estdo inseridas na rede de produgdo global, superem as
estruturas de poder assimétricas observadas na cadeia de valor global. A consequéncia
desse processo deve ser o aumento da participagdo nacional na produgdo de bens com
maior valor agregado e intensidade tecnologica, contribuindo desse modo para o projeto de
desenvolvimento socioecondmico autobnomo que fortalega a soberania nacional.

Sendo assim, todos os recursos que possam servir para o fortalecimento da regido serdo
bem-vindos. Nesse contexto, nada ¢ tdo relevante quanto um sistema local de ensino,
pesquisa e extensdo que fornega recursos humanos qualificados na fronteira do
conhecimento para atuar na solucdo dos problemas enfrentados pela sociedade
contemporanea.

Além da formag@o de recursos humanos, o Programa funcionara como um elo entre a
universidade, a empresa e a sociedade. Empresas inovadoras atraem pessoas criativas e
talentosas que, por sua vez, contribuem para o desenvolvimento local e, conseqiientemente,
para uma melhoria na qualidade geral do padrao de vida da populagao.

Levando-se em consideracdo este cendrio, ¢ importante ressaltar que sdo escassos 0s
programas strictu sensu aprovados pela CAPES, sendo que nenhuma deles possui as
especificidades do Programa de Engenharia e Gestdo da Inovag@o. De acordo com o
relatorio de avaliagdo trienal de 2013, ha hoje no pais apenas 03 Programas de Mestrado
Académico (Ciéncia da Propriedade Intelectual, Engenharia e Gestdo do Conhecimento,
Propriedade Intelectual e Inovagdo) e 02 Doutorados (Engenharia e Gestdo do
Conhecimento, Propriedade Intelectual e Inovagao) analisando as questdes da inovacdo em
todo o territério nacional. O programa Ciéncia da Propriedade Intelectual esta localizado
na regido Nordeste (Universidade Federal de Sergipe), O Programa Engenharia e Gestao
do Conhecimento na regido Sul (Universidade Federal de Santa Catarina) e o Programa
Propriedade Intelectual e Inovacdo no Sudeste (Instituto de Propriedade Intelectual/RJ).

Percebe-se, portanto, que Sdo Paulo, o Estado com uma das mais importantes
concentragdes industriais do pais, ndo possui nenhum Programa de Mestrado Académico e
de Doutorado cujo cerne seja a compreensdo integrada de dois aspectos centrais do
processo de inovagdo: engenharia e gestdo. Consequentemente, um Programa com as
caracteristicas que ora se apresenta, com foco na valorizagdo da interdisciplinariedade e
das multiplas escalas do processo de inovacao, terd, portanto, uma forte demanda ndo s6 no
ambito local, mas também estadual e nacional.

Percebe-se, assim, que a escassez de programas stricto-sensu relacionado a tematica da
inovagdo ¢ uma lacuna a ser preenchida. Tal fato fica ainda mais evidente se pensarmos
sobre o impacto que um programa dessa natureza pode ter sobre o polo industrial do
Grande ABC (Santo André, Sdo Bernardo, Sdao Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirao
Pires, Rio Grande da Serra) e regides adjacentes tais como: Baixada Santista, Guarulhos,
Mogi das Cruzes e Suzano que, juntas, correspondem a uma populacdo de cerca de 22
milhdes de habitantes num raio aproximado de 100 km (IBGE, 2013). Em suma, a criacao
do Programa de Po6s-Graduagdo contribuirda com a produgdo de conhecimentos e com a
formagdo de novas geracdes de intelectuais que, além de serem capacitados para
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compreender a dinamica da inovacgdo, serdo também qualificadas a pratica-la e a geri-la,
enraizando, desse modo, a cultura inovagdo no pais.

3 Objetivos

Nivel: Doutorado

Objetivos do Curso/Perfil do Profissional a ser formado:

O Programa oferece o grau de Doutor em Engenharia &Gestdo da Inovacdo, que
proporciona conhecimentos avangados e experiéncia de pesquisa numa das linhas
escolhidas. Para ganhar o grau de doutor (a), o (a) candidato deve completar com sucesso
uma tese de doutorado que demonstre aptiddo para realizar pesquisas independentes, ¢
completar um determinado nimero de créditos de pds-graduagdo. O candidato deve
demonstrar capacidade de adquirir conhecimentos avangados a partir da leitura critica de
artigos de pesquisa publicados, identificar problemas de pesquisa, formular
pressupostos/hipoteses plausiveis para resolvé-los, analisar e avaliar solugdes propostas e
preparar ¢ apresentar material técnico na forma escrita, de projetos/prototipois e oral.

1. O curso de doutorado em Engenharia & Gestdo da Inovagao tem por objetivos:

1) Gerar, a partir do ensino e da pesquisa, a reflexdo e a elaboracdo de constructos
teoricos, metodologicos e aplicados sobre o processo de inovagdo tendo como
base a realidade brasileira, considerando, porém, a sua necessidade de inser¢ao
internacional.

i) Formar pesquisadores altamente capacitados em Engenharia & Gestdo da
Inovacdo para atuar nos laboratorios de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
empresas, nos departamentos de Engenharia do Produto (hardware e software),
de modo a ser um agente que busque novas tecnologias e procure sua
incorporac¢do em produtos € processos.

i) Formar recursos humanos na area de design da engenharia e da tecnologia, do
processo de desenvolvimento de novos produtos e da gestdo da inovagdo
tecnoldgica para que assim possam ocupar papé€is de lideranga na criagdo e
gestdo de empreendimentos tecnologicos.

v) Formar recursos humanos altamente capacitados que possam se inserir no poder
publico, educacional ¢ de pesquisa e em organizagdes do terceiro setor para
formular, gerir, ensinar, pesquisar e fazer politicas e gestdo de ciéncia,
tecnologia e inovagdo e de desenvolvimento tecnolégico.

V) Incentivar a incorporacdo das tecnologias emergentes como base para a criagdo
de valor comercial e de novos empreendimentos.

2. Perfil do aluno a ser formado

O curso de Doutorado em Engenharia & Gestdo da Inovagao terd como meta a formagao
de Doutores capazes de atuar em problemas relacionados a inovacao, seja do ponto de vista
do desenvolvimento tecnologico ou da gestdo. A atuagdo desses profissionais podera
ocorrer no ambito da inddstria, do ensino e pesquisa, do setor publico ou do terceiro setor,
de modo que possam aplicar os conhecimentos aprendidos nas linhas de pesquisa, em
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especial na implementagdo e avaliagdo de modelos de gestdo da inovagdo tecnoldgica e no
processo de desenvolvimento de novas tecnologias e/ou novos produtos.

O curso de Doutorado em Engenharia & Gestdo da Inovacdo se propde a orientar os seus
alunos por meio de atividades em grupos, estimulando a interagdo entre os diversos
discentes através de atividades de aprendizagem por projetos ou solugdo de problemas. A
adogdo de orientadores e co-orientadores nas atividades do doutorado serd uma sistematica
utilizada para que as trocas interdisciplinares que caracterizam a proposta se efetivem.

3. Do regime didatico do curso

O Curso de Doutorado em Engenharia & Gestdo da Inovagdo se organiza com base no
“Regimento dos Cursos de Pos-Graduagdo da UFABC” ¢ nas “Normas internas do
Programa de P6s-Graduag@o em Engenharia e Gestdo da Inovacdo”, conforme explicitam
os documentos anexados na Tela 16 desta proposta.

Na Universidade Federal do ABC o ano letivo ¢ dividido por trés quadrimestres de 12
semanas de duracdo cada e, por esta razdo, a oferta das disciplinas de pos-graduagdo
seguira tal calendario. O Regimento dos Cursos de Pos-Graduacdo da UFABC estabelece
que uma unidade de crédito corresponda a realizagdo de 12 (doze) horas de atividades
programadas no Curso, compreendendo aulas, semindrios, trabalhos de laboratdrios ou de
campo, estudos individuais ou outras atividades de interesse da pesquisa e da formagdo do
aluno.

Segundo o Regimento da Pos-Graduagao da UFABC, para obter o titulo de Doutor, o aluno
devera completar, no minimo, 72 créditos em atividades programadas - aulas, seminarios,
trabalhos de laboratorio ou de campo, estudos individuais, ou demais atividades que se
julgarem importantes para o desenvolvimento da pesquisa - e receberd esta mesma
quantidade de créditos pela defesa de sua Tese de Doutorado. Por recomendagdo da Pro-
Reitoria de Pos-Graduagdo, as disciplinas oferecidas nos cursos de Pés-Graduacdo deverao
contabilizar, para cada hora-aula, duas horas de atividades de estudos individuais e
pesquisa, de modo a facilitar que o aluno ingressante de um curso na Instituicdo possa
compor sua grade curricular com disciplinas de outros cursos, garantindo um maior
aprofundamento de seu tema de pesquisa.

Para ingressar no Curso de Doutorado em Engenharia & Gestdo da Inovacdo, o aluno
devera ter titulo de Mestre e o processo de selecdo para as oito vagas que serdo oferecidas
levard em conta: histdrico escolar e curriculo do candidato; o projeto de pesquisa e a
disponibilidade de orientador.

O curso de Doutorado em Engenharia & Gestdo da Inovacao devera ser realizado em até
48 meses. Para a conclusdo do curso em nivel de Doutorado, sera exigida a realizacdo de
atividades que integralizem no minimo 96 créditos em disciplinas e publicagdes; e 72
créditos para a tese. Além das disciplinas obrigatorias previstas como sintese das grandes
linhas de pesquisa do curso (Design da Engenharia e da Tecnologia e Gestdo da
Tecnologia e da Inovacdo), os discentes integralizar@o os créditos com disciplinas optativas
de interesse dentro do curso, podendo complementar sua formac¢do com disciplinas de
cursos correlatos da UFABC ou outras IES, de acordo com as normas do curso.
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Os Laboratorios de Inovacdo serdo os espacgos privilegiados de integracdo do corpo
docente e discente na discussdo pratica de problemas e solugdes que deverdo ser
respondidas na execugdo do projeto.

Nivel: Mestrado

Objetivos do Curso/Perfil do profissional a ser formado:
4. O curso de mestrado em Engenharia & Gestdo da Inovagédo tem por objetivos:

1) Gerar, a partir do ensino e da pesquisa, a reflexdo e a elaboracdo de constructos
teoricos, metodologicos e praticos sobre o processo de inovacdo tendo como
base a realidade brasileira, considerando, porém, a sua necessidade de insergdo
internacional.

i) Formar pesquisadores altamente capacitados em Engenharia & Gestdo da
Inovagdo para atuar nos laboratorios de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
empresas, de modo a ser um agente que busque novas tecnologias e procure sua
incorporacdo em produtos € processos.

i) Formar recursos humanos na area de design da engenharia e da tecnologia, do
processo de desenvolvimento de novos produtos e da gestdo da inovagdo
tecnologica para que, assim, possam ocupar papéis de lideranca na criacdo e
gestdo de empreendimentos tecnologicos.

v) Formar recursos humanos altamente capacitados que possam se inserir no poder
publico, educacional e de pesquisa e em organizacdes do terceiro setor para
formular, gerir, ensinar e pesquisar sobre politicas e gestdo de ciéncia,
tecnologia e inovagdo e de desenvolvimento tecnolégico.

V) Incentivar a incorporagdo das tecnologias emergentes como base para a criacao
de valor comercial e de novos empreendimentos.

2. Perfil do aluno a ser formado

O curso de Mestrado em Engenharia & Gestdo da Inovagdo terd como meta a formagdo de
mestres capazes de atuar em problemas relacionados a inovagao, seja do ponto de vista do
desenvolvimento tecnologico ou da gestdo. A atuacdo desses profissionais podera ocorrer
no ambito da industria, do ensino e pesquisa, do setor publico ou do terceiro setor, de
modo que possam aplicar os conhecimentos aprendidos nas linhas de pesquisa, em especial
na implementacdo e avaliagdo de modelos de gestdo da inovagdo tecnoldgica € no processo
de desenvolvimento de novas tecnologias e/ou novos produtos.

O curso de Mestrado em Engenharia & Gestdo da Inovacdo se propde a orientar os seus
alunos por meio de atividades em equipes, estimulando a interagdo entre os diversos
discentes através de atividades de aprendizagem por projetos ou solugdo de problemas. A
adocao de orientadores e co-orientadores nas atividades do mestrado sera uma sistematica
utilizada para que as trocas interdisciplinares que caracterizam a proposta se efetivem.

3. Do regime didatico do curso
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Na Universidade Federal do ABC o ano letivo ¢ dividido por trés quadrimestres de 12
semanas de dura¢do cada e, por esta razdo, o Regimento dos Cursos de Pos-Graduacdo da
UFABC estabelece que uma unidade de crédito corresponda a realizacdo de 12 (doze)
horas de atividades programadas no Curso, compreendendo aulas, seminarios, trabalhos de
laboratérios ou de campo, estudos individuais ou outras atividades de interesse da pesquisa
¢ da formagdo do aluno.

Segundo o Regimento da Pos-Graduagao da UFABC, para obter o titulo de Mestre, o aluno
devera completar, no minimo, 48 créditos em atividades programadas - aulas, seminarios,
trabalhos de laboratério ou de campo, estudos individuais, ou demais atividades que se
julgarem importantes para o desenvolvimento da pesquisa - e receberd esta mesma
quantidade de créditos pela defesa de sua dissertagdo de Mestrado.

Por recomendagdo da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo, as disciplinas oferecidas nos cursos
de Pos-Graduagdo deverdo contabilizar, para cada hora-aula, duas horas de atividades de
estudos individuais e pesquisa, de modo a facilitar que o aluno ingressante de um curso na
Institui¢do possa compor sua grade curricular com disciplinas de outros cursos, garantindo
um maior aprofundamento de seu tema de pesquisa.

Para ingressar no Curso de Mestrado em Engenharia & Gestao da Inovagdo, o aluno devera
ter diploma ou certificado de conclusdo de curso de Graduagdo. O processo de selecdo para
as quinze vagas que serdao oferecidas levara em conta o mérito académico dos candidatos,
considerando: historico escolar e curriculo; projeto de pesquisa e a disponibilidade de
orientador.

O curso de Mestrado terd a duragdo maxima de dois anos, no qual se espera que o aluno
curse as disciplinas coerentes com a linha de pesquisa escolhida, desenvolva e seja capaz
de defender uma dissertagdo. Para a conclusdo do curso em nivel de Mestrado, sera exigida
a realizagdo de atividades que integralizem no minimo 60 créditos em disciplinas e
publicagdes; e 48 créditos para a dissertacao.

Além das disciplinas obrigatorias previstas como sintese das grandes linhas de pesquisa do
curso (Design da Engenharia e da Tecnologia e Gestdo da Tecnologia e da Inovacdo) os
alunos integralizardo os créditos com disciplinas optativas de interesse dentro do curso,
podendo complementar sua formacao com disciplinas de cursos correlatos da UFABC ou
outras IES, de acordo com as normas do curso. Os Laboratérios de Inovacdo serdo os
espacos privilegiados de integracdo do corpo docente e discente.

4 Estrutura do Curso
4.1 Areas de Concentragdo

Area de concentragio

| Nome | Descricio
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Engenharia &
Gestio da
Inovacgao

O escopo de atuagdo do Programa em Inovagdo orienta-se em torno de um conjunto de
valores e propodsitos para fazer a ponte entre as linhas Design da Tecnologia e da
Engenharia (DTE) e da Gestdo da Tecnologia e¢ da Inovagdo (GTI) em prol do
entendimento de duas caracteristicas essenciais para a ocorréncia da inovagéo.

O ponto de partida € o pressuposto de que ha interpretacdes diferentes sobre o conceito de
inovagdo e, que, por isso, o programa poderia se beneficiar de uma abordagem
interdisciplinar e experimental. Portanto, de um lado, temos a visdo tecnoldgica, que se
preocupa com a incorporac¢do de novos conhecimentos e garante a funcionalidade do ponto
de vista técnico da inovagdo. Por outro lado, é preciso lembrar que a inovagdo ¢ parte de
um processo de gestdo, que ¢ fortemente influenciado pelo contexto organizacional.

A organizagdo, por sua vez, situa-se dentro de uma macroestrutura social dindmica,

representada pelas
econdmicas que, em conjunto, podem ajudar a florescer ou coibir o desencadeamento do
processo de inovacao.

perspectivas culturais,

historicas, socioldgicas, geopoliticas e

4.2 Linhas de Pesquisa

Linha de Pesquisa

Design da Tecnologia e da Engenharia

Gestido da Tecnologia e da Inovagio

Area de
Concentragio

Engenharia & Gestiao da Inovacgéo

Engenharia & Gestiao da Inovacao

Descricao

Esta linha de pesquisa tem como principio
a integracdo de conceitos, disciplinas,
pessoas e recursos nas areas das
engenharias com o objetivo de se pesquisar
solu¢des inovadoras na incorporagdo da
tecnologia em produtos, processos e
Servigos.

Para alcangar tal resultado, a linha
incentiva as pesquisas em engenharia de
sistemas, métodos de modelagem e
simulagdo, visualiza¢do e realidade virtual
aplicada, processo de desenvolvimento de
produtos, eco design e engenharia
cognitiva.

Além disso, a linha de pesquisa cobre uma
gama de dominios, desde o conceitual e
teodrico até o pratico, a partir do incentivo a
pesquisa experimental, a aplicacdo de
novos métodos e proposicdes.

O objetivo desta linha € conduzir pesquisas
que possam resultar em novos modelos e
ferramentas de gestdo que otimizem a
pratica da inovagdo, tornando as empresas
mais inovadoras e, melhorando, assim, a
sua competitividade.

O foco da gestdo da inovagao ¢ elaborar os
instrumentos que permitam a organizagdo
responder as oportunidades externas ou
internas, usando seus esfor¢os criativos
para introduzir novas ideias, processos ou
produtos.

Por fim, o laboratério de inovagdo ¢ uma
abordagem pedagogica de resolugdo de
problemas que combinam conhecimentos
teoricos e praticos para se ganhar uma
compreensdo empirica dos fatores que
afetam o processo de inovagdo e o modo
como esses fatores interagem e moldam o
resultado do processo.

4.3 Relagao das Disciplinas: obrigatérias e optativas

O curriculo do Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia & Gestdo da Inovagdo com
cursos de Doutorado e Mestrado Académico foi elaborado de modo a integrar a
complexidade dos aspectos tecnologicos e de gestdo observados no processo de inovacgao.
As disciplinas, por sua, vez, s3o o elo com questdes que esperam ser respondidas com
maior profundidade nos projetos de pesquisas e seus subprodutos (teses, dissertacdes,
artigos, prototipos). Nesse contexto, as disciplinas foram concebidas como forma de trazer
luz as seguintes indagacdes:
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Problemas de Pesquisa Area do Conhecimento Disciplina

Como se integra conhecimentos Engenharia de Sistemas Fundamentos da Engenharia

complexos? de Sistemas

Com que forma? Engenharia do Produto Teoria & Pratica do Design

Como tornar um design em algo | Engenharia do Produto Engenharia do Produto &

concreto? (Hardware/Software/Servigo/Processo) | Servigos

Qual ¢ a propor¢do otima de Modelagem/Otimizagio Métodos Analiticos para a

recursos? Simulacao Pratica do Design

Como sei se esta ficando bom? Engenharia do Produto Design Interativo

Sera que saberdo usar? Cognigao Engenharia Cognitiva

Quem vai orientara equipe? Gestdo da Inovagdo Estratégias de Gestdo da
Inovagao

Como sabemos quais sdo as Gestdo da Tecnologia Gestdo da Tecnologia

novas tecnologias emergentes e
como absorvé-las?

E as regras do jogo? Propriedade Intelectual Gestao de Propriedade
Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia

E de onde saem os recursos para | Finangas Finangas da Inovagao
fazer isso tudo?

E como vendo essa ideia? Marketing Marketing Tecnologico

Tendo em conta esta problematica, oferecer-se-4 um conjunto de disciplinas obrigatorias e
eletivas que podem ser cursadas por discentes de ambos os cursos, diferindo apenas a
quantidade de disciplinas realizadas. Assim, o candidato a Mestre deve cursar um total de
60 créditos, sendo mandatoria a integralizagdo de créditos da disciplina Fundamentos da
Engenharia de Sistemas, da Linha Design da Tecnologia e da Engenharia e da disciplina
Gestao Estratégica da Inovacdo, da Linha Gestdo da Tecnologia e da Inovagdo. O
candidato a Doutor deve cursar um total de 96 créditos. Supondo que tenha realizado o
mestrado no Programa, isso significa a realizacdo de mais 36 créditos. A seguir
apresentamos a proposta de disciplinas consideradas condizentes para atingir os objetivos
propostos pelo Programa.

Disciplinas Design da Tecnologia e da Engenharia

Disciplina 1 Fundamentos da Engenharia de Sistemas

Docentes Luciana Pereira; Helio Waldman

Nivel Doutorado e Mestrado

Tipo Obrigatdria

Area de concentragio Engenharia e Gestdo da Inovagao

Linha de pesquisa Design da Tecnologia e da Engenharia

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo O objetivo da disciplina é analisar os componentes de integragdo entre as diversas
especialidades necessarias para a consecu¢do do projeto e desenvolvimento de
sistemas de engenharia complexos.

Ementa Introdugdo a engenharia de sistemas; Estrutura de sistemas complexos; Gestdo do
ciclo de vida do projeto; Design do sistema; Gestdo Técnica Transversal; Redugdo
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dos riscos; Ferramentas de decisdo; Integragdo e avaliacdo.

Bibliografia BRAHA, D., Suh, N., EPPINGER, S., CARAMANIS, M., FREY, D. Complex
engineered systems: science meets technology. Springer Berlin Heidelberg, 2006.
386 p. ISBN: 978-3-540-32831-5

BUEDE, D. M.. The engineering design of systems: models and methods. 2. ed.
New York: Wiley, 2009. 536 p. ISBN: 978-0470-16402-0).

EISNER, H.. Managing complex systems: thinking outside the box. New York:
Wiley, 2005. 512 p. ISBN: 978-0-4716-9006-1.

MAIER, M. W.; RECHTIN, E.. The art of systems architecting. 3. ed. New
York: CRC Press, 2009. 472 p. ISBN: 978-1420079135.

OLIVER, D. W.; KELLIHER, T. P.; KEEGAN JR, J.G.. Engineering complex
systems with models and objects. 3. ed. San Francisco: MCgraw-Hill Companies,
1997. 325 p. ISBN: 978-0-0704-8188-6.

SAGE, A. P.; ROUSE, W.B. (Ed.). Handbook of systems engineering and
management. 2a New York: Wiley, 2009. 1504 p. ISBN: 978-1-1182-1000-0.
SHISHKO, R. ASTER, R. CASSINGHAM, R C. NASA Systems Engineering
Handbook. SP-610S Ft: Nabu Press, 2011. 170 p. ISBN: 978-1179409887.
SIMON R.; ST CLAIR, ROBIN K. (EUA). INCOSE. The systems approach:
Fresh solutions to complex problems through combining science and practical
common sense. Anaheim, CA: KNI, Inc, 1998. 156 p. (I).

WYMORE, A. Wayne. Model-based systems engineering. San Francisco: CRC
Press, 1993. 710 p. ISBN: 978-08493-8012-9.
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Disciplina 2 Teoria e Pratica de Design
Docentes Rovilson Mafalda; Everton Nadalin
Nivel Doutorado e Mestrado

Tipo Eletiva

Area de concentragdo

Engenharia e Gestao da Inovagdo

Linha de pesquisa

Design da Tecnologia e da Engenharia

Carga horaria

144

Créditos

12

Objetivo

A disciplina oferece uma base para se compreender as raizes disciplinares, bem
como os didlogos interdisciplinares, na pesquisa em design, proporcionando fontes
teoricas, empiricas e metodologicas para a pratica do design.

Ementa

Estabelecimento dos requisitos do design; Métodos para geracdo do conceito;
Métodos de analise funcional; Critérios de desempenho; Avaliacdo das alternativa;
Melhorias dos detalhes. Materialidade do design digital.

Bibliografia

BLESSING, L. T. M; CHAKRABARTI, A. DRM: A Design Research
Methodology. Springer London, 2009. 397 p. ISBN 978-1-84882-587-1

CROSS, N. Engineering design methods: strategies for product design.
Chichester: Wiley, 2000. 230 p. ISBN: 978-0-47051-926-4

LANGDON, P, CLARKSON, 1., ROBINSON, P, LAZAR,
JL,HEYLIGLIGHENN, A. Designing inclusive systems: designing inclusion for
real-world applications. Springer, 2012. 251 p. ISBN 978-1-4471-2867-0
MACINTYRE, M.; PARRY, G.; ANGELIS, J.. Service design and delivery.
Springer, 2011. 225 p. ISBN: 978-1-4419-8320-6

PAHL, G.; BEITZ, W.; FELDHUSEN, J.; GROTE, K.H. Engineering design: a
systematic approach. Springer. 2007. 617 p. ISBN 978-1-84628-319-2
SCHAUMONT, P.R. A Practical introduction to hardware/software codesign.
Springer, 2010. 414 p. ISBN 978-1-4614-3737-6

TAURA, T.; NAGAIL Y. Concept generation for design creativity. A
systematized theory and methodology. 2013. 208 p. ISBN 978-1-4471-4081-8
WAGNER, I.; STUEDAHL, D.; BRATTETEIG, T. (Ed.). Exploring digital
design: Multi-disciplinary design practices. Springer, 2010. 303 p. ISBN 978-1-
84996-223-0

Disciplina 3

Engenharia de Produtos & Servigos

Docentes

Alexandre Andrade; Gerson Mantovani

Nivel

Doutorado e Mestrado

Tipo

Eletiva

Area de concentragio

Engenharia e Gestdo da Inovagao

Linha de pesquisa

Design da Tecnologia e da Engenharia

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo O objetivo da disciplina ¢ identificar os principais fatores no processo de
desenvolvimento de produtos e servigos que redefinem ou criam novos mercados

Ementa Estratégia do processo de desenvolvimento de produto; Gestdo do ciclo de vida;
Produto sustentavel e inclusivo; Fatores economicos e engenhara do valor, Fatores
humanos, Engenharia simultinea

Bibliografia BETTENCOURT, L. Service innovation: How to go from customer needs to

breakthrough services. London: McGraw-Hill, 2010.304 p. ISBN-13: 978-0-
0717-1300-9

COOPER, R. G. Product Leadership: Creating and launching superior new
products. Perseus Books. 1999. 314 p ISBN-13: 978-0-7382-0156-6

COOPER, R. G.EDGETT, S.J. Generating breakthrough new product ideas:
Feeding the innovation funnel. Product Development Inst., 2007. 270 p. ISBN:
978-0-9732-8272-6

FIKSEL, J. Design for environment: A guide to sustainable product
development: Eco-efficient product development. New York: McGraw-Hill
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Professional, 2009. 390 p, ISBN 978-0-07-160556-4

HOHMANN, L. Innovation games: creating breakthrough products through
collaborative play. Pearson Education, 2006. 192 p. ISBN-13: 978-0-3214-3729-7
VOGEL, C. M.; CAGAN, J. Creating breakthrough products: Innovation from
product planning to program approval. FT Press, 2001. 350 p. ISBN: 978-0-
1326-1862-5

Disciplina 4 Meétodos Analiticos para a Pratica do Design
Docentes Helio Waldman, Petter Krus

Nivel Doutorado e Mestrado

Tipo Eletiva

Area de concentragdo

Engenharia e Gestao da Inovagdo

Linha de pesquisa

Design da Tecnologia e da Engenharia

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo O objetivo desta disciplina ¢é estudar como as propriedades de
sistemas e subsistemas podem ser previstas, descritas, avaliadas e otimizadas no
design de interface de forma eficiente e sistematica.

Ementa Design axiomatico para analise de requisitos funcionais; Métodos de otimizagdo
analitica; Otimizagdo grafica; Otimizagdo condicionada; Otimiza¢do néo
condicionada; Otimizagao estrutural; Método do elemento finito; Aplicagdo dos
conceitos de Model-Based Design (MBD) e Model-Based Testing (MBT)

Bibliografia CLOUD, D.; RAINEY, L.B. Applied Modeling and Simulation: An integrated
approach to development and operation. New York. Learning Solutions, 1998.
736 p.(ISBN: 978-0-0722-8303-7.

PARK, G-J. Analytic methods for design practice. Springer, 2007. ISBN: 978-1-
84628-472-4

PAPALAMBROS, P.; WILDE, D.J.; Principles of optimal design: Modeling
and computation. 2. ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2000. 416 p.
ISBN: 978-0-5216-2727-6.

STATNIKOV, R. B.; MATUSOV J. B. Multicriteria optimization and
engineering. 1 ed. New York. Springer-Verlag, 1995. 256 p. ISBN: 978-0-4129-
9231-5

VANDERPLAATS, G. N. Numerical optimization techniques for rngineering
Design. 3. ed. Colorado Springs, CO: Vanderplaats Research and Development
Inc., 2001. ISBN: 978-0-9449-5601-4.

Disciplina 5 Design Interativo

Docentes Rovilson Mafalda; Alexandre Andrade

Nivel Doutorado e Mestrado

Tipo Eletiva

Area de concentragdo

Engenharia e Gestdo da Inovagao

Linha de pesquisa

Design da Tecnologia e da Engenharia

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo O objetivo desta disciplina é aplicar os métodos e ferramentas que permitem
representar o comportamento de um processo ou um produto em seu ambiente real.

Ementa Conceituando interagdo, Entendendo os usuarios; Design para colaboragdo e
comunicacdo; Aspectos afetivos; Interfaces e interagdes; Processo de design
interativo; Design, prototipo e construcao; Usabilidade e teste

Bibliografia BORENSTEIN, G. Making Things See: 3D vision with Kinect, Processing,

Arduino, and MakerBot. O'Reilly Media, Inc., 2012, p. 440 ISBN: 978-1-4493-
0707-3

BOWMAN, D.A. KRUIJFF, E., LAVIOLA Jr, J. J.,, POUPYREV, 1. 3D user
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interfaces: theory and practice. Addison-Wesley, 2004. ISBN: 978-0-2017-5867-
2

GIBSON, I; ROSEN, D.W.; STUCKER, B. Additive manufacturing
technologies: rapid prototyping to direct digital manufacturing. Springer,
2010, 462 p. ISBN 978-1-4419-1120-9

KORTUM, P. HCI beyond the GUI: Design for haptic, speech, olfactory, and
other nontraditional interfaces. Morgan Kaufmann, 2008. ISBN: 978-0-1237-
4017-5

NADEAU, J-P; FISCHER, X. Research in Interactive Design: Virtual,
interactive and integrated product design and manufacturing for industrial
innovation. 2011, 146p.ISBN 978-2-8178-0169-8

PLANCHARD, D.; PLANCHARD, M. Engineering Design with SolidWorks: A
step-by-step project based approach utilizing 3D solid modeling. Kansas: SDC
Publications, 2012. 776 p. ISBN: 978-1-5850-3777-3

YLIRISKU, S. P., BUUR, J. Designing with Video: Focusing the user-centred
design process. 2007, 244 p. ISBN 978-1-84628-961-3

WIGDOR, D.; WIXON, D.. Brave NUI world: designing natural user interfaces
for touch and gesture. Elsevier, 2011 264 p. 978-0123822314

Disciplina 6 Engenharia Cognitiva

Docentes Karla Vittori; Gerson Mantovani
Nivel Doutorado e Mestrado

Tipo Eletiva

Area de concentragdo

Engenharia e Gestao da Inovagdo

Linha de pesquisa

Design da Tecnologia e da Engenharia

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo O proposito da disciplina ¢ fornecer as bases necessarias para se entender a
integracdo das capacidades e limitacGes cognitivas humanas em sistemas
sociotécnicos.

Ementa Design centrado no usuario; Interface Homem-Maquina; Conceitos e defini¢des de
emocdes; Sinais fisiolégicos e seu uso em reconhecimento das emogdes na
interagdo homem-maquina; Representagdo de estados emocionais e sentimentos em
sistemas tecnologicos.

Bibliografia HOLLNAGEL, E; WOODS, D. D. Joint cognitive systems: Foundations of

cognitive systems engineering. CRC Press, 2005. 240 p. ISBN: 978-0-8493-2821-
3

JOHNSON, J. Designing with the mind in mind: Simple guide to
understanding user interface design rules. Morgan Kaufmann, 2010. 200 p.
ISBN978-0123750303

NORMAN, D.A. Cognitive engineering: user centered system design, p. 31-61
In: NORMAN, D. A.; DRAPER, S.W. User centered system design;, new
perspectives on human-computer interaction. L. Erlbaum Associates Inc., 1986,
544p ISBN: 978-0-8985-9872-8

PETTA, P.; COWIE, R.; PELACHAUD, C. Emotion-oriented systems: the
humaine handbook. Springer, 2011. 820 p ISBN: 978-3-6421-5183-5
SALVENDY, G.; JI, YONG G; KARWOWSKI, W. Advances in affective and
pleasurable design. CRC Press, 2012. 788 p. ISBN: 978-1-4398-7118-8

SEOW, S.C. Designing and engineering time: the psychology of time
perception in software. Addison-Wesley Professional, 2008. 224 p. ISBN: 978-0-
3215-0918-5

WOODS, D. D. Behind human error. Ashgate Publishing, 2010. 271 p ISBN:
978-0-7546-7834-2

Pos-Graduagdo em Engenharia & Gestao da Inovagao

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014

Pagina 288



Universidade Federal do ABC (UFABC) — Pré-Reitoria de Pos-Graduacao

Disciplinas Gestao da Tecnologia e da Inovacio

Disciplina 7 Gestdo Estratégica da Inovagao
Docentes José Henrique Souza; Luciana Pereira
Nivel Doutorado e Mestrado

Tipo Obrigatéria

Area de concentragio

Engenharia e Gestdo da Inovagao

Linha de pesquisa

Gestdo da Tecnologia e da Inovagao

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo A finalidade da disciplina é analisar — a partir das pesquisas e praticas emergentes
— as dindmicas das interacOes entre padrdes de mudanga tecnoldgica e a sua
interse¢@0 com as estratégias organizacionais que irdo resultar em inovagao

Ementa Estrutura organizacional para inovagdo; Mudangas tecnoldgicas e o impacto sobre
a concorréncia entre as empresas entrantes ¢ as incumbentes; Fontes ¢ modelos de
inovacdo; Criar e gerir uma organizagdo inovadora; Estratégia de inovacdo:
avaliagdo, defini¢do e implantagdo das diretrizes; Incentivos a inovagdo continua;
Aplicagdes.

Bibliografia BURGELMAN, R.; CHRISTENSEN, C.; WHEELWRIGHT, S. Strategic

management of technology and innovation. McGraw-Hill/Irwin. 1280 p. ISBN:
978-0073-38154-1

DAVILA, T.; EPSTEIN, M.; SHELTON, R.t. Making innovation work: How to
manage it, measure it, and profit from it. Pearson Prentice Hall, 2005. ISBN:
978-0-1314-9786-3

GUILLEN, M.; GARCIA-CANAL, E. Emerging markets rule: growth
strategies of the new global giants. McGraw-Hill; 2012. 240 p. ISBN: 978-0-
0717-9811-2

SCHILLING, M.A. Strategic management of technological innovation. New
York: McGraw-Hill/Irwin, 2005. P. ISBN: 978-0-0780-2923-3

SHANE, S. A. Technology strategy for managers and entrepreneurs. Prentice
Hall, 2008. 432 p. ISBN: 978-0-1318-7932-4

TIDD, J., BESSANT, J. Managing Innovation: Integrating technological,
market and organizational change, John Wiley and Sons, 2009. 638 p ISBN:
978-0-470-99810-6

Disciplina 8

Gestdo da Tecnologia

Docentes Anderson Orzari Ribeiro; Flavia Gutierrez Motta
Nivel Doutorado e Mestrado
Tipo Eletiva

Area de concentragdo

Engenharia e Gestao da Inovagdo

Linha de pesquisa

Gestdo da Tecnologia e da Inovagao

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo O objetivo desta disciplina é estudar os elementos criticos para se inovar ao longo
da fronteira tecnoldgica. Para isso, os gestores tecnoldgicos precisam ter uma visao
panoramica de toda a paisagem tecnoldgica e suas principais tendéncias evolutivas
e como elas se convergem com o portfolio de produtos/servigos/processos.

Ementa Geragdo de conceitos de novas tecnologias e produtos; Defini¢do dos mercados e
usuarios de novas tecnologias; Elaboracdo de mapas de rotas tecnoldgicas;
Organizacgdo de laboratérios de P&D; Redes de colaboracdo; Aliangas estratégicas;
Gestao de projetos e de equipes interdisciplinares; Aplicagdes.

Bibliografia ARCHIBALD, R. 1. D. Managing high-technology programs and projects.

Wiley. 2003. 396 p. ISBN: 978-0-4712-6557-3
JAIN, R.; TRIANDIS, H.C.; WEICK, C. W. Managing research, development
and innovation: Managing the unmanageable. Wiley. 2010. 416 p. ISBN: 978-
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0-4704-0412-6

JOLLY, V. K. Commercializing new technologies: getting from mind to
market. Harvard Business Press, 1997. 410 p ISBN: 978-0875847603

MILLER, W. L.; MORRIS, L. Fourth generation R&D: Managing knowledge,
technology, and innovation. Wiley. 2008. 368 p. ISBN: 978-0-4712-4093-8
MOHR, J. J.; SENGUPTA, S.; SLATER, S.F. Marketing of high-technology
products and innovations. Prentice Hall; 576 p. 2009. ISBN: 978-0-1360-4996-8
MOEHRLE, M.; ISEMNMANN, R.; PHAAL, R. Technology roadmapping for
strategy and innovation: charting the route to success. Springer. 2013. 250 p.
ISBN: 978-3-6423-3922-6

SOUDER, W.E.; SHERMAN, J. D.l. Managing new technology development.
McGraw-Hill Professional, 1994. 348 p. ISBN: 978-0-0705-9748-8

TJEMKES, B.; VOS, P.; BURGERS, K. Strategic alliance management.
Routledge, 2012.368 p. ISBN: 978-0-4156-8129-2

Disciplina 9 Finangas da Inovagdo

Docentes Alexandre Carvalho; Alexandre Acacio
Nivel Doutorado e Mestrado

Tipo Eletiva

Area de concentragdo

Engenharia e Gestao da Inovagdo

Linha de pesquisa

Gestdo da Tecnologia e da Inovagao

Carga horaria 144

Créditos 12

Objetivo O proposito da disciplina é fornecer o instrumental necessario para se compreender
a relag@o entre a evolugdo dos mercados financeiros e desempenho econdmico.
Assim, espera-se ganhar compreensdo sobre as fontes de recursos financeiros e
suas implicagdes sobre a dindmica de inovagdo

Ementa Mercados e instrumentos financeiros; Estrutura do capital; Alocagdo do capital e
estratégia corporativa; Gestao de riscos; Formagao de pregos.

Bibliografia ANDERSON, P. L. Business economics and finance with MATLAB, GIS, and

simulation models. CRC Press, 2004. 504 p. ISBN: 978-1-5848-8348-7
HARTMANN, M. Innovation performance accounting: Financing decisions
and risk assessment of innovation processes. Springer, 2010. 480 p. ISBN: 978-
3-6420-1352-2

HILLIER, D.; GRINBLATT, M.; TITMAN, S. Financial markets and corporate
strategy. McGraw-Hill/Irwin, 2002. 936 p. ISBN: 978-0-0771-2942-2

METRICK, A.; YASUDA, A. Venture capital and the finance of innovation.
Wiley. 2011. 592 p. ISBN: 978-0-4704-5470-1

SMITH, T.J. Pricing strategy: Setting price levels, managing price discounts, &
establishing price structures. Cengage Learning, 2011. 344 p. ISBN: 978-0-5384-
8088-8

WANLESS, W.B. The product manager's guide to pricing. BookSurge
Publishing

Disciplina 10

Gestdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Docentes Flavia Gutierrez Motta; José Henrique Souza
Nivel Doutorado e Mestrado
Tipo Eletiva

Area de concentragdo

Engenharia e Gestao da Inovagdo

Linha de pesquisa

Gestdo da Tecnologia e da Inovagao

Carga horaria 144
Créditos 12
Objetivo Analisar os principios da transferéncia de tecnologia, que nada mais é do a questio

do licenciamento de direitos de propriedade intelectual. Uma implicagdo
importante é a questdo da comunicagdo entre empresa ¢ academia ou entre

Pos-Graduagdo em Engenharia & Gestao da Inovagao

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014

Pagina 290



Universidade Federal do ABC (UFABC) — Pré-Reitoria de Pos-Graduacao

empresas.

Ementa Valor da inovagdo e valor da protegdo; Principios da Lei de Patentes (Nacional e
Internacional); Propriedade intelectual como parte do modelo de negocios;
Constru¢do de um portfolio de PI; Critérios para se determinar o que deve ser
patenteado; Estrutura de royalties; Monitoramento da licenga e cumprimento dos
contratos; Métodos de valoragdo. Negociagdo de licengas e acordos de
transferéncia de tecnologia; Controvérsias.

Bibliografia BESSEN, J.; MEURER, M.J. Patent failure: How judges, bureaucrats, and
lawyers put innovators at risk. Princeton University Press, 2008.352 p. ISBN:
978-0-6911-4321-7

CANNADY, C. Technology licensing and development agreements. Oxford
University Press, 2013.ISBN: 978-0769868585

LINDBERG, V. Intellectual property and open source: A practical guide to
protecting code. O'Reilly, 2009. 400 p. ISBN: 978-0-5965-1796-0

PALFREY, J.G. Intellectual property strategy. The MIT Press, 2012. 192 p.
ISBN: 978-0-2625-1679-2

POLTORAK, A.L.; LERNER, P.J. Essentials of licensing intellectual property.
Wiley. 2004. 236 p. ISBN: 978-0-4714-3233-3

RAZGAITIS, R. Valuation and deal making of technology-based intellectual
property: Principles, methods and tools. Wiley. 2009. ISBN: 978-0-4701-9333-4
SILVEIRA, N. Propriedade Intelectual: propriedade industrial, direito de
autor, software, cultivares, nome empresarial. Manole, 2011. ISBN: 978-8520-
43169-6

SPESER, P.L. The art and science of technology transfer.Wiley; 2006. 408 p
ISBN: 978-0-4717-0727 978-0814788073 -1

VAIDHYANATHAN, S. Copyrights and copywrongs: The rise of intellectual
property and how it threatens creativity. NYU Press, 2003. 255 p. ISBN: 978-0-

8147-8807-3
Disciplina 10 Marketing Tecnologico
Docentes Alexandre de Carvalho; Everton Nadalin
Nivel Doutorado e Mestrado
Tipo Eletiva
Area de concentragio Engenharia e Gestdo da Inovagao
Linha de pesquisa Gestdo da Tecnologia e da Inovagao
Carga horaria 144
Créditos 12
Objetivo O objetivo da disciplina ¢ fornecer uma visdo detalhada das estratégias de

marketing utilizadas nos processo de criacdo e comercializagdo de produtos e
servigos em mercados tecnologicos.

Ementa Estratégia de marketing; Aprendendo com o consumidor; Analise de oportunidade
de mercado; Analise de demanda; Segmentagdo estratégica de mercado; Gestdo de
marcas e da experi€ncia do consumidor; Gestdo do crescimento e da evolugdo.

Bibliografia ALLEN, K. R. Bringing new technology to market. Prentice Hall. 202 p. ISBN:
978-0-1309-3373-7.

JOLLY, V. K. Commercializing new technologies: getting from mind to
market. Harvard Business Press, 1997. 410 p ISBN: 978-0875847603

MOHR, J. J.; SENGUPTA, S.; SLATER, S.F. Marketing of high-technology
products and innovations. Prentice Hall; 576 p. 2009. ISBN: 978-0-1360-4996-8
MOORE, G. A. Crossing the chasm: Marketing and selling disruptive products
to mainstream customers. HarperCollins, 2006. 227 p. ISBN: 978-0-0605-1712-0
SANDBERG, B. Managing and marketing radical innovations: marketing new
technology. Routledge, 2008. 286 p. ISBN: 978-0-4156-1947-9

TOUHILL, C.J.; TOUHILL, T. A.; ORIORDAN, T.A. Commercialization of
innovative technologies: bringing good ideas to the marketplace. 2008. 272 p.
ISBN-13: 978-0-4702-3007-7
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5 Perfil do Corpo Docente

5.1 Formagéao do Corpo Docente

Formacgao
Nome IESd Anod
IES atual ; e Area de Titulagdo \no de
Titulacao Titulacéo
1 |Alexandre A. Andrade [UFABC USP Engenharia Elétrica 2007
2 |Alexandre de Carvalho |UFABC USP Economia 2006
3 |Anderson O. Ribeiro |UFABC USP Quimica 2004
4  |Everton Z Nadalin Unicamp | Unicamp Engenharia Elétrica 2011
5 |Flavia G Motta IPT USP Engenharia de Produgdo 2006
6 |Gerson L. Mantovani |UFABC UFSCar Ciéncia e Engenharia dos Materiais | 2002
7 |Helio Waldman UFABC Stanford Engenharia Elétrica 1971
8 |José Henrique Souza |UFABC Unicamp Politica Cientifica e Tecnoldgica 2002
9 |[Karla Vittori UFABC USP Engenharia Elétrica 2005
10 |Luciana Pereira UFABC USp Engenharia de Produgéo 2008
11 |Petter Krus Linképing | Linkoping Engenharia Mecanica 1988
12 [Rovilson Mafalda UFABC USP Engenharia Civil 2007
5.2Perfil do Corpo Docente
Perfil
Nome Participagdo em Corpo Participacdo em
Bolsista de projetos de pesquisa | editorial, cooperagoes
Produtividade | em andamento com |revisao de nacionais e
financiamento artigos internacionais
1 |Alexandre A. Andrade Sim Sim Sim
2 |Alexandre de Carvalho Sim Sim Sim
3 |Anderson O. Ribeiro PQ2 Sim Sim Sim
4 |Everton Z Nadalin Sim Sim Sim
5 |Flavia G Motta Nao Sim Sim
6 |Gerson L. Mantovani Sim Sim Sim
7 |Helio Waldman PQIB Sim Sim Sim
8 |José Henrique Souza Sim Sim Sim
9 |Karla Vittori Sim Sim Sim
10 |Luciana Pereira Sim Sim Sim
11 |Petter Krus Sim Sim Sim
12 |Rovilson Mafalda Sim Sim Sim
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5.3 Atuagao na P6s-Graduagao

Nome Atuagao na pés-graduacao
Permanente Dedicacgéao
ou exclusiva ao curso _O_u lros cursos que

colaborador (sim/ndo) pelifEgi (SR periiierie)

1 |Alexandre A. Andrade Permanente Sim

2 |Alexandre de Carvalho Permanente Sim

3 |Anderson O. Ribeiro Permanente Nao POSTEQUIM

4 | Everton Z Nadalin Permanente Sim

5 Flavia G Motta Permanente Sim

6 Gerson L. Mantovani Permanente Nao POSNANOMAT

7 | Helio Waldman Permanente Nao POSINFO

8 | José Henrique Souza Permanente Sim

9 | Karla Vittori Permanente Sim

10 | Luciana Pereira Permanente Sim

11 | Petter Krus Colaborador | Sim

12 | Rovilson Mafalda Permanente Sim

5.4Producéo Cientifica

5.4.1 Producao cientifica nos ultimos 3 anos

Producao cientifica (Gltimos 3 anos)
Docente
Livros (_3ap. Artigos Periodicos Trabalhos _ |Patentes
Livros (indexados) Completos Anais

1 |Alexandre A. Andrade 0 0 1 3 0
2 |Alexandre de Carvalho 0 0 1 1 0
3 |Anderson O. Ribeiro 0 0 8 1 0
4 |Everton Z Nadalin 0 0 3 7 0
5 |Flavia G Motta 0 0 1 2 0
6 |Gerson L. Mantovani 0 0 5 7 0
7 |Helio Waldman 0 0 3 5 0
8 |José Henrique Souza 0 0 6 1 0
9 |Karla Vittori 0 0 1 4 0
10 |Luciana Pereira 0 1 1 3 0
11 |Petter Krus 0 0 3 4 0
12 |Rovilson Mafalda 0 0 1 3 0

Total 0 1 34 42 0

5.4.2 Producéo cientifica durante toda a carreira

Producao cientifica (toda a carreira)

Docente
Lo |(Ca, Lo Artlgos Periddicos | Trabalhos C.ompletos Patentes
(indexados) Anais
1 |Alexandre A. Andrade 0 0 6 11 0
2 |Alexandre de Carvalho 0 0 6 4 0
3 |Anderson O. Ribeiro 0 0 22 1 0
4 |Everton Z Nadalin 0 0 5 12 0
5 |Flavia G Motta 0 1 5 23 0
6 |Gerson L. Mantovani 0 2 27 31 0
7 |Helio Waldman 3 2 39 105 0
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8 |José Henrique Souza 0 4 34 17 0
9 |Karla Vittori 0 0 6 19 0
10 |Luciana Pereira 0 1 2 9 0
11 |Petter Krus 0 0 5 46 0
12 |Rovilson Mafalda 0 0 5 24 0
Total 0 10 162 303 0
5.4.3 Experiéncia em Orientagao
Experiéncia em orientagao
Docente (numero de orientagdes concluidas)
Graduagao Pés-Graduagao
IC TCC ESP MP ME DO
1 Alexandre A. Andrade 0 12 0 0 0 0
2 Alexandre de Carvalho 1 2 0 0 0 0
3 Anderson O. Ribeiro 14 0 0 0 6 0
4 Everton Z Nadalin 0 0 0 0 0 0
5 Flavia G Motta 3 2 0 0 1 0
6 Gerson L. Mantovani 12 1 0 0 6 1
7 Helio Waldman 0 0 0 0 34 11
8 José Henrique Souza 0 60 0 0 0 0
9 Karla Vittori 4 1 0 0 4 1
10 |Luciana Pereira 8 2 0 0 3 0
11 Petter Krus 0 0 0 14 14 10
12  |Rovilson Mafalda 4 4 0 0 0 0
Total 46 84 0 14 68 23
6.Classificagdao Qualis/ CAPES ultimos 3 anos
Classificacio Qualis/CAPES - ultimos 3 anos
Tipo N
Nao
A2 | Bl | B2 | B3 | B4 | BS C Total identificado
Livros
Cap. Livros 1
Artigos Periodicos
(indexados) 6 3 4 8 2 !
Trabalhos Completos Anais 4 29
Peso 1,00 | 0,85 | 0,70 | 0,55 | 0,40 | 0,25 | 0,10 | 0,00
Total 9,00 | 5,10 | 2,10 | 2,20 | 3,20 | 0,50 | 0,10 | 0,00 22,20
Total per capita (docente| o ;5 | o 43 | 018 | 0,18 | 0,27 | 0,04 | 0,01 | 0,00 | 1,85
permanente)
Média per capita
(Triénio) 0,62
Média artigo/per capita: 22,20 / 12 docentes = 1,85 artigo/docente
Meédia artigo/ per capita no triénio: 1,85/ 3 = 0,62 artigos ano/docente
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Comparacio IND PROD com outros cursos (Avaliacdo Trienal 2007-9)
Nota
IndProd >ou=1,2 5
>ou=0,8 4
>ou=0,5 3

1) ) Engenharia e Gestdo do Conhecimento / UFSC / M/D

Al A2 B1 B2 B3 B4 BS C
1 3 23 25 50 52 28 6
Peso 1 0,85 0,7 0,55 0,4 0,25 0,1 0
Total 1 2,55 16,1 13,8 20 13 2,8 0 69,2
PC 0,03 0,07 0,46 0,39 0,57 0,37 0,08 0 1,97
PC Tri 0,01 0,02 0,15 0,13 0,19 0,12 0,03 0 0,65
2) Ciéncia, Tecnologia e Inovacio em Agropecuaria / UFRRJ / M/ D
Al A2 B1 B2 B3 B4 BS C
3 9 24 - 3 7 1 1
Peso 1 0,85 0,7 0,55 0,4 0,25 0,1 0
Total 3 7,65 16,8 0 1,2 1,75 0,1 0 30,5
PC 0,18 0,45 0,99 0 0,07 0,1 0,01 0 1,79
PC Tri 0,06 0,15 0,33 0 0,02 0,03 0 0 0,59
3) Tecnologia/ UFTPR/M
Al A2 B1 B2 B3 B4 BS C
4 2 9 5 11 23 18 9
Peso 1 0,85 0,7 0,55 0,4 0,25 0,1 0
Total 4 1,7 6,3 2,75 4,4 5,75 1,8 0 26,7
PC 0,2 0,09 0,32 0,14 0,22 0,29 0,09 0 1,33
PC Tri 0,07 0,03 0,11 0,05 0,07 0,1 0,03 0 0,44
4) Gestao e Tecnologia Industrial / CIMATEC / PR / MP
Al A2 B1 B2 B3 B4 B5 C
0 7 6 7 8 8 0 1
Peso 1 0,85 0,7 0,55 0,4 0,25 0,1 0
Total 0 5,95 4,2 3,85 32 2,0 0 0 19,2
PC 0,0 0,35 0,25 0,23 0,19 0,12 0 0 1,12
PC Tri 0 0,12 0,08 0,08 0,06 0,04 0 0 0,37
8) Desenvolvimento de Tecnologia / LACTEC / PR/ MP
Al A2 B1 B2 B3 B4 BS C
11 12 8 2 1 1 4 1
Peso 1 0,85 0,7 0,55 0,4 0,25 0,1 0
Total 11 10,2 5,6 1,1 0,4 0,25 0,4 0 28,9
PC 0,44 0,41 0,22 0,04 0,02 0,01 0,02 0 1,15
PC Tri 0,15 0,14 0,07 0,01 0,01 0 0,01 0 0,38
6) Propriedade Intelectual e Inovacio / INPI/ MP/ Doutorado desde 2012
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Al A2 B1 B2 B3 B4 B5 C
- 2 3 2 2 4 2
Peso 1 0,85 0,7 0,55 0,4 0,25 0,1 0
Total 0 1,7 2,1 1,1 0,8 1 0,2 0 6,9
PC 0 0,11 0,13 0,07 0,05 0,06 0,01 0 0,43
PC Tri 0 0,04 0,04 0,02 0,02 0,02 0 0 0,14
7. Producédo Detalhada
Nome do docente Alexandre Acacio de Andrade
Titulo da produgao Nome do periédico ISSN Nacional (N) QUALIS
ou CAPES
internacional
@
Using data mining techniques for | WSEAS Transactions on | 1109-2777 I B2
development expert systems Systems and Control
equipped with learning
capabilities for use in automated
industrial plants
Integrated management and 6™ International 978-88- I NI
optimization of the sanitation Conference on Integrated | 97999-04-1
cycle by the combined use of Modeling and Analysis
expert systems and supervisory in Applied Control and
systems in real time operation Automation
Analise do impacto XIX SIMPEP 1809-7189 N C
socioeconomico ocasionado pela
instalagao da universidade federal
do ABC (UFABC) no bairro
Bangu, em Santo Andre
Data mining as a tool of 3th International I NI
treatment for the growing Conference on Intelligent
complexity of industrial Computing and
automated systems, a practical Intelligent Systems
approach
Nome do docente Alexandre de Carvalho
Titulo da produgao Nome do periodico ISSN Nacional (N) QUALIS
ou CAPES
internacional
@
Interest Rate Market Forecasts Journal of International 1544-8037 I B3
and Taylor Rules in Latin Business and Economics
American Countries
What Can Taylor Rules Say Journal of 0164-0704 I B3
About Monetary Policy in Latin | Macroeconomics
America?
Interest Rates Market Forecasts | 32nd International 1997-4124 I NI
and Taylor Rules in Latin Symposium on
American Countries Forecasting
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Nome do docente Anderson Orzari Ribeiro
Titulo da produgao Nome do periddico ISSN Nacional (N) ou QUALIS
internacional (I) CAPES

Structural and photophysical The Journal of Physical | 1520-6106 | I Al
properties of peptide Chemistry B
micro/nanotubes functionalized
with hypericin
Synthesis of unsymmetrical Dyes and Pigments 0143-7208 | I Al
phthalocyanine derivatives and
their interaction with mammary
MCF7 cells
Hypericin encapsulated in solid | Journal of 1011-1344 | I A2
lipid nanoparticles: Photochemistry and
phototoxicity and Photobiology B
photodynamic efficiency
Immobilization of Dyes and Pigments 0143-7208 |1 Al
metallophthalocyanines on
hybrid materials and In-situ
synthesis of pseudo-tubular
structures from an
aminofunctionalized kaolinite.
dyes and pigments
Uso de moeda de centavos de Cadernos do Centrode | 2178-9770 | N B5
Real em uma discussio sobre Investigagodes de
densidade e empuxo Metodologias

Educacionais

Alternativas Conexao

(CIMEAC)
Selective photoinactivation of Laser Physics 1054-660X | 1 B1
C. albicans and C. dubliniensis
with hypericin
Quenching of Photoactivity in Journal of physical 1089-5639 | 1 A2
Phthalocyanine Copper(II) - chemistry.
Titanate Nanotube Hybrid
Systems
Nome do docente: Everton Z Nadalin
Titulo da produgao Nome do periddico ISSN Nacional (N) ou QUALIS

internacional (I) CAPES
The modified MEXICO for Signal Processing 0165-1684 |1 Al
ICA over finite fields
Chaotic Convergence of the Communications in 1007-5704 | 1 Al
Decision-Directed Blind Nonlinear Science &
Equalization Algorithm. Numerical Simulation
Unsupervised Processing of IEEE Signal 1053-5888 | I A2
Geophysical Signals: A Review | Processing Magazine
of Some Key Aspects of Blind
Deconvolution and Blind
Source Separation.
Proposal and analysis of a Third IFAC 1474-6670 |1 NI
FitzHugh-Nagumo neuronal Conference on analysis
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circuit. and control of chaotic
systems
Seismic wave separation by 20th European Signal 2076-1465 |1 NI
means of robust principal Processing Conference
component analysis.
A modified version of the IEEE Machine 1551-25411 1 NI
Mexico algorithm For Learning for Signal
performing ICA over galois Processing Workshop
fields
Sobre Filtragem Lp XXX Simpdsio NC N NI
Brasileiro de
Telecomunicagdes
Multimodal Optimization in the | Proceedings of the NC I NI
Context of Sparse Component IEEE Symposium
Analysis Series in
Computational
Intelligence
An immune-inspired IEEE Information NC I NI
information-theoretic approach | Theory Workshop
to the problem of ICA over a
galois field
Nome do docente Flavia Gutierrez Motta
Titulo da produgao Nome do periodico ISSN Nacional (N) ou QUALIS
internacional (I) CAPES
Concepgdo de um sistema de Sistemas & Gestao 1980-5160 | N B3
gestdo de residuos de
laboratério: estudo de caso de
um instituto de pesquisa
Matriz de selecdo de projetos de | XV Congresso bianual | NC I NI
P&D&I: o0 caso EMBRAPII da Associagao Latino
Ibero-Americana de
Gestao de Tecnologia,
ALTEC
Concepgdo de um Sistema de Congresso Nacional de | 1984-9354 | N C
gestao de residuo de praticas Exceléncia em Gestao
laboratoriais: Estudo de caso de
um Instituto de Pesquisa.
Nome do docente Gerson L. Mantovani
Titulo da produgao Nome do periodico ISSN Nacional (N) ou QUALIS
internacional (I) CAPES
Molecular dynamics of Materials (Basel) 1996-1944 | 1 Al
Poly(Ethylene Glycol)
Intercalated in Clay, Studied
Using 13C Solid-State NMR
Development of Artificial Artificial Organs 0160-564X | 1 A2
Muscles Based on Electroactive
Ionomeric Polymer-Metal
Composites
Engineering education at a new | European Journal of 0304-3797 |1 B2
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public university in Brazil: first
students contact with
engineering methods

Engineering Education

Mechanical properties and Polymer Testing 0142-9418 A2
morphology of NBR with

different clays

Investigation by combined Journal of Polymer 1099-0488 Al
solid-state NMR and SAXS Science. Part B,

methods of the morphology and | Polymer Physics

domain size in polystyrene- b-

polyethylene oxide- b-

polystyrene triblock

copolymers

Estudo do efeito do tamanho de | VII Workshop de 2175-8395 NI
particula de negro de carbono Nanotecnologia

nas propriedades termo- Aplicada ao

dindmico-mecanicas de Agronegdcio

compostos de borracha

Estudo da influéncia da resina 12° Congresso NC NI
hidrocarbonica de petroleo nas | Brasileiro de Polimeros

propriedades reoldgicas em

compostos pneumaticos

Obtencao de silicas precipitadas | 12° Congresso NC NI
e influéncia das suas Brasileiro de Polimeros

propriedades no processo de

mistura de compostos de

borracha

Obtencgdo e estudo das VI Workshop de 2175-8395 NI
propriedades mecanicas de Nanotecnologia

nanocompositos poliméricos Aplicada ao

biodegradaveis de poli(acido Agronegdcio

latico) com nanofibras de

celulose

Obtencgdo e estudo das VI Workshop de 2175-8395 NI
propriedades mecanicas de Nanotecnologia

nanocompositos poliméricos Aplicada ao

biodegradaveis de poli(acido Agronegdcio

latico) com nanofibras de

celulose

Desenvolvimento de um 7° Congresso Latino NC NI
atuador tolerante a falhas Americano de Orgios

baseado em multifilamentos de | Artificiais e

um compdsito polimérico Biomateriais

eletroativo

Influence of clay on the thermal | 27th World Congress NC NI
properties of thermoplastic of the Polymer

polyurethane Processing Society

Investigation of PVC 27th World Congress NC NI

nanocomposites prepared by
melt blending

of the Polymer

Processing Society

Pos-Graduagdo em Engenharia & Gestao da Inovagao

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014

Pagina 299



Universidade Federal do ABC (UFABC) — Pré-Reitoria de Pos-Graduacao

Nome do docente Helio Waldman
Titulo da produgao Nome do periodico ISSN Nacional (N) ou QUALIS
internacional (I) CAPES

Slot assignment strategy to Electronics Letters 0013-5194 |1 Al
reduce loss of capacity of
contiguous-slot path requests in
flexible grid optical networks
Network dimensioning games International Journal of | 1548-1131 |1 B3
in competitive business E-Business
environments
Interval availability estimation | Computer Networks 1389-1286 |1 Al
for protected connections in
optical networks
Spectrum-Sliced Elastic Optical | 15th International 2162-7339 |1 NI
Networking Conference on

Transparent Optical

Networks
MILP Formulation for The Society for 0037-5497 |1 Bl
Squeezed Protection in Modeling &
Spectrum-Sliced Elastic Optical | Simulation
Path Networks. In: 2012 International
International Symposium on
Performance Evaluation of
Computer and
Telecommunications Systems
Um novo esquema de protegdo | XXX Simpdsio NC N NI
com economia de banda em Brasileiro de
redes Opticas eldsticas Telecomunicagdes
Uma abordagem para o XXX Simposio NC N NI
planejamento da capacidade de | Brasileiro de
redes em ambientes Telecomunicagdes
competitivos com base na
Teoria de Jogos
Network capacity planning on a | 13th International 2162-7339 |1 NI
competitive business Conference on
environment Transparent Optical

Networks
Nome do docente José Henrique Souza
Titulo da produgao Nome do peridédico ISSN Nacional (N) ou QUALIS

internacional (I) CAPES
Competitividade Internacional Revista da Micro e 1982-2537 | N B3
das empresas brasileiras de Pequena Empresa
insumos e equipamentos
médico-hospitalar
Infrastructure for the Espacios 1515-3983 | 1 B3
development of the industrial
health complex
A industria brasileira de Multiciéncia 1806-2946 | N B3
produtos médicos no contexto
internacional
Ensaio sobre a logistica Pesquisa & Debate 1806-9029 | N B4
aeroportudria para a industria
aerondautica no Brasil.
Tercerizagdo de sistema de RAUnP 1984-4204 | N B4
informacao gerencial hospitalar
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Supply chain management nas Revista Eletronica 1984-4204 | N B4
micro e pequenas empresas Mestrado em
(MPE): impactos de sua Administragdo
aplicaco na reducdo de custos
e na competitividade
Do contetido local 4 cadeia XV Congresso bianual | NC I NI
global de valores: novas da Associaggo Latino
politicas para o complexo Ibero-Americana de
industrial da saade Gestao de Tecnologia,
ALTEC
Nome do docente Karla Vittori
Titulo da produgao Nome do periddico ISSN Nacional (N) ou QUALIS
internacional (I) CAPES
Mixed Assembly Line The International 1229-9138 | 1 B2
Rebalancing: A Binary Integer | Journal of Automotive
Approach Applied to Real Technology
World Problems in the
Automotive Industry
A comparison of linkage- IEEE Congress on 1556-603X | I NI
learning-based genetic Evolutionary
algorithms in multidimensional | Computation (CEC)
knapsack problems
Um Sistema de suporte a I1I Escola Luso- I NI
decisdo baseado em algoritmos | Brasileira de
genéticos aplicado ao Computagdo Evolutiva-
planejamento da operagao de ELBCE
sistemas hidrotérmicos de
poténcia
Reconfiguragdo de redes de X Simposio Brasileiro N NI
distribui¢do de energia elétrica de Automagio
usando algoritmo evolutivo Inteligente
multiobjetivo com metodologia
baseada em otimizagao para
escolha dos cabos de reserva
Algoritmo Genético X Congresso Brasileiro NI
Multiobjetivo Aplicado ao de Inteligéncia
Problema de Reconfiguracido de | Computacional
Redes de Distribuigao de
Energia Elétrica
Nome do docente Luciana Pereira
Titulo da produgao Nome do periodico ISSN Nacional (N) ou QUALIS
internacional (I) CAPES
Design and development: The Lecture Notes in 2195-4356 |1 NI
made in BRIC challenge Mechanical
Engineering Series-
Springer
Making innovation happen: the | International Congress | 2176-5480 | I C
intelligent fluid power system’s | of Mechanical
case Engineering (COBEM)
Os desafios para a constru¢do XXXIII Encontro 2318-3349 | N NI
de uma cadeia de inovacdo em | Nacional de
células fotovoltaicas no Brasil Engenharia de
Produgio
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Bridging the technology gap in | International Journal of | 0813-0183 | I B2
Brazil: the case of photonics Management
Nome do docente Petter Krus
Titulo da produgao Nome do periddico ISSN Nacional (N) ou QUALIS
internacional (I) CAPES

Design optimization of complex | Journal of Mechanical 1050-0472 | I A2
hydromechanical transmissions | Design
Performance index and meta- Engineering 0305-215X | 1 A2
optimization of a direct search Optimization
optimization method
Optimal conceptual design of AIAA Journal of 0021-8669 | 1 Bl
aircraft fuel transfer systems Aircraft
Whole mission simulation for CEAS European Air & | NC I NI
system design and optimization | Space Conference
in preliminary design
Dynamic analysis of single The Twelfth NC I NI
pump, flow controlled mobile Scandinavian
systems International

Conference on Fluid

Power
High Performance System The Twelfth NC I NI
Simulation Using Multiple Scandinavian
Processor Cores International

Conference on Fluid

Power
Robust modelling using bi- 14th International NC I NI
lateral delay lines for high Symposium on
speed simulation of complex Dynamic Problems in
systems Mechanics DINAME
Nome do docente Rovilson Mafalda
Titulo da produgao Nome do periodico ISSN Nacional (N) ou QUALIS

internacional (I) CAPES

Estudo comparativo de Plastico Industrial 1808-3528 | N B3
processos de prototipagem
rapida e convencional no
desenvolvimento de produtos
plasticos
Método geométrico para XX Simposio Nacional | NC I NI
encontrar circunferéncias de Geometria
tangentes a trés outras. Descritiva e Desenho

Tecnico IX

International

Conference on

Graphics Engineering

for Arts and Design
Machining cutting parameters VII Congresso 2178-180X | N NC
optimization for lathe threading | Nacional de
cutting operation Engenharia Mecanica
Creation of cutting paths for International Congress | 2176-5480 | I C
machining 2D features of Mechanical

Engineering (COBEM)
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8 Projetos de Pesquisa

8.1Projetos financiados coordenados pela UFABC

Nome do coordenador: Anderson Orzari Ribeiro

Agencia Financiadora: FAPESP

Titulo do projeto: Ftalocianinas para aplicagdo como fotossensibilizadores em Terapia Fotodinamica

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos:

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Anderson Orzari Ribeiro

Agencia Financiadora: UFABC

Titulo do projeto: Sintese e caracterizagao de analogos do composto natural Hipericina (para aplicagdo como
fotossensibilizadores em Terapia Fotodindmica

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Anderson Orzari Ribeiro

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Anderson Orzari Ribeiro

Agencia Financiadora: UFABC

Titulo do projeto: Sintese e caracteriza¢ao de analogos do composto natural Hipericina (para aplicagdo como
fotossensibilizadores em Terapia Fotodindmica

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Anderson Orzari Ribeiro

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Gerson Luiz Mantovani

Agencia Financiadora: BASF

Titulo do projeto: Blendas poliméricas de poli[(estireno)-co-(metacrilato de metila)] - SMMA com
modificadores de impacto e aditivos anti-UV

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Gerson Luiz Mantovani

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Gerson Luiz Mantovani

Agencia Financiadora: Pirelli

Titulo do projeto: Obtencéo e estudo das propriedades de compostos de borracha com silica obtida de fontes
renovaveis

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Gerson Luiz Mantovani

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Gerson Luiz Mantovani

Agencia Financiadora: CNPq / Vale

Pos-Graduagdo em Engenharia & Gestao da Inovagao

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 303



Universidade Federal do ABC (UFABC) — Pré-Reitoria de Pos-Graduacao

Titulo do projeto: Desenvolvimento de revestimentos de composito epoxi-polimero condutor para protecdo
contra a corrosdo de agos-mola

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Gerson Luiz Mantovani

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Luciana Pereira

Agencia Financiadora: FAPESP

Titulo do projeto: Tecnologias Emergentes e Inovagdo no Brasil e na China

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Luciana Pereira

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Pesquisa no Exterior (Processo No. Fapesp
2010/12119-4)

Vigéncia 2010-2013

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Luciana Pereira

Agencia Financiadora: FAPESP

Titulo do projeto: O Vale da Optica Chinés

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Luciana Pereira

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Pesquisa no Exterior (Processo No. Fapesp
2011/14745-2)

Vigéncia: 01/03/13 a 29/02/16

Valor total do projeto: R$

8.2 Participacdo em projetos interinstitucionais

Nome do coordenador: Artur Franz Keppler

Agencia Financiadora: FINEP

Titulo do projeto: Sinterlab Laboratdrio Interdisciplinar para Sintese de Novas Moléculas

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Anderson Orzari Ribeiro

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Gerson Luiz Mantovani

Agencia Financiadora: MCTI-CNPq/DST (India)

Titulo do projeto: Biologically inspired design for sustainable packaging

Linha de pesquisa: Engenharia do Produto

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Luciana Pereira; Rovilson Mafalda,

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2013 (submetido)

Valor total do projeto:

Nome do coordenador: Everaldo Carlos Venancio

Agencia Financiadora: Thyssen Krup

Titulo do projeto: Desenvolvimento de revestimentos de composito epdoxi-polimero condutor para protecdo
contra a corrosdo de agos-mola

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Gerson Luiz Mantovani

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Auxilio a Pesquisa Regular (Processo No. )

Vigéncia: 2012

Valor total do projeto: R$
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Nome do coordenador: Mario Sergio Salerno / Escola Politécnica — USP

Agencia Financiadora: Pro-Reitoria de Pesquisa USP

Titulo do projeto: Indices de Engenharia e Inovagao Observatdrio da Inovagdo e Competitividade

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: Luciana Pereira

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Pesquisa no Exterior (Processo No. ) Nucleo de
Apoio a Pesquisa (USP)

Vigéncia: 2011 -2014

Valor total do projeto: R$

Nome do coordenador: Petter Krus / Universidade de Linkdping; Victor Juliano de Negri Universidade
Federal de Santa Catarina

Agencia Financiadora: em Analise CAPES STINT

Titulo do projeto: Engenharia Colaborativa para Sistemas Moveis Sustentaveis

Linha de pesquisa:

Docentes permanentes (UFABC) envolvidos: André Fenili, Annibal Hettem Jr, Luciana Pereira

Tipo de projeto (edital universal, jovem pesquisador, etc.): Pesquisa no Exterior (Processo No. Fapesp
2011/14745-2)

Vigéncia: 01/03/13 a 29/02/16

Valor total do projeto: R$

9.Formacgao no Exterior e Experiéncia Internacional

Experiéncia Internacional
Nome
Tipo Instituicao Pais Ano
Anderson O. Ribeiro Posdoc Universidade de  [Portugal 2005
Aveiro
Helio Waldman Doutorado Uni Stanford EUA 1971
Karla Vittori Sanduiche Université Franga 2003
Toulouse III Paul
Sabatier.
Luciana Pereira Sanduiche MIT EUA 2006
Posdoc Uni Columbia EUA 2009
Prof Visitante Uni de Wuhan China 2011

10. Cooperacao e Intercambio

O Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia & Gestdo da Inovagdo, com o intuito de
alcangar seus objetivos, mantém relacdes de cooperagdo e intercdmbio com as seguintes
instituicoes:

Internacionais

i) Linkodping University, Linkoping, Suécia

i) Indian Institute of Science, Bangalore, India

ii1) Indian Institute of Engineering Madras, Chennai, India
iv) Columbia University, Nova lorque, EUA
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Nacionais
1)Observatorio da Inovacdo e Competitividade, IEA USP
ii)Laboratorio de Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos, Engenharia Mecanica, UFSC

11Critérios de Credenciamento

O credenciamento, recredenciamento ¢ descredenciamento de docentes permanentes e
orientadores no Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia&Gestao da Inovacdo deverdo ser
homologados pela Comissdo de Pos-Graduagdo, conforme o Artigo 3°, Pardgrafo 5° do
Regimento Geral de P6s-Graduacdo da UFABC

O credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes permanentes e
orientadores ocorrerdao nos seguintes momentos:

I - A solicitag@o de credenciamento podera ser realizada a qualquer momento;

IT - Todos os orientadores credenciados devem solicitar o recredenciamento a cada periodo de
trés anos;

IIT - Orientadores credenciados que ndo atenderem aos requisitos de recredenciamento serdo
descredenciados do curso.

A solicitacdo de credenciamento ou recredenciamento serd analisada e julgada pela
coordenagdo do curso utilizando como critérios a adequacdo das atividades do docente e seu
projeto de pesquisa ao dominio tematico do curso e atender a qualquer uma das exigéncias
minimas de producao intelectual, relacionadas abaixo:

I - Possuir publicacdes relevantes nos ultimos trés anos tendo como base os critérios CAPES.

Para fins de recredenciamento, além das exigéncias minimas para o credenciamento, serdo
também analisados os seguintes critérios:

I - Ter ministrado ou co-ministrado no minimo uma disciplina no curso nos ultimos trés anos;
II - Ser orientador ou co-orientador de, no minimo, uma dissertacdo de mestrado concluida nos
ultimos trés anos.

12 Infraestrutura Administrativa e de Ensino e Pesquisa

12.1 Laboratorio para pesquisa - recursos disponiveis:

A UFABC ¢ uma universidade de pouco mais de 7 anos ¢ ainda esta sendo instalada em
um sistema integrado por varios campi e seus laboratorios estardo distribuidos por todos os
campi. Suas atividades se iniciaram em 2006 na cidade de Santo André e em 2010 em Sao
Bernardo do Campo, em ambas as cidades em campi provisorios, respectivamente, na
unidade Atlantica e no Bloco Sigma (antigo Colégio Salete).

Atualmente, a UFABC trabalha com um universo de dois campi nas cidades de Santo
André e Sao Bernardo do Campo, que estdo em fases diferentes de implantagdo e
utilizacdo e 3 unidades isoladas — Catequese, Atlantica e Sigma. Encontra-se, ainda, em
fase de planejamento a implantagdo de um novo campus na cidade de Maua.

A implanta¢do da Universidade teve inicio com a construgdo do Campus de Santo André,
iniciada em 2007 (ainda em constru¢do). Em 2010, tiveram inicio as obras de implantacao
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do Campus de Sao Bernardo do Campo. Os dois campi em funcionamento apresentam as
seguintes caracteristicas:

CAMPUS SANTO ANDRE: devera ter cerca de 100 mil m? de 4rea construida para o
atendimento de cerca de 10 mil alunos de graduacdo e pds-graduacdo. Do conjunto ja se
encontra concluido ¢ em funcionamento os Blocos A ¢ B e o refeitorio, com as seguintes
instalagdes:

- Bloco A: com cerca de 40 mil m? onde estdo localizadas as salas de aula, laboratorios
didaticos e de pesquisa, salas de docentes e, provisoriamente, a biblioteca, a dire¢cdo da
Universidade e salas de conselhos;

- Bloco B: com cerca de 14 mil m? onde se destaca: 2.400m? de salas de aula, 970m? de
laboratorios didaticos, 1.190m? de salas de docentes.

Neste bloco a Universidade dispde ainda de 4 salas de videoconferéncia, 1 sala de
audiovisual (filmagem e ilha de edicdo) e concentra o setor administrativo e de
atendimento ao aluno da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo, assim como salas de estudos e de
reunides, equipadas com computadores e wireless.

- Restaurante Universitario: com cerca de 1.800 m?, atende os alunos de graduagido e de
pos-graduacdo com refeigdes subsidiadas, assim como professores, funcionarios e
convidados e oferece café, sucos, salgados e doces em lanchonete em anexo.

- Bloco C: edificio em construgdo, com cerca de 9.700 m?, ird abrigar definitivamente a
biblioteca com capacidade de 100 mil livros, livraria, salas de leitura e de estudos. Contara,
ainda, com 1 teatro para 584 lugares e 3 auditdrios para 158 lugares cada, permitindo ainda
mais diversidade de atividades dentro do campus.

- Bloco E: Em construcao, este conjunto integrara os edificios esportivos do campus.

- Bloco Anexo: em projeto, devera ter cerca de 30 mil m? e abrigara o setor administrativo
(atualmente ocupando a unidade Catequese), laboratorios didaticos, salas de professores,
auditorios.

- Bloco L: em projeto, devera ter cerca de 12 mil m? e abrigara laboratdrios de pesquisa.

- Unidade Catequese: localizada no municipio de Santo André, concentra maior parte do
setor administrativo da Universidade.

- Unidade Atlantica: com area construida de cerca de 2.400m?, possui 6 salas de aula ¢ 4
laboratorios de informatica com 115 computadores no

total. Este edificio é alugado e sera utilizado como infraestrutura de pesquisa até a
conclusdo das obras do campus Santo André.

CAMPUS SAO BERNARDO DO CAMPO: localizado no Bairro Anchieta, em terreno de
cerca de 120 mil m? na marginal esquerda da Via Anchieta (altura do km 17), sera
composto por varios blocos, compondo cerca de 50 mil m? distribuidos em 9 edificios que
abrigardo: setor administrativo, restaurante, biblioteca, auditorio, anfiteatros, salas de aula,
salas de estudo, salas de professores, laboratorios (pesquisa,informatica, didatico,
experimentais e de engenharia), destinados ao atendimento de cerca de 6 mil alunos de
graduacdo e de pos-graduacao.

Possuira também area arborizada e de lazer e ainda uma area reservada para expansodes
futuras. Parte de campus entrou em atividade em maio de 2012 e outros blocos ja se
encontram em avancado estagio de construgdo para logo entrar em funcionamento e
abrigar atividades de graduagao e pos-graduacao.
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O projeto do Campus Sdo Bernardo do Campo estd sendo instalado a partir das seguintes
etapas:

Etapa 01: blocos Alfa I, Beta, Delta, Omega ¢ Gama, com 25 mil m?, em fase final de
construcdo. Os blocos Alfa I, Beta ¢ Gama encontram-se em funcionamento ¢ os demais
serdo concluidos até dezembro de 2012;

Etapa 02: blocos Alfa Il e Zeta, com 10 mil m? estdo com as obras iniciadas e previsao de
conclusdo para margo de 2013;

Etapa 03: blocos Alfa III, Alfa IV, Hangar e area de recreagdo e esportiva, com 15 mil m?,
encontram-se em fase de projeto, com previsao de inicio das obras no segundo semestre de
2013 que deverdo ser concluidas no final de 2014.

Os edificios do campus Sdo Bernardo do Campo estdo destinados aos seguintes usos:

- Bloco Alfa I: com area construida de 4.600 m?, o edificio de 4 pavimentos ja em
funcionamento concentra 12 salas de aula, 6 laboratorios didaticos, 3 laboratorios de
informatica, 2 salas de estudos, 1 sala multiusuario de professores e areas administrativas.

- Bloco Beta: com 4.300 m? de area construida, retine o bloco cultural e administrativo do
Campus de Sao Bernardo do Campo, abrigando 4

anfiteatros com 119 lugares cada e auditorio de 400 lugares, biblioteca com capacidade de
70 mil livros, videoteca, mapoteca, hemeroteca, sala

de estudos e leitura.

- Bloco Gama: com cerca de 1.500 m? integra refeitorio, depdsito almoxarifado.

- Bloco Delta: edificio em construgdo que devera ter 12 mil m? de area construida,
integrara editora, reprografia e distribuicdo, data-center, salas técnicas, 1 auditorio para 76
lugares, estiidio de gravacdo e multimidia, 162 salas para docentes e professores visitantes,
28 laboratorios de pesquisa e areas administrativas.

- Bloco Zeta: edificio em construgdo, contard com cerca de 5.800 m? e abrigara salas de
aula para os alunos da Pés-Graduacdo e Graduagdo,

laboratorios didaticos e de pesquisa (com recursos do CT Infra).

- Bloco Alfa II: com area construida de 4.600 m?, concentra 20 salas de aula, 2 laboratdrios
de informatica, 2 salas de estudos.

- Blocos Alfa Il e IV: em fase de projeto, terdo cerca de 6 mil metros quadrados cada um e
abrigardo salas de aula e laboratérios didaticos.

- Edificio Sigma: local utilizado, provisoriamente, para as aulas do Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia (BC&T) e do Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H), e
abriga: 3 laboratorios, 12 salas de aula, auditdrio, biblioteca, 3 salas para apoio a docentes,
salas de estudo, administracdo e refeitorio.

12.2 Infraestrutura exclusiva do programa

As atividades da P6s-Graduacao, tanto no que se refere as atividades didaticas, de pesquisa
e administrativa estdo, atualmente, concentradas no Campus Santo André, nos 3°, 4°, e 8°
pavimentos do Bloco B, somando cerca de 3.300 metros quadrados.

O 8° pavimento do Bloco B, com cerca de 260m2 de area total, ¢ destinado a Pos-
Graduagdo, ¢ abriga a area administrativa da Pro-Reitoria ¢ 1 auditério com 80 lugares.
Desta forma, a Pos-Graduagdo da UFABC mantém as caracteristicas diferenciadas que
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distingue toda a Universidade ao favorecer a interacdo entre docentes, alunos e
pesquisadores de varias areas do conhecimento € o uso compartilhado de espacos e
equipamentos de ensino e pesquisa.

Nos 3° e 4° pavimentos estdo instaladas 6 salas de aulas, reunides ou pequenos eventos, 2
salas de estudos com acesso a 40 computadores operando com os sistemas Windows e
Linux e 1 impressora e 5 salas de estudos com baias individualizadas para alunos
possibilitando o uso de computadores portateis com acesso a internet por cabo ou wireless
¢ ao Portal de Periddicos da CAPES, para ser compartilhado por todos os alunos da Pos-
Graduagdo da UFABC. O aluno de P6s-Graduagdo da UFABC tem, ainda, a sua disposi¢ao
para o desenvolvimento de seus estudos a area da biblioteca e os laboratdrios de pesquisa.
Dessa forma, as salas de estudos dos 3° e 4° pavimentos se tornam espacos também de
troca de vivéncias e conhecimento entre alunos de diferentes cursos.

O Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia e Gestdo da Inovacdo compartilhard com
outros cursos de Pos-Graduacdo a infraestrutura de laboratorios existentes. Desse modo, o
Programa utilizara os laboratérios de informatica instalados e equipados nos campi de
Santo André e Sdo Bernardo do Campo. Encontram-se, portanto, disponiveis para o uso, os
seguintes recursos computacionais: oito laboratorios de informatica no Bloco B com 32
computadores cada; oito laboratorios de informatica no Bloco A com 30 computadores
cada; trés laboratorios de informatica na Unidade Sigma com 30 computadores cada e trés
laboratérios de informatica no Bloco Alfa I. Também no campus de Sdo Bernardo do
Campo serdo instaladas salas de estudos para ser compartilhada entre os alunos dos cursos
de Pos-Graduacdo nos blocos Zeta, Delta e Alfa III.

Na UFABC, todos os computadores t€ém acesso a Internet, através de uma conexao de alta
velocidade. Desta forma, os alunos podem acessar a rede através de qualquer computador
disponivel. Ao mesmo tempo, podem contar com a infraestrutura de rede sem fio Wi-Fi,
que pode ser acessada livremente pelos alunos de pos-graduagdo que possuem
computadores portateis. Cada professor da UFABC possui um computador em sua sala de
trabalho com acesso a internet.

Os laboratorios que ja se encontram em funcionamento t€ém como caracteristica principal o
fato de serem multiusudrios. De acordo com as normas da UFABC cada laboratorio ¢
gerenciado por um coordenador escolhido pelos pares e, em média, mais 3 a 4 docentes
que compartilhem infraestrutura comum de equipamentos e metodologia, contribuindo
para a otimizagdo dos recursos disponibilizados para as atividades de pesquisa. A
caracteristica dos laboratérios multiusuarios confere aos docentes a maior possibilidade de
trabalharem em colaboracdo, favorecendo o intercambio cientifico e tecnoldgico. Sao
disponibilizados ainda laboratoérios de informatica e estrutura fisica e de recursos humanos
para auxilio técnico-administrativo. A Universidade possui licenga de softwares
importantes para o programa tais como LabVIEW, MATLAB, SimuLink e SolidWorks e
uma impressora 3D

Estdo disponiveis também 520m® da Central Experimental Multiusuario (CEM)
subdivididos em pequenos laboratérios adequados para uso e operacdo de cada
equipamento. Todos os cursos pods-graduacdo também possuem acesso a CEM, o que
viabiliza a interlocug@o e o desenvolvimento de projetos de pesquisa concatenados a este
Programa. Na CEM sdo encontrados equipamentos de utilizagdo em diversas areas, sendo
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que varios deles poderdo ser utilizados nos projetos do Curso de Pos-Graduagdo em
Engenharia e Gestdo da Inovacdo, tais como: microscopio eletronico de varredura,
microscopio de fluorescéncia, microscopio optico com fototubo, citdmetro de fluxo,
espectrofotometro de fluorescéncia, espectrofotometro ultravioleta-visivel, ressonancia
magnética nuclear, espectrofotdmetro infra-vermelho, cromatografia liquida e gasosa (LC-
MS, GC-MS, HPLC), centrifuga de supervelocidade refrigerada, ultrafreezer vertical, entre
outros.

A UFABC possui, ainda, um supercomputador que ¢ o maior no seu padrdo na América
Latina (2007). Esse equipamento se destaca pelo uso da tecnologia NUMAflex que
propicia performance inigualavel em processos paralelos. As descrigdes técnicas do
equipamento sdo: 1) Sistema SGI Altix 4700 com 68 processadores dual-core de 1.4
GHz/12 MB cache Intel Itanium 2 (136 cores no total), 272 GB de memoéria RAM, 2
discos rigidos 300 GB 15 KRPM SAS, leitor de DVD-ROM, 5 PCIX slots, 2 GigE ports,
rack de 42 U's; 2) Conjunto de softwares: Sistema operacional SUSE Linux Enterprise
Server 10, programa SGI Propack 5, programa Intel C++ Compiler com 5 licengas
flutuantes, programa Intel Fortran Compiler com 5 licencas flutuantes, programa Intel
MKL Cluster Edition com 2 licengas para usuarios simultdneos, programa Intel Vtune com
2 licengas flutuantes e licenca de uso de programa PBS PRO Batch Scheduler para 140
processadores; 3) Sistema de armazenamento InfiniteStorage modelo S350 com
controladora dual RAID, 48 discos 500GB SATA2 (24 TB raw), rack 40U's e Sistema de
armazenamento modelo IS120 com (12) discos 300 GB SAS; 4) No Break 18 kVA modelo
Powerware 9170+; 5). Custo no Brasil: R$2.046.000,00 (Dois milhdes ¢ quarenta e seis
milreais), este valor inclui a manutengao ¢ instalagao.

Além do supercomputador, a UFABC conta com um cluster de computadores com 5 nos,
cada um contendo 2 processadores Intel Xeon dual core ¢ 4 GB de memoéria RAM, 1.5 TB
de espaco em disco. Isso totaliza 20 cores de processamento. Um outro Cluster Cromo ¢
constituido por13 Pentium Xeons: Um Front-end com quatro nucleos de processamento e 4
GBytes de memoria, o qual faz a interface com a internet € com os usuarios. Os outros
doze nés sdo utilizados para processamento dos calculos. Sendo sete nés com quatro
nicleos de processamento ¢ 4 GBytes de memoria, ¢ cinco deles, com oito nicleos de
processamento ¢ 16 GBytes de memoria. Somando um total de 72 processadores (cores) e
112 GBytes de memoria. O cluster estd atualmente passando por um upgrade de memoria e
em breve estard com 140 GBytes de memoéria RAM

13. Biblioteca

13. 1 Caracterizacao do acervo

A UFABC encontra-se em processo de implantacdo e, também a Biblioteca, se amplia a
cada dia (espaco fisico e acervo). Trata-se de uma biblioteca central em Santo André e uma
biblioteca setorial em Sdo Bernardo do Campo, abertas também a comunidade externa.
Atualmente presta atendimento para uma comunidade cerca de 9000 usudrios. Ja se
encontra em estagio inicial de construgdo o Bloco C do campus Santo André, destinado a
abrigar a Biblioteca, teatro e auditorios para toda a comunidade. O Comité de Bibliotecas
conta com um representante de cada Centro, além de convidados das Pro-Reitorias de
Graduacdo e Pos-Graduagao, sendo que todos esses colaboram nas decisdes relativas
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aos servicos e produtos oferecidos pela Biblioteca e o desenvolvimento de colegdes.

A colecdo da Biblioteca ¢ composta por livros, recursos audiovisuais (DVDs, CDROMS),
softwares, e anais de congressos e outros eventos. Os acervos dos campi sdo compostos
como exposto abaixo:

Em Santo André: 3848 titulos € 38157 volumes;

Em Sao Bernardo: 3102 titulos e 8953 volumes.

De acordo com a as areas de conhecimento do CNPq, os acervos estdo assim distribuidos:

- Ciéncias Agrarias: 53 titulos (184 exemplares)

- Ciéncias Biologicas: 1118 titulos (4104 exemplares)

- Ciéncias Exatas e da Terra: 6218 titulos (17943 exemplares)

- Ciéncias Humanas: 3876 titulos (9703 exemplares)

- Ciéncias Sociais Aplicadas: 1596 titulos (4440 exemplares)

- Ciéncias da Saude: 227 titulos (724 exemplares)

- Engenharias: 2477 titulos (7267 exemplares)

- Linguistica, Letras e Artes: 994 titulos (1883 exemplares)

- Outros: 393 titulos (862 exemplares)

A UFABC participa, na qualidade de universidade publica, do Portal de Periodicos da
CAPES, que oferece acesso a textos selecionados em mais de 15.500 publicagdes
periddicas internacionais e nacionais. A Biblioteca conta com pessoal qualificado para
auxiliar a comunidadeacadémica no uso dessas ferramentas. Todo o corpo docente e os
corpos discentes de Graduacdo e Pos-Graduagdo t€m acesso ao Portal de Periddicos da
CAPES através de uma conexao de rede de alta velocidade através da RNP. A comunidade
também pode acessar outros servigos disponiveis através do Portal da Biblioteca: COMUT;
E-books; Normas Técnicas (ABNT). A biblioteca da Universidade Federal do ABC
disponibiliza aos seus usuarios um sitio de internet com diferentes finalidades, facilitando a
reserva e consulta de obras, no enderego http://portal.biblioteca.ufabe.edu.br/

Projetos desenvolvidos pela Biblioteca:

- Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da UFABC;

- Repositorio Digital da UFABC - Memoria Académica;

- projeto cultural intitulado Biblioteca Viva

Convénios: A Biblioteca desenvolve atividades em cooperacdo com outras instituig¢des,
externas a UFABC, em forma de parcerias, compartilhamentos e cooperagdo técnica.

- IBGE: com o objetivo de ampliar, para a sociedade, o acesso as informagdes produzidas
pelo IBGE, a Biblioteca firmou, em 26 de agosto de 2007, um convénio de cooperagdo
técnica com o Centro de Documentacido ¢ Dissemina¢des de Informacgdes do IBGE.

- EEB — Empréstimo Entre Bibliotecas: Esse servigo estabelece um convénio de
cooperacdo que potencializa a utilizagdo do acervo das instituigdes universitarias
participantes. A Biblioteca da UFABC ja firmou convénio com as faculdades e institutos
pertencentes a USP.

Encontra-se, em fase de negociagdo, a proposta de convénios para EEB com mais cinco
instituicdes (ITA, FEI, Instituto Maua de Tecnologia, Fundacao Santo André e IMES).

As bibliotecas da UFABC s3o mantidas com recursos proprios € recursos externos,
provenientes de agéncias de fomento. Exemplo interessante ¢ o da superacdo da meta de
aquisicao de titulos em 2010, que foi possivel gracas a utilizagdo de recursos inscritos em
"Restos a Pagar" ao final de 2009, além de recursos descentralizados na a¢do 8551 —
Complementacdo para o Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior. Um
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exemplo de aquisicdo de titulos com recursos externos ¢ o da chamada "FAP-Livros" da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP). A UFABC participa
regularmente das chamadas FAP-Livros, com o objetivo de ampliar e incrementar a
qualidade do acervo de suas bibliotecas.

Recursos Humanos:

- Em Santo André: cinco bibliotecarios; 19 assistentes de administracdo e sete estagiarios;

- Em Sdo Bernardo: um bibliotecario; trés assistentes de administracdo e trés estagiarios;
As duas bibliotecas prestam atendimento aos usuarios de segunda a sexta-feira, das 08h as
22h e aos sdbados, das 08h as 13h30.

Infraestrutura para consulta e estudo:

- Em Santo André: seis terminais de consulta e 114 assentos para estudo em 720 m? de
area;

- Em Sao Bernardo: dois terminais de consulta ¢ 12 Assentos para estudo em 146 m? de
area.

Ja se encontra em estagio final de constru¢do o Bloco C do campus Santo André, destinado
a abrigar a Biblioteca, teatro e auditorios para toda a comunidade.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacéo Universidade Federal do AB!
Conselhode Ensino, Pesquisa e ExtensaoGeonsEPE
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP

CEP 0921-580 - Fone: (11) 4437.8541
conselhos.superiores@ufabc.ed

RECOMENDACAO CONSEPE N° 6, DE 24DE MARCO DE 2014.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAC (ConsEPE) DA
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC) , no uso de suas atribuicde
considerandas discussdes ocorridas em |l sessdo ordinaria de 2(, realizada enl8 de
margo de 2014, e ainda:

v' 0s dispostos nos artigos 5° e 6° do Estatuto da Ul; e
v' anecessidade cexpansao do ensino de idiomadaABC;

RECOMENDA & Reitoria que instityasob a coordenacédo dsssessoria de
Relacbes riternacionais (AR, um Grupo de Estudpara verificar a viabilidadde criacdo da
Escola de Idiomas ddFABC (EIUFABC), com a seguinte composi(, considerando-se titular
e suplente para cadepresentaci, sob a presidéncia do primeiro:

I.  um representante (ARI, por ela indicado;
II. um representante da I-Reitoria de Extenséo (ProEx), por ela indic;

[ll.  um representante da F-Reitoria de Asuntos Comunitarios e Politic
Afirmativas (ProAP), por ela indicac

IV. trés membros da comunidade universi com formacdo em Letras e/
experiéncia no ensino ddiomas, indicados pelGonsEPI;

V. um representante docte, indicado pelo ConsEPE;
VI. um representante técn-administrativojndicado pelo ConsgP
VII.  um representante discente de graduagdao, indicado pelo Co
VIIl.  um representante discente de-graduacéo, indicado pelo ConsE e

IX. um servidor técnic-administrativ, indicado pela PrefeiturUniversitaria (PU),
gue possa atuar como interface dos funcionarios terceir;

com objetivo deelaborar relatério a ser encaminhado ao Conselho Universitario (ConsU
ConsePE e a Reitotiae ainda, considerando oquadro atual de politicas de idion
desenvolvidas pela ARgstudal

I. a ampliacdo da oferta de cursos de idion da abrangéncia das politicas
idiomas, identificando critérios de distribuicdo de vagnscricdo e selecdo de
alunos e instrutor, bemcomo os objetivos das politicas de idiomas para fu
projetos;

Il. as demandas de estrutura fisica, orcamentaria e de | para a criagdo da
EIUFABC,;
1
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a realizacdo de acordos e parcerias, a fim de ampliar a oferta de vagas e de cursc
de idiomas;

os canais de dialogo com a comunidade universitaria, a fim de propiciar melhor
divulgacdo dos projetos em curso e futuros, criando um canal de dialogo direto e
interativo com a comunidade, por meio de pagina prépria, vinculaddeada
UFABC.

Klaus Capelle
Presidente
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacao Universidade Federal do AB:
Secretarigsera

Divisao de Conselh:

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo A- SP
CEP 0921380 - Fone: (11)437.8541
conselhos.superior@ufabc.edu.br

Sinopse Il sessao ordinaridonsEPE

Sintese das deliberacOes referentes assuntos constantes na pauti Il sessdo ordinaria do
Conselhode Ensino, Pesquisa e Extensao Universidade Federal d (ConsEPE), realizada no
dia 18 de marco de 20l4s 1h, na sala dos Conselhos, rfoahdar da torre | do Bloco A
Universidade Federal do ABC (UFABC), sita a Av. dos Estados, 5001, Bangu, Santc

Informes da Reitoria:

1.

Professor KlausCapelleinformou que, omo parte dos esforcos para desburocratiz
UFABC, a partir destisessao, as atas deixad@oter o alto nivel de detalhamento e pass
a ser singpticasAinda, as gravacfes dsessdes continuam disponiveis aos conselhe
guando possivefigurardo no site da UFABC.

Ressaltou o retorno das atividades do Restaurante Universitario (RU), salientarse
realizou nova licitagddendo como vencedora a empresa que ofereceu o melhc.

Passou a palavra pareentédo pré-eitor de Administracdo, Marcos Rubia, que apresen
Relatério Anual de Atividades (Comissao Permanente de Convéi(CPCo).

Professor Klaus agradeceu atuacdo dos conselheiros discentes que participam pe
vez de uma reunido do ConsEPE comuesentantes.

Informes dos Conselheiros

1.

O conselheiro Rail Ribeiro solicitoupromocéaodo item 1 do Expediente para a Ordernr
Dia. A proposta foi secundada e aprovada por unanim

O representante discente de graduaRafael Senedeseggradeceu a ortunidade de
participar do Conselho e parabenizou os novos represel. Ainda, apontou alguns
informes: 1) sugestdo que os itens constantes do Expediente assim permarm,
devido a mudanca de gestdo dos conselheiros de sua ci 2) solicitacdo de
esclarecimentos sobre a diferenca entre os feriados municipecalendarios académico e
administrativo,ao que foi esclarecido pela Secret-Geral; 3) questionamen acerca do
andamento dos proces administrativos contra alguns docentas que professor Klaus
esclareceu tramites e atuacacReitoria; 4) sugestao aatomada diproposta de criacao da
Biblioteca do Diretério Central de Estudantes da UF,; 5) proposta d que seja votada a
questdo do acessa énformacdes privilegiadas acerca U&ABC e dos membros da
comunidade acad@ca por parte dos conselheil Professor Klausolicitou que o discente
encaminhe suas solicitag@por email, de modo que elas sejam analisadas com o d
grau de detalhamento.

Professor Wesley G¢ reforgcouo convite a comunidade para participacdo em semir
gue analisaram mudancas no projeto pedagdégictUFABC, informandoque os trabalhos
terdo inicio no préximo dia 2(Comunicou, ainda que processo de reconhecimento
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Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) de S&o Bernardo do Campo,
esta em sua ultima fase, a de recepcao dos avaliadores.

4. Professor Daniel Pansarelli informou que se estdo iniciando os preparativos para o event
UFABC para Todos para que ele ocorra nos dias 28 e 29 de maio em ambos 0s campu
Acrescentou que a Pro-Reitoria de Extenséo estd, também, participando do planejamento ¢
12 Semana de Ciéncia e Tecnologia. Por fim, conclamou aos conselheiros para que utilizel
a sesséao de informes apenas para esse fim.

5. A conselheira Maria Isabel Vendramini Delcolli clamou para que a discussao acerca da
troca do sistema de gestdo da UFABC continue sendo tratada, com a mudanca da gestac
de alguns conselheiros dos Conselhos Superiores.

6. Professor Gustavo Martini Dalpian comunicou que foram concedidas 10 novas bolsas d:
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para 0s program:
de Pos-Graduacdo da UFABC.

7. O representante discente Leandro de Souza Lima informou sobre a realizacdo de um
Assembleia de estudantes acerca do aumento do valor cobrado pelo RU naquela data,
17h30. Professor Klaus mostrou-se favoravel a discusséo, afirmando que o valor do RU
também é uma preocupacéo da gestdo da UFABC.

Ordem do Dia:

1. Ata da | sesséo ordinaria de 2014, realizada no dia 4 de fevereiro de 2014
N&o havendo solicitagcdes de alteragéo, o documento foi aprovado com 2 abstencgdes.

2. Proposta de Recomendacéo para instituicdo de Grupo de Estudo para verificar a viabilidade
de criacao da Escola de Idiomas da UFABC.

Apoés relato favoravel a aprovacdo e solicitacdo de indicagdo dos membros do GT, a se
apresentada na préxima sessao, para aprovacdo do Conselho, documento foi aprovado f
unanimidade.

3. Proposta de plano de curso de pés-graduacacactstsensu’ em Engenharia e Gestédo da
Inovacdo em nivel de mestrado e doutorado.

Acatada a sugestdo de alteracdo do numero de vagas ofertadas para 15 de mestrado e 8
doutorado, o documento foi aprovado por unanimidade.

4. Homologacdo do Ato Decisério ConsEPE n° 89, de 6 de janeiro de 2014, que retifica o
Calendario Académico de graduacao 2014, aprovado ad referendum.
N&o havendo manifestacdes, o documento foi aprovado por unanimidade.

Expediente

1. Minuta de Resolucéo que regulamenta a carga didatica dos docentes ocupantes de cargos (
direcéo (CDs) e funcdes gratificadas (FGs) da UFABC.

Apo6s discussbes, acordou-se que o documento figurara na Ordem do Dia da proxima sessi
ordinéria.

2. Minuta de Resolucdo que regulamenta a admissdo nos Bacharelados Interdisciplinares de
UFABC, por transferéncia externa para preenchimento de vagas ociosas e revoga e substitui
Resolucdo ConsEPE n°156.

Apresentado o item e respondidos os questionamentos dos conselheiros, acordou-se que o it
passara para a Ordem do Dia da proxima sessao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 232, DE 24 DE MARCO DE 2014.

Nomeia a Coordenadora Institucional do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)
da UFABC 2014-2017.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais, e considerando a Portaria CAPES n° 096, de 18 de julho de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear a servidora Meiri Aparecida Gurgel de Campos Miranda, SIAPE
n°® 1707641 para exercer a funcdo de Coordenadora Institucional do PIBID da UFABC para o
projeto institucional "Formagao de Professores em contextos colaborativos e interdisciplinares”
2014-2017”, com as atribuicdes determinadas pela Portaria CAPES n° 096, de 18 de julho de
2013.

Art. 2° Revogar a Portaria n® 358, de 12 de abril de 2010, publicada no Boletim de
Servico da UFABC n° 107, de 14 de abril de 2010.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico da UFABC.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 233, DE 24 DE MARCO DE 2014.

Nomeia a Coordenadora de é&rea de gestdo de
processos educacionais do Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) da UFABC
2014-2017.

O REITOR DA FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diério Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais, e considerando a Portaria CAPES n° 096, de 18 de julho de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear a servidora Marcia Helena Alvim, SIAPE n° 1656374, para
exercer a funcdo de Coordenadora de area de gestdo de processos educacionais do PIBID da
UFABC para o projeto institucional "Formacdo de Professores em contextos colaborativos e
interdisciplinares” 2014-2017, com as atribui¢cdes determinadas pela Portaria CAPES n° 096, de
18 de julho de 2013.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico da UFABC.

Klaus Werner Capelle
Reitor

&) Universidade Federal do ABC

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de margo de 2014 Pagina 319



MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 234, DE 24 DE MARCO DE 2014.
Revoga a nomeacéo de Coordenadores de Area para o

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID) da UFABC.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais, e considerando a Portaria CAPES n° 096, de 18 de julho de 2013,
RESOLVE:

Art. 1° Revogar a portaria n° 509, de 31 de maio de 2010, publicada no Boletim
de Servico da UFABC n° 115, de 09 de junho de 2010.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico da UFABC.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 235, DE 24 DE MARCO DE 2014.

Delega competéncia para assinatura de editais de
selec@o de bolsistas para o Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) da UFABC.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais,

RESOLVE:

Art. 1° Revogar o Art. 2 da Portaria n® 73, de 06 de fevereiro de 2013, publicada
no Boletim de Servico da UFABC n° 253, de 20 de fevereiro de 2013.

Art. 2° Delegar competéncia a servidora Meiri Aparecida Gurgel de Campos
Miranda, SIAPE n° 1707641, Coordenadora Institucional do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID) da UFABC, para assinatura de editais de sele¢do para alunos e
professores de escolas conveniadas referentes ao Programa PIBID.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico da UFABC.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 236, DE 24 DE MARCO DE 2014.

Autoriza o afastamento do servidor Francisco de Assis
Comaru para participacdo no Férum Urbano Mundial
da UN.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais,

RESOLVE:

Autorizar o afastamento, com 6nus limitado para UFABC, do servidor Francisco

de Assis Comaru, SIAPE n° 1545979, Professor Adjunto, no periodo de 06 a 11/04/2014
(trénsito incluso), para participacéo no Forum Urbano Mundial da UN, em Medellin/Colémbia.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 237, DE 24 DE MARCO DE 2014.

Autoriza o afastamento do servidor Reyolando Manoel
Lopes Rebello da Fonseca Brasil para participacdo em
Congresso Internacional.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:
Autorizar o afastamento, com onus limitado para UFABC, do servidor Reyolando
Manoel Lopes Rebello da Fonseca Brasil, SIAPE n° 1850088, Professor Titular, no periodo de

24 a 28/03/2014 (transito incluso), para participacdo no Congresso PACAM XIV, em Santiago
/Chile.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437-8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 238, DE 25 DE MARCO DE 2014.

Autoriza a continuidade da jornada de trabalho de seis
horas diarias e carga horaria de trinta horas semanais
aos servidores do Setor de Atendimento ao Usuario do
Sistema de Bibliotecas da UFABC.

O REITOR DA FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diério Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais,

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a continuidade do cumprimento da jornada de trabalho de seis
horas diérias e carga horéria de trinta horas semanais, dispensado o intervalo para refei¢fes, aos
servidores lotados no Setor de Atendimento ao Usuario do Sistema de Bibliotecas da UFABC,
listados no Anexo I, em conformidade com os autos do Processo 23006.000153/2010-82.

Art. 2° Fica determinada a afixacdo, em local visivel e de grande circulacdo de
usuarios dos servicos, de quadro, permanentemente atualizado, com a escala nominal dos
servidores que trabalham neste regime, constando dias e horarios dos seus expedientes, em
cumprimento ao disposto no § 2° do Art. 3°, Decreto n® 1.590/95.

Art. 3° A autorizacdo aqui conferida poderd ser revogada a qualquer tempo a
critério do Reitor, bem como estara condicionada ao estrito cumprimento do Art. 3° do Decreto
n°® 1.590/95.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de Servigo da
UFABC.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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Anexo |

SERVIDOR SIAPE A PARTIR DE
1 | Eduardo Bispo da Silva 1668007 17/03/2014
2 | Ellen Aparecida Nascimento Molina 1824442 01/03/2014
3 | Jeniffer Alessandra Supplizi da Costa 1887790 01/03/2014
4 | Leandro de Oliveira Lopes 1766506 01/03/2014
5 | Leonardo Dworachek Asencio 1946977 01/03/2014
6 | Marcela Bernardo dos Santos 1759344 01/03/2014
7 | Mércio Rodrigo da Silva Monteiro 1785620 01/03/2014
8 | Regina Lucia Martins Batista 1941361 01/03/2014
9 | Ronalde Baptista de Lima Junior 1876326 01/03/2014
10 | Rosimary Matos 1760033 01/03/2014
11 | Sérgio Fagundes da Costa 1739300 01/03/2014
12 | Sergio Pires Junior 1984183 01/03/2014
13 | Tais Socorro Feitosa da Silva Macedo 1759339 01/03/2014
14 | Tatiana Zago dos Santos 2029392 01/03/2014
15 | Vinicius Moreira 1833033 01/03/2014
16 | Victor Hugo Aslu Santos 2093066 17/03/2014
2
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 239, DE 25 DE MARCO DE 2014.

Designa o servidor Suel Eric Vidotti como substituto
eventual da Coordenadora da Agéncia de Inovagao.

O REITOR DA FUNDAC;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diério Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais,

RESOLVE:

Designar o servidor Suel Eric Vidotti, SIAPE n° 1730526, para exercer o encargo
de substituto eventual da Coordenadora da Agéncia de Inovacao, codigo CD-3, nos afastamentos
e impedimentos regulares da titular.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437-8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 240, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Institui Comissédo Especial de Licitacdo no ambito da
UFABC para conduzir processos licitatorios do
processo 23006.002155/2013-59.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir Comissao Especial de Licitagdo no ambito da UFABC, com base
no Art. 51 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e no Art. 34 da Lei n° 12.462, de 04 de
agosto de 2011, para conduzir processos licitatorios do processo 23006.002155/2013-59, que
tem como objeto a “Contratacdo de Empresa Especializada de Construcdo Civil para Execucéo
das Obras de Terraplanagem e Muros de Contencdo no Bloco Anexo do Campus Santo André da
UFABC”.

Art. 2° Designar os servidores abaixo relacionados para comporem, sob a presidéncia do
primeiro, a Comissdo Especial de Licitagdo:

Titulares:

I - José Carlos Dugo, SIAPE 1549713;

Il - Sara Cid Mascarefias Alvarez, SIAPE 1574068;
I11 - Ricardo Gaspar, SIAPE 1603909;

IV - Renato Tsutomu Koganezawa SIAPE 1695451.

Suplentes:
I - Angela Shimabukuro, SIAPE 1707572;
Il - Robson Moreno Piva, SIAPE 2550445.

Paragrafo Unico - Em seus afastamentos ou impedimentos regulamentares, a presidéncia
da comissdo sera exercida pelos demais membros, segundo a ordem sequencial acima.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no DOU.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 241, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Exonera, a pedido, Fabio Sanches Matos, ocupante do
cargo de Técnico de Tecnologia da Informagéo.

O REITOR DA FUNDAC;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diério Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais,

RESOLVE:

Exonerar, a pedido, Fabio Sanches Matos, SIAPE n° 2091639, ocupante do cargo
de Técnico de Tecnologia da Informacéo, a contar de 25 de mar¢o de 2014.

Klaus Werner Capelle
Reitor

&) Universidade Federal do ABC
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 242, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Nomeia candidata para o cargo de Professor Adjunto
A, conforme edital de homologagao n° 38/2014.

REITOR DA FUNDAC}AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diério Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais,

RESOLVE:

Nomear, em carater efetivo, nos termos do Artigo 9° da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, no Quadro de Pessoal da UFABC, a candidata aprovada no Concurso Pablico
para exercer o cargo de Professor do Magistério Superior na classe Adjunto A, nivel I, com
doutorado, em Regime de Dedicagdo Exclusiva, objeto do Edital n® 175, publicado no DOU de
14 de dezembro de 2012, com resultado homologado pelo Edital n® 38, de 26 de fevereiro 2014,
publicado no DOU de 28 de fevereiro 2014, secdo 3, pagina 55, conforme anexo a presente
Portaria.

Anexo |

Cargo: Professor Adjunto A — Area: Planejamento Regional

Nome da candidata Codigo da vaga

Luciana Rodrigues Fagnoni Costa Travassos 0898783

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 243, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Designa a servidora Virginia Cardia Cardoso como
substituta eventual do Prd-reitor de Graduagao.

O REITOR DA FUNDAC;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diério Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuices legais,

RESOLVE:

Designar a servidora Virginia Cardia Cardoso, SIAPE n° 1679016, para exercer o
encargo de substituta eventual do Pré-reitor de Graduacédo, cddigo CD-2, no dia 24 de abril de
2014,

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 244, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Autoriza o afastamento do servidor Fernando Luis
Semido da Silva para visita académica na Queens
University Belfast.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:
Autorizar o afastamento, com 6nus limitado para UFABC, do servidor Fernando
Luis Semido da Silva, SIAPE n° 1838185, Professor Adjunto, no periodo de 21/04/2014 a

03/05/2014 (transito incluso), para visita académica na Queens University Belfast, em
Belfast/Reino Unido.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 245, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Autoriza o afastamento da servidora Maria Cristina
Carlan da Silva para participar de conferéncia
internacional .

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:
Autorizar o afastamento, com oOnus limitado para UFABC, da servidora Maria
Cristina Carlan da Silva, SIAPE n° 2605420, Professora Adjunta, no periodo de 21/04/2014 a

03/05/2014 (transito incluso), para participagdo na conferéncia internacional “Emerging Role of
Human Cytomegalovirus in Cancer”, em Boston/EUA.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 246, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Autoriza o afastamento do servidor Antonio Alvaro
Ranha Neves para participagdo em conferéncia
internacional.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secdo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:
Autorizar o afastamento, com 6nus limitado para UFABC, do servidor Antonio
Alvaro Ranha Neves, SIAPE n° 2946001, Professor Adjunto, no periodo de 23 a 30/08/2014

(transito incluso), para participacdo na The 10th International Conference Series on Laser-Light
and Interactions with Particles, em Marseille/Franca.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 247, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Autoriza o afastamento da servidora Marcella Pecora
Milazzotto para visita técnica na Universita Degli Studi
di Napoli Federico Il .

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secéo 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no
uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:
Autorizar o afastamento, com 6nus limitado para UFABC, da servidora Marcella
Pecora Milazzotto, SIAPE n° 1601025, Professora Adjunta, no periodo de 31/03/2014 a

16/04/2014 (transito incluso), para visita técnica na Universita Degli Studi di Napoli Federico II,
em Napoles/Italia.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Reitoria

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4437.8494
reitoria@ufabc.edu.br

PORTARIA DA REITORIA N° 248, DE 27 DE MARCO DE 2014.

Institui Grupo de Trabalho para avaliar a atual
situacdo do Restaurante Universitario.

O REITOR DA FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
(UFABC), nomeado por Decreto da Presidéncia da Republica de 31 de janeiro de 2014, publicado
no Diério Oficial da Unido (DOU), se¢do 2, pagina 1, de 3 de fevereiro de 2014, no uso de suas
atribuicoes legais, e considerando as deliberacdes ocorridas na | sessdo ordinaria do Conselho
Universitario (ConsUni), realizada no dia 25 de marco de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir Grupo de Trabalho (GT) para avaliagdo da situacdo atual do
Restaurante Universitario (RU).

Art. 2° Designar os seguintes membros para, sob a coordenacdo do primeiro,
integrarem o GT referido no Artigo 1°:

| - Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior (representante da Propladi);

I - Walter Ignacio Rosa (representante do Gabinete da Reitoria);

I11 - Paula Rondinelli (representante da ProAP);

IV - Henrique de Abreu Piccolo (representante dos técnicos administrativos);
V - Anderson Felix (representante dos discentes de pds-graduacao);

VI - Deodoro Ribas Neto (representante dos discentes de graduacéo);

VII - Hian Dias (representante dos discentes de graduacao).

Art. 3° Estabelecer o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para apresentacdo de
relatdrio preliminar a Reitoria, e posterior apreciagdo do ConsUni.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico da UFABC.

Klaus Werner Capelle
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Pro-Reitoria de Administracéo

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos
Rua Catequese, 242 - Bairro Jardim - Santo André - SP
CEP 09090-400 - Fone: (11) 4437.8449
recursoshumanos@ufabc.edu.br

SUBSTITUICAO REMUNERADA

Nome do Servidor: Fabio Senigalia

Matricula SIAPE: 1932735

Cargo: Assistente em Administracao

Funcéo: N&o tem

Cddigo da Funcéo: Nao tem

Orgéo de Lotaco: Fundagio Universidade Federal do ABC

Regime Juridico: RJU

Nome do Ocupante Titular: Maria Cristina Pires de Campos

Funcéo Substituida: Chefe da Divisdo de Estruturacdao e Desenvolvimento Institucional

Cadigo da Fungéo: FG-2

Ato de designacdo da substituicdo: Portaria PROAD n° 372 de 11/12/2012, publicada no
Boletim de Servigo n® 239 de 17/10/2012.

Periodo do Afastamento: 21/01/2013 a 31/01/2013

Motivo do Afastamento: Férias

Fundamento Legal: Artigo 38 da Lei n® 8.112/90 e Oficio-Circular n° 01/SRH/MP de
28/01/2005
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SUBSTITUICAO REMUNERADA

Nome do Servidor: Aline Correia

Matricula SIAPE: 1875387

Cargo: Assistente em Administracao

Funcdo: N&o tem

Cddigo da Funcao: N&o tem

Orgéo de Lotacdo: Fundacio Universidade Federal do ABC

Regime Juridico: RJU

Nome do Ocupante Titular: Erika Pena Bedin Matias

Funcgdo Substituida: Chefe da Divisdo de Concursos

Cddigo da Funcéo: FG-1

Ato de designacdo da substituicdo: Portaria PROAD n° 65 de 19/03/2013, publicada no
Boletim de Servigo n° 261 de 22/03/2013

Periodo do Afastamento: 21/11/2013 01/12/2013

Motivo do Afastamento: Licenca por motivo de doenca em pessoa da familia

Fundamento Legal: Artigo 38 da Lei n® 8.112/90 e Oficio-Circular n°® 01/SRH/MP de
28/01/2005
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SUBSTITUICAO REMUNERADA

Nome do Servidor: Edna Atsue Watanabe

Matricula SIAPE: 1780391

Cargo: Programador Visual

Funcdo: N&o tem

Cddigo da Funcao: N&o tem

Org&o de Lotacdo: Fundacio Universidade Federal do ABC

Regime Juridico: RJU

Nome do Ocupante Titular: Sandra Felix Santos

Funcao Substituida: Chefe da Divisao de Programacao Visual

Cddigo da Funcéo: FG-3

Ato de designacdo da substituicdo: Portaria PROAD n° 196 de 24/06/2013, publicada no
Boletim de Servigo n°288 em 02/07/2013.

Periodo do Afastamento: 08/07/2013 a 04/10/2013

Motivo do Afastamento: Licenca Tratamento de Saude

Fundamento Legal: Artigo 38 da Lei n® 8.112/90 e Oficio-Circular n°® 01/SRH/MP de
28/01/2005
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SUBSTITUICAO REMUNERADA

Nome do Servidor: Edna Atsue Watanabe

Matricula SIAPE: 1780391

Cargo: Programador Visual

Funcdo: N&o tem

Cddigo da Funcao: N&o tem

Org&o de Lotacdo: Fundacio Universidade Federal do ABC

Regime Juridico: RJU

Nome do Ocupante Titular: Sandra Felix Santos

Funcgdo Substituida: Chefe da Divisdo de Programacéo Visual

Cddigo da Funcéo: FG-3

Ato de designacédo da substituicdo: Portaria PROAD n° 355 de 28/11/2013, publicada no
Boletim de Servigo n°329 em 29/11/2013.

Periodos dos Afastamentos: 29/11/2013 a 05/12/2013 e de 08/12/2013 a 27/12/2013

Motivo do Afastamento: Licenca Tratamento de Saude

Fundamento Legal: Artigo 38 da Lei n® 8.112/90 e Oficio-Circular n°® 01/SRH/MP de
28/01/2005
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SUBSTITUICAO REMUNERADA

Nome do Servidor: Marcelo Bussotti Reyes

Matricula SIAPE: 1766041

Cargo: Professor do Magistério Superior

Funcdo: N&o tem

Cddigo da Funcao: N&o tem

Orgéo de Lotacdo: Fundacio Universidade Federal do ABC

Regime Juridico: RJU

Nome do Ocupante Titular: Edson Pinheiro Pimentel

Funcgéo Substituida: Vice-Diretor Pré Tempore do CMCC

Cddigo da Funcéo: CD-4

Ato de designagdo da substituicdo: Portaria n°® 816 de 13/11/2013, publicada no D.O.U de
18/11/2011

Periodo do Afastamento: 25/11/2013 a 29/11/2013

Motivo do Afastamento: Treinamento

Fundamento Legal: Artigo 38 da Lei n® 8.112/90 e Oficio-Circular n° 01/SRH/MP de
28/01/2005
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Pro-Reitoria de Graduacao

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7983
gabinete.prograd@ufabc.edu.br

PORTARIA DA PROGRAD N° 014, DE 25 DE MARCO DE 2014.

Revoga portarias de designacdo do colegiado pro
tempore e dos coordenadores de &rea para o Programa
Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia (PIBID)
da UFABC.

O PRO-REITOR DE GRADUACAO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ABC (UFABC), nomeado pela Portaria n°® 224 de 21 de marco de 2014,
publicada no Diario Oficial da Unido, Secdo 2, de 25 de fevereiro de 2014, no uso de suas
atribuicoes legais,

RESOLVE:

Art. 1° Revogar as Portarias n° 06, de 31 de maio de 2011, e n° 09, de 22 de mar¢o
de 2012, publicadas nos Boletins de Servico n° 167 e 210, respectivamente.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico da UFABC.

José Fernando Queiruga Rey
Pro-Reitor de Graduagéao
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacao Universidade Federal do ABC
Comisséo de Graduacédo

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7983
gabinete.prograd@ufabc.edu.br

SINOPSE

Sintese das deliberacgdes referentes aos assuntos constantes
da pauta da | sessdo ordinaria de 2014 da Comissdo de
Graduagdo (CG), realizada no dia 06 de fevereiro, as
14h23, na sala 312-1, 3° andar do Bloco A, em Santo
Andreé.

Sessao presidida pelo professor Derval dos Santos Rosa, Pro-Reitor de Graduacao.

Professor Derval apresentou a nova equipe que ira assumir a Pro-Reitoria de Graduacdo:
professor José Fernando Queiruga Rey, Pro-Reitor; professora Vanessa Elias de Oliveira, Pro-
Reitora Adjunta, e professora Virginia Cardia Cardoso, Coordenadora das Licenciaturas.
Professor José Fernando solicitou que os itens do Expediente fossem transferidos para a proxima
reunido, a ser presidida pelos novos dirigentes da Prd-Reitoria. Diante da concordancia de todos,
ficou estabelecido o inicio da discussdo dos itens do Expediente nesta reunido, continuando na
proxima.

Informes da Presidéncia:

1) EleicGes dos representantes técnico-administrativos e discentes para a CG. Professor Derval
passou a palavra ao professor Giorgio, o qual informou que as novas elei¢6es serdo no dia 25 de
marco e a apuracao sera no dia 27 de marco. As inscri¢des serdo efetuadas do dia 10 ao 17 de
marco. Pediu divulgacéo.

2) Instituicdo de Grupo de Trabalho para elaborar novo modelo de edital para eleicdo de
coordenacdo de curso. Professor Derval passou a palavra a professora Denise Consonni. Esta
informou que a Prograd reuniu todos os editais ja lancados até 0 momento e nomeou um grupo
de trabalho para elaborar um modelo Unico de edital.

3) Programa de Apoio Pedagdgico aos Docentes — APD. Professor Derval passou a palavra a
servidora Virginia de Sousa Slivar, que apresentou a proposta do programa, comentou as acdes a
serem realizadas e listou suas etapas.

4) Processo de avaliacdo de disciplinas e cursos. Professor Derval comentou que a Prograd e as
coordenacdes de cursos fazem a gestdo de demandas sobre desempenho, problemas em
disciplinas, num sistema corretivo. O processo de avaliacdo de disciplinas deve ser institucional,
e os coordenadores recebem, apds a aplicacdo do questionario de avaliacdo pela internet, os
relatorios de avaliacdo. Cada coordenador faz 0 acompanhamento das disciplinas de seu curso.
Pediu aos coordenadores para solicitarem aos alunos que respondessem a avaliagdo. Solicitou
aos representantes discentes a divulgagéo aos alunos.

5) Solicitacdo do Conselho Municipal de Patriménio Histdrico e Cultural. Professor Derval
informou que a Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo solicitou um representante da
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Universidade para participar do referido Conselho. A Pro-Reitoria de Graduacdo aguardara que
0s cursos indiquem um representante formal da Universidade para esse Conselho.

6) Novo projeto do PIBID 2014. Professor Derval passou a palavra a professora Mirian Pacheco
Silva Albrecht a qual informou que saird da Coordenagdo Institucional do PIBID, e que a
professora Meiri Aparecida Gurgel de Campos Miranda assumira o cargo. Professora Marcia
Helena Alvim serd a coordenadora de gestdo. Professora Miriam continuard no projeto como
Coordenadora de Ciéncias Biologicas. Relatou os resultados do Programa ap0s o periodo de
quatro anos sob sua coordenacdo. Professora Marcia relatou os tdpicos do novo projeto a ser
iniciado.

Informes dos membros:

Os professores Giorgio Romano Schutte e Jabra Haber agradeceram aos professores Derval e
Denise pelo apoio dado aos cursos de Bacharelado em Relagdes Internacionais e Engenharia de
Gestao, respectivamente. Professor Jabra informou ter analisado, a pedido, o edital de monitoria
e percebeu que o numero de vagas de monitores para 0s cursos especificos caiu
consideravelmente. Considerou alto o nimero de vagas de monitores para as disciplinas
obrigatorias das engenharias. Professor Wesley Gais explicou como foi feita a elaboracdo do
edital, no tocante a quantificacdo de vagas para cada curso. Informou que a coordenacdo do
BC&T cientificou os coordenadores de disciplinas dos eixos da Representacdo e Simulagéo,
Informacdo e Energia sobre a importancia da participacdo destes no processo de selecdo de
monitores. A equipe da DPAG — Prograd dara suporte para adequagdo do nimero de monitores.

Ordem do Dia:

1) Ata n° 009/2013 da IX sessdo extraordinria, de 13 e 21 de novembro de 2013. Documento
aprovado com quatro abstencgdes, sem alteracdes.

2) Ata n° 011/2013 da XI sessdo ordinéria, de 05 de dezembro de 2013. Documento aprovado
com trés abstencGes, sem alteracdes.

3) Ata n°® 001/2014 da | sessdo ordinaria, de 27 de janeiro de 2014. Documento aprovado com
uma abstengao, sem alteragdes.

4) Resolucdo que regulamenta o Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial — PEAT.
Professora Paula Homem de Mello apresentou seu relato, com sugestdes de alteracdo da redagéo
e reorganizacao dos artigos. Apds comentarios e outras sugestdes por parte dos representantes da
DEAT - Prograd e conselheiros, professor Derval colocou o documento em votacgdo, sendo
aprovado por unanimidade. Esclareceu que este € um documento da CG e, portanto, esta
aprovado, sem a necessidade de ser analisado pelo ConsEPE.

Expediente:

1) Homologacdo da Portaria que requlamenta 0 acesso aos laboratdrios didaticos de graduacdo
da UFABC. Luciana Martiliano Milena, Coordenadora dos Laboratdrios Didaticos Umidos,
apresentou a portaria. Apds comentérios e sugestdes, professor Derval anunciou que a portaria
retornard ao Expediente da préxima sessao.

2) Resolucdo que aplica normas de convalidacdo de disciplinas aos Projetos Pedagogicos de
2012 do Bacharelado em Matematica e de 2013 das Engenharias. Maria Cristina Zomignan,
Chefe do Setor da Secretaria Académica da Prograd, apresentou a minuta e as justificativas para
a resolucdo. Devido a falta de quérum, o assunto n&o foi discutido. Professor Derval anunciou
gue a proposta retornaria ao Expediente da proxima sessao.
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Professora Denise agradeceu a toda a equipe da Prograd pelo apoio ao longo desses quatro anos,
sendo ovacionada pelos membros da CG. Professor Derval também fez seu agradecimento,
dizendo que todos os servidores sdo extremamente engajados com a educacao, desejando sucesso
aos novos dirigentes e colocando-se a disposi¢do, sendo também ovacionado.

Edna Maria de Oliveira Loureiro
Assistente em Administracao
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7960
secretariaccnh@ufabc.edu.br

PORTARIA DO CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E HUMANAS N° 10,
DE 26 DE MARCO DE 2014

Nomeia membros em substituicdo na Comissdo para
Alocacdo de laboratorios para 0s grupos de pesquisa
do CCNH — CALGP.

O DIRETOR DO CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E HUMANAS
(CCNH) DA FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC), nomeado pela
Portaria n°® 835, da Reitoria da UFABC, de 27 de novembro de 2013, publicada, no Diério
Oficial da Uni&o em 29 de novembro de 2013, no uso de suas atribuicées legais,

Considerando o disposto na Portaria CCNH n° 53, de 04 de dezembro de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear os seguintes docentes para comporem a Comissao para Alocacgao
de Laboratérios para os Grupos de Pesquisa do CCNH — CALGP-CCNH, em substituicéo,
respectivamente, aos docentes Daniel Pansarelli e Mirian Pacheco:

v Anastasia Guidi Itokazu, representante titular do Bacharelado em Filosofia; e
v Fernanda Franzolin, representante titular das Licenciaturas.

Art. 2° Essa Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servicos da UFABC.

Ronei Miotto
Diretor
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MINISTERIO DA EDUCAQAO

Fundacao Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940
secretariacecs@ufabc.edu.br

PORTARIA CECS N° 15, DE 25 DE MARCO 2013.

Cria o Nucleo Docente Estruturante do curso de
Engenharia Aerospacial.

O DIRETOR DO CECS - CENTRO DE ENGENHARIA, MODELAGEM E
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, nomeado
pela Portaria n° 830, de 27 de novembro de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido, em 29
de novembro de 2013, no uso de suas atribuicGes legais,

RESOLVE:

Art. 1° Criar 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Engenharia

Aeroespacial.
Art. 2° Designar os seguintes docentes para compor o referido ndcleo:

Cicero Ribeiro de Lima; Siape n° 1604134;

Cayo Prado Fernandes Francisco, Siape n° 1600875;
Andreé Fenili, Siape n°® 1604330;

Karl Peter Burr, Siape n°® 1604343,;

Luiz de Siqueira Martins Filho, Siape n® 1347739.

ASANENENEN

Art. 3° Designar o professor Cicero Ribeiro de Lima para coordenar o ndcleo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servigo.

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior
Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
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MINISTERIO DA EDUCAQAO

Fundacao Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940
secretariacecs@ufabc.edu.br

PORTARIA CECS N° 16, DE 26 DE MARCO 2013.

Cria o Nucleo Docente Estruturante do curso de
Engenharia Ambiental e Urbana.

O DIRETOR DO CECS - CENTRO DE ENGENHARIA, MODELAGEM E
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, nomeado
pela Portaria n° 830, de 27 de novembro de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido, em 29
de novembro de 2013, no uso de suas atribuicGes legais,

RESOLVE:

Art. 1° Criar o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Engenharia
Ambiental e Urbana.
Art. 2° Designar os seguintes docentes para compor o referido nucleo:

Claudia Boian, Siape n° 1802146;

Claudia Francisca de Escobar de Paiva, Siape n® 1671577;
Décio Roberto Matheus, Siape n° 2669171;

Fernando Rocha Nogueira, Siape n°® 1934619;
Francisco de Assis Comaru, Siape n° 1545979;
Gerardo Alberto Silva, Siape n® 1765455;

Gilson Lameira de Lima, Siape n® 1763421,

Helena Franca, Siape n°® 1671397,

Ldcia Helena Gomes Coelho, Siape n° 1814655;
Maria de Lourdes Pereira Fonseca, Siape n°® 1123427,
Ricardo de Sousa Moretti, Siape n° 2563994;

Ricardo Gaspar, Siape n° 1603909;

Rosana Denaldi, Siape n® 1671277,

Roseli Frederigi Benassi, n® 1646410;

Sandra Irene Momm Schult, Siape n° 1763487,
Silvana Maria Zioni, Siape n® 1764378;

Silvia Helena Facciolla Passarelli, Siape n°® 1760502;
Tatiane Araujo de Jesus, Siape n° 1809833.

AN N N N NN Y N N N U U N U U NN

Art. 3° Designar o professor Francisco de Assis Comaru para coordenar o nucleo e
a professora Roseli Frederigi Benassi como suplente.
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Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servigo.

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior
Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacao Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940

secretariacecs@ufabc.edu.br

PORTARIA CECS N° 17, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Regulamenta a opgdo de os alunos fazerem a
integralizacdo curricular do catalogo 2010 para o
curso de Engenharia Aeroespacial pelo prazo de dois
anos.

O DIRETOR DO CECS - CENTRO DE ENGENHARIA,
MODELAGEM E CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ABC, nomeado pela Portaria n° 830, de 27 de novembro de 2013, publicada no Diario Oficial da
Unido, em 29 de novembro de 2013, no uso de suas atribuicdes legais e considerando a Portaria
n° 23, de 02 de julho de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° - Os alunos atualmente matriculados ou com reserva de vagas no Curso de
Engenharia Aeroespacial poderdo optar, no ato da solicitacdo de integralizacdo curricular, pelo

projeto pedagogico das engenharias versdo 2010 ou a versdo 2013.

Art. 2° - Os alunos matriculados ou com reserva de vagas no Curso de Engenharia
Aeroespacial realizadas ap6s a publicacdo desta portaria terdo seus curriculos integralizados

unica e exclusivamente pelo catalogo verséo 2013.

Art. 3° - Os alunos que optarem pela integralizagdo curricular pelo projeto
pedagogico das engenharias, versdo 2010, deverdo observar a tabela de convalidacdo do catalogo
versdo 2013 (tabela 17, pagina 94) para identificar as equivaléncias entre codigos e disciplinas
dos catalogos 2010 e 2013. As reducdes de creditos que algumas dessas disciplinas sofreram em

suas novas versfes deverdo ser compensadas com créditos de outras disciplinas obrigatorias ou
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de disciplinas de opcdo limitada da Engenharia Aeroespacial, mantendo-se a exigéncia do total

resultante da soma de créditos das disciplinas obrigatorias e das disciplinas de opc¢éo limitada.

Art. 4° — Os alunos que necessitarem cursar as disciplinas obrigatorias EN2216
(Maquinas de Fluxo), e EN2411 (Transferéncia de Calor Il), propostas no catdlogo 2010,
poderdo convalidar estas disciplinas através de qualquer outra disciplina de opcao limitada do

curso de Engenharia Aeroespacial.

Art. 5° — Os alunos que necessitarem cursar a disciplina obrigatoria EN2205
(Dinamica I1), proposta no catalogo 2010, poderdo cursar alternativamente a disciplina EN2226
(Desempenho de Aeronaves), do catalogo 2013, que sera convalidada com a disciplina EN2205
(Dinamica ).

Art. 6° — Os alunos que necessitarem cursar a disciplina obrigatéria EN2410
(Transferéncia de Calor 1), proposta no catalogo 2010, poderdo cursar alternativamente a
disciplina EN2229 (Transferéncia de Calor Aplicada a Sistemas Aeroespaciais), do catalogo
2013, que seré convalidada com a disciplina EN2410 (Transferéncia de Calor I).

Art. 7° - Casos Omissos serdo analisados pela Coordenacdo do Curso de

Engenharia Aeroespacial.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servigo.

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior

Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacao Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940
secretariacecs@ufabc.edu.br

PORTARIA CECS N° 18, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Credencia docentes em cursos de formacdo especifica
de suas respectivas areas de ingresso.

O DIRETOR DO CECS - CENTRO DE ENGENHARIA, MODELAGEM E
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, nomeado pela
Portaria n® 830, de 27 de novembro de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido, em 29 de
novembro de 2013, no uso de suas atribui¢bes legais e considerando a Resolucdo da Comissdo
de Graduagdo n° 02, de 20 de margo de 2012,

RESOLVE:

Art. 1° Credenciar o professor abaixo relacionado no curso de formacéo especifica
de sua &rea de ingresso.

Docente SIAPE Area em que tomou posse Curso de formagéao
especifica
Leonz_;lrdo de Olive 1523568 | Matematica Aplicada Engenharia Aeroespacial
Ferreira
Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servigo.

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior
Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas.

&) Universidade Federal do ABC

Boletim de Servigo n° 358 - 28 de marcgo de 2014 Pagina 355



MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacao Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940
secretariacecs@ufabc.edu.br

PORTARIA CECS N° 19, DE 26 DE MARCO DE 2014.

Designa Banca para o Processo Seletivo Simplificado
para Professor Visitante.

O DIRETOR DO CECS - CENTRO DE ENGENHARIA, MODELAGEM E
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, nomeado pela
Portaria n® 830, de 27 de novembro de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido, em 29 de
novembro de 2013, no uso de suas atribuicdes legais,

RESOLVE:

Art. 1° Designar os servidores docentes para comporem a Banca para 0 Processo
Seletivo Simplificado para Professor Visitante na area de Ciéncias Bioldgicas, subarea de
Microbiologia Ambiental, Edital n® 18/2014, sob a presidéncia do primeiro:

v" Luisa Helena dos Santos Oliveira, Siape n° 1671283;
v Lucia Helena Gomes Coelho, Siape n® 1814655;
v’ Tatiane Araujo de Jesus, Siape n° 1809833.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servigo.

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior
Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacao Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940
secretariacecs@ufabc.edu.br

PORTARIA CECS N° 20, DE 27 DE MARCO DE 2014.

Credencia docentes em cursos de formacdo especifica
de suas respectivas areas de ingresso.

O DIRETOR DO CECS - CENTRO DE ENGENHARIA, MODELAGEM E
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, nomeado pela
Portaria n® 830, de 27 de novembro de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido, em 29 de
novembro de 2013, no uso de suas atribui¢bes legais e considerando a Resolucdo da Comissdo
de Graduagdo n° 02, de 20 de margo de 2012,

RESOLVE:

Art. 1° Credenciar, a pedido, a professora abaixo relacionada no curso de
Engenharia de Energia.

Docente SIAPE Area em que tomou posse
Graziella Colato Antonio | 1760419 Energia do Produto e da Qualidade

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico.

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior
Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacdo Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940

secretariacecs@ufabc.edu.br

ERRATA DA RESOLUCAO CONCECS N° 18, PUBLICADA NO BOLETIM DE
SERVICO N° 357, DE 25 DE MARCO DE 2014.

Onde se |é:
Revoga Regulamenta o Trabalho de Concluséo de Curso do Bacharelado em
Politicas Publicas.

Leia-se:
Regulamenta o Trabalho de Concluséo de Curso do Bacharelado em Politicas
Publicas.

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior
Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Fundacdo Universidade Federal do ABC

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP

CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7940

secretariacecs@ufabc.edu.br

ERRATA DA SINOPSE DA X SESSAO ORDINARIA DE 2013 DO CONCECS,
PUBLICADA NO BOLETIM DE SERVICO N° 328, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2013.

Onde se |&:
... IX sessdo ordinéria de 2013...

Leia-se:
... X sessdo ordinaria de 2013...

Prof. Dr. Annibal Hetem Junior
Diretor do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
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CENTRO DE
MATEMATICA,
COMPUTACAOE
COGNICAO




secretariacmcc@ufabc.edu.br

MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagéo Universidade Federal do ABC

Centro de Matematica, Computacgéo e Cognicao
Av. dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7952

PORTARIA DO CMCC N° 7 DE 25 DE MARCO DE 2014.

O DIRETOR DO CENTRO DE MATEMATICA, COMPUTACAO E
COGNICAO, nomeado pela portaria n® 834, publicada no Diério Oficial da Unido, Secéo 2, de
29 de novembro de 2013, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias e de acordo com a

Resolugdo ConsEPE n° 159, paragrafo 3° do artigo 4°,

RESOLVE:

Art. 1° Revogar a Portaria do CMCC N° 4 de 14 de margo de 2014, publicada no

Boletim de Servico da UFABC N° 356 de 21 de margo de 2014.

Art. 2° Nomear, conforme tabela abaixo, os docentes do CMCC que séo
coordenadores de disciplinas e, quando for pertinente, atribuir seus respectivos créditos

conforme o artigo 5° da Resolu¢édo ConsEPE n° 159:

Designa no ambito do CMCC da Fundacao
Universidade Federal do ABC, os coordenadores de
disciplinas para o primeiro quadrimestre de 2014.

Cddigo Disciplina TET’S%S Coordenador Créditos
BC1425 | Algebra Linear 6 Jerénimo Cordoni Pellegrini 1
BC1424 | Algoritmos e Estruturas de Dados | 4 André Guilherme Ribeiro Balan 0
BC1435 | Andlise de Algoritmos 2 Débora Maria Rossi de Medeiros 0
MC1306 | Analise no Rn | 1 Igor Leite Freire 0
MC5004 | Aprendizado de Maquina 1 Jesus Pascual Mena Chalco 0
MC5005 [B)Zlg?sc;ge Dados de Apoio a Tomada de 1 Maércio Katsumi Oikawa 0
BCO0005 | Bases Computacionais da Ciéncia 6 Harlen Costa Batagelo 1
BCO0003 | Bases Matematicas 4 Francisco José Brabo Bezerra 0
BC1604 | Bioética 4 Raquel Vecchio Fornari 0
BC1419 | Célculo Numérico 3 Jodo Paulo Gois 0
BC1418 | Calculo Vetorial e Tensorial 2 Rodrigo Fresneda 0
MC3201 | Compiladores 2 Francisco Isidro Massetto 0
MC3307 | Computadores, Etica e Sociedade 2 Francisco Javier Ropero Pelaez 0
BCO0506 | Comunicacédo e Redes 11 I;’J;AioRegma Horta Rodrigues 2
BC1626 | Desenvolvimento e Aprendizagem 7 Vivili Maria Silva Gomes 1
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o
Cddigo Disciplina il Coordenador Créditos
Turmas

BC1508 | Engenharia de Software Francisco de Assis Zampirolli 0

MC1307 | EquacBes Diferenciais Parciais Norberto Anibal Maidana 0

Mcs1so | EStagio Supervisionado em Matematica | 1 | Virginia Cardia Cardoso 0
(Nivel Médio)

Mcsaso | EStagio Supervisionado em Matematica | 1 | Virginia Cardia Cardoso 0
(Nivel Médio)

Mcs2s0 | EStagio Supervisionado em Matematica Il 1 |Virginia Cardia Cardoso 0
(Nivel Médio)

MCsss0 | EStagio Supervisionado em Matematica Il 1 | Virginia Cardia Cardoso 0
(Nivel Médio)

MC8350 Est,aglo Syp_ervmonado em Matematica Il 1 Virginia Cardia Cardoso 0
(Nivel Médio)

MC8650 Est,aglo Syp_ervmonado em Matematica Il 1 Virginia Cardia Cardoso 0
(Nivel Médio)

BCO0402 | Fun¢bes de Uma Variavel 7 Edson Alex Arrazola Iriarte 1

BC0407 | Funcdes de Vérias Variaveis 13 Vladislav Kupriyanov 2

MC1102 | Funces de Varidveis Complexas 2 Mauricio Firmino Silva Lima 0

MC8303 | Fundamentos de Anélise 1 Antonio Candido Faleiros 0

MC8304 | Fundamentos de Geometria 1 Marcio Fabiano da Silva 0

BC0404 | Geometria Analitica 5 Mariana Rodrigues da Silveira 1

MC1302 | Geometria Diferencial | 2 Rodrigo Fresneda 0

MC2104 | Geometria N&o Euclidiana 1 Marcus Antonio Marrocos 0

Mendonga

Mcga1g | Geometria Plana e Construgdes 2 | Marcio Fabiano da Silva 0
Geométricas

MC1304 | Grupos 2 Maria de Lourdes Merlini Giuliani 0

BC1415 | Introducdo a Inferéncia Estatistica 3 Jodo Ricardo Sato 0

BC1004 | Introdugdo a Neurociéncia Computacional 3 Raphael Yokoingawa de Camargo 0

BCO0406 | Introdugdo a Probabilidade e & Estatistica 8 André Ricardo Oliveira da Fonseca 1

BCo4os5 | Introducdo as Equactes Diferenciais 4 | Celso Chikahiro Nishi 0
Ordinarias

MC6002 | Laboratério de Redes 2 Nunzio Marco Torrisi 0

BC1426 | Logica Bésica 2 Luis Paulo Barbour Scott 0

BC1437 | Matematica Discreta 2 Daniel Morgato Martin 0

BCO0504 | Natureza da Informacao 3 Francisco Javier Ropero Pelaez 0

MC8104 | Neuroanatomia 1 Karin Di Monteiro Moreira 0

MC8200 | Neurobiologia do Comportamento 1 Karin Di Monteiro Moreira 0

MC8101 | Neurobiologia Molecular e Celular 2 Elizabeth Teodorov 0

MC8307 | Praticas de Ensino de Matematica Ill 2 Francisco José Brabo Bezerra 0
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N° de

Cddigo Disciplina Coordenador Créditos
Turmas
Préticas de Ensino de Matematica no .
MC8308 Ensino Fundamental 2 Alessandro Jacques Ribeiro 0

BCO0002 | Projeto Dirigido 16 Ruth Ferreira Galduroz
BC1006 | Psicologia Cognitiva André Mascioli Cravo
MC6006 | Redes sem Fio Gustavo Sousa Pavani
BC1510 | Sistemas de Informacéo
MC3304 | Sistemas Digitais
MC1308 | Teoria das Distribuices

Francisco de Assis Zampirolli

José Artur Quilici Gonzalez

Sandra Maria Zapata Yepes

Marcus Antbnio Marrocos
Mendonca

P Rrlw|lk|R|w
o |o|lo|o|jo|o|w

MC2106 | Topologia Il

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no boletim de
servigo da UFABC.

Edson Pinheiro Pimentel
Diretor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC

Centro de Matematica, Computacio e Cognicao
Avenida dos Estados, 5001 - Bairro Bangu - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 4996.7953
direcao.cmcc@ufabc.edu.br

SINOPSE
22 sessdo ordinaria do Conselho do CMCC (ConCMCC)

Sintese das deliberacdes referentes aos assuntos constantes da pauta da 22 sessdo ordinaria do
Conselho do Centro de Matematica, Computagdo e Cognicdo (ConCMCC), realizada em 12 de
marc¢o de 2014, as 14h11, na sala 312-2 do Bloco A — UFABC.

INFORMES

1. Visita do Magnifico Reitor Klaus Werner Capelle. O professor Edson Pinheiro
Pimentel informou que o Magnifico Reitor sinalizou durante uma reunido de Dirigentes que
gostaria de fazer uma visita aos Conselhos dos Centros e deu as boas vindas ao Magnifico Reitor
passando a palavra para ele. O Magnifico Reitor Klaus Werner Capelle informou que estava se
apresentando aos Conselhos de Centro no inicio do seu mandato para estabelecer um canal de
comunicacdo com os Conselheiros e colocou-se a disposi¢do para responder as perguntas dos
presentes. A servidora Elaine Konno Rocha agradeceu a alocacdo de dois servidores para a
Divisdo Académica, fez algumas consideracdes sobre o apoio administrativo aos Coordenadores
de Curso que em sua opinido deveria ser mais bem estruturado e perguntou ao Magnifico Reitor
como ele via a questdo da motivacdo dos servidores da Universidade. Em resposta, 0 Magnifico
Reitor esclareceu que as Divisdes Administrativas de cada Centro também receberiam dois
servidores. O Diretor do CMCC Edson Pinheiro Pimentel complementou que considerava
importante que fosse revista a alocacdo de técnico-administrativos educacionais para auxiliar as
Coordenagdes de Curso ao que o Magnifico Reitor respondeu que ja havia solicitado para a Pro-
Reitoria de Graduacdo um diagnostico das atividades atuais destes técnicos. Sobre a questdo da
motivacdo dos servidores, o Magnifico Reitor destacou que essa era uma questdo que 0
preocupava muito e fez algumas consideracdes sobre o assunto. A professora Maria de Lourdes
Merlini Giuliani pediu que o Magnifico Reitor comentasse o fato de nenhum docente do CMCC
ter sido escolhido para compor a equipe atual de Pro-Reitores, contrariando o equilibrio histérico
entre os Centros. O Magnifico Reitor respondeu que em sua opinido nunca houve este equilibrio
e que apesar de ndo ter nomeado nenhum docente do CMCC, isso ndo foi intencional, e que em
sua equipe geral havia pessoas destacadas do CMCC. Além disso, ele destacou que informou aos
membros da sua equipe que ninguém estava la para representar um Centro especifico e sim a
Universidade como um todo e que se ele percebesse abusos neste sentido, ele néo iria permitir a
continuidade dos envolvidos como integrantes da sua gestdo. O professor Igor Leite Freire
levantou alguns problemas relacionados ao campus de Sdo Bernardo do Campo e perguntou qual
era a posicdo do Magnifico Reitor em relacdo ao que ele chamou de servidor multicampi. O
Magnifico Reitor respondeu que em sua visdo a Universidade era multicampi, mas o servidor
pertencia a um Unico campus e que ele pretendia trabalhar para que essa visdo fosse aplicada.
Em relagéo a estrutura fisica do campus de Sdo Bernardo, o Magnifico Reitor respondeu que
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pediu um levantamento em relacdo as condi¢cdes de climatizacdo de todos os campi para a
Prefeitura Universitaria e Coordenagdes de Obras, mas que ele ja dispunha de informacdes para
afirmar que ndo seria possivel a instalacdo de condicionadores de ar em todos os prédios do
campus de Sdo Bernardo devido as limitacBes da caixa de entrada de energia. Ele informou
também que estavam sendo feitos estudos para encontrar alternativas para este problema. O
professor Edson Pinheiro Pimentel disse que no momento da posse de um servidor a CGRH
solicitava ao superior imediato a sua lotacdo, o0 que causava uma série de transtornos na alocacao
didatica no campus de Séo Bernardo do Campo, ja que a maioria dos docentes do Centro esta
atualmente lotada no campus de Santo André. O Magnifico Reitor informou que pretendia
discutir a questdo com a Comunidade e criar a politica multicampi de forma democrética. O
professor Edson Pinheiro Pimentel lembrou que houve um Grupo de Trabalho para propor
modelos multicampi, mas que o relatério apresentado néo foi votado pelos Conselhos Superiores
e que ele esperava que nesta gestdo a politica multicampi fosse implantada. O professor Igor
Leite Freire sugeriu que j& comegasse a constar nos editais de concurso o campus no qual o
candidato seria lotado ao que o Magnifico Reitor que concordava com a sugestdao com o devido
cuidado de ndo engessar a liberdade do docente de escolher dar aula em um campus, mas ter
laboratdrio de pesquisa em outro, por exemplo. O professor Edson Pinheiro Pimentel perguntou
ao Magnifico Reitor se ele tinha conhecimento de espaco fisico ocioso para a criacdo de novos
cursos ao que ele respondeu que ele adoraria ver novos cursos na Universidade, inclusive a
criacdo de novos bacharelados interdisciplinares, mas que o espaco fisico atual s6 acomodaria 0s
cursos ja aprovados. O Magnifico Reitor esclareceu que estava trabalhando em varias frentes
para tentar expandir os campi atuais, inclusive negociando com as Prefeituras envolvidas. Ele
disse que era favoravel a expansdo do numero de campi da Universidade, mas que esse
crescimento deveria ser feito de acordo com o desejo da comunidade académica e ndo atendendo
a pressdes externas. O professor Igor Leite Freire perguntou qual era a politica de alocacao de
salas de docentes, se seriam individuais ou coletivas ao que o Magnifico Reitor respondeu que
em sua opinido as salas deveriam ser individuais, mas que atualmente isso ndo seria possivel,
pois 0 numero de salas era inferior ao nimero de docentes e concordou com uma fala do
professor Igor Leite Freire de que a prioridade das salas individuais deveria ser dos
pesquisadores tedricos, pois 0s experimentalistas ja dispunham também de espaco nos seus
laboratérios de pesquisa. Ele disse que ndo podia prometer salas individuais a todos, mas sim
que durante toda a sua gestdo ele trabalharia para procurar meios de criar mais salas individuais.
O professor Edson Pinheiro Pimentel agradeceu a visita do Magnifico Reitor e disse que estavam
sendo planejadas reunides mensais entre 0 Magnifico Reitor e os Diretores de Centro e que a
Direcdo do CMCC estava aberta para receber pedidos de pauta para esta reuniao.

2. Aplicagédo do artigo 9° da resolugdo 10/2013, relativo ao retorno do afastamento
para pos-doutorado dos docentes Gustavo Sousa Pavani, Luis Paulo Barbour Scott e
Nunzio Marco Torrisi (dispensa de cumprir 50% da carga didatica anual proporcional ao
periodo que ficou afastado). O professor Edson Pinheiro Pimentel solicitou que fosse aplicado
o referido artigo, pois antes de se afastarem estes docentes antepuseram metade da carga prevista
que era de 10 créditos. Como todos se afastaram por um periodo de um ano e a carga didatica
média do ultimo ano letivo foi de 20 creditos, ele solicitou que o Conselho aprovasse a dispensa
proporcional de 10 créditos relativos a este periodo. Apos pequena discussdo, o pedido foi
colocado em votacao e aprovado por unanimidade.
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ORDEM DO DIA

l. Concurso para titular: Deliberacdo sobre area/subarea de uma possivel vaga para
concurso de Titular Livre a ser realizado ainda no primeiro semestre de 2014.

Esse item figurava como o 2° assunto do Expediente, porém, o professor Edson Pinheiro
Pimentel solicitou a sua promocédo a Ordem do dia, devido ao curto prazo que ele dispunha para
informar a Reitoria sobre qual seria o perfil da vaga. Proposta aprovada por unanimidade.

Item relatado pelo professor Edson Pinheiro Pimentel que informou que as areas de Licenciatura
em Matematica, Bacharelado em Matematica e Ciéncia da Computacdo manifestaram interesse
na vaga de titular. Como apenas a area de Licenciatura ndo enviou documentacdo para o
Conselho de Centro pleiteando formalmente a vaga, o professor colocou em votagéo o pedido da
professora Virginia Cardia Cardoso de representar a area e relatar o pedido da vaga, 0 que ap6s
votacdo foi aprovado por unanimidade.

Ap0s apresentagdes do professor Mauricio Firmino Silva Lima representando o Bacharelado em
Matematica, Jodo Paulo Gois representando a area de Ciéncia da Computacdo e Virginia Cardia
Cardoso representando a area de Licenciatura em Matematica, o item foi colocado em discusséo.

Apdbs a discussdo, o item foi colocado em votacdo tendo o seguinte resultado: a area de
Licenciatura em Matematica recebeu um voto, a area de Bacharelado em Matematica recebeu
um voto, a area de Ciéncia da Computacdo recebeu cinco votos e houve uma abstencdo. Sendo
assim, a area escolhida para o possivel concurso de Titular sera a da Ciéncia da Computag&o.

1. Ata da 10?2 reunido ordinaria, realizada em 09 de dezembro de 2013.

Item relatado pela servidora Patricia Dias dos Santos. Apés votacdo, a ata foi aprovada por
unanimidade com trés abstencdes.

Il. Ata da 12 reunido ordinaria, realizada em 05 de fevereiro de 2014.

Item relatado pela servidora Patricia Dias dos Santos. Apo6s votacdo, a ata foi aprovada por
unanimidade com trés abstences.

V. Solicitacdo de revisdo da resolucdo n° 5 de 13 de abril de 2012 que trata da concessao
de afastamento com 6énus e pagamento de inscricdo para docentes e técnicos administrativos
alocados no CMCC.

Item relatado pela servidora Josiane Belloni Metzner que apresentou a nova versdo da resolucéo
baseada nas modificagdes sugeridas na reunido anterior. Como o Conselho sugeriu novas
modificagdes, o item foi retirado de pauta para realizacdo dessas modificacGes e serd colocado
novamente na pauta na ordem do dia da préxima reunido ordinaria.

V. Requisicdo da presenga funcional da docente Patricia Maria Vanzella, Professora
Adjunta no Departamento de Musica da Universidade de Brasilia, com fins de colaboragéo.
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Item relatado pelo professor Edson Pinheiro Pimentel que colocou em discussdo a carta enviada
pelos representantes do Centro nas areas de Neurociéncia e Cognicdo. Ele explicou que a
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos foi consultada a respeito da viabilidade do pedido,
conforme deliberado na reunido anterior, e que a mesma respondeu que o pedido de colaboracéo
da referida docente era viavel, mas deveria ser feito pelo Magnifico Reitor a Reitoria da UnB.

Ap0s pequena discussao, o item foi colocado em votagdo e aprovado por unanimidade.

VI. Composicdo da Banca para concurso na area de Matematica — edital 109/2013.

Esse item figurava como o 3° assunto do Expediente, porém, o professor Edson Pinheiro
Pimentel solicitou a sua promocéo a Ordem do dia, pois ele precisava enviar a relacdo de nomes
aprovada para a Divisdo de Concursos. Proposta aprovada por unanimidade.

Como ndo houve nenhuma manifestacdo, o item foi colocado em votacdo e aprovado por
unanimidade.

VIl. Reabertura de concurso para professor visitante para a area de: Banco de Dados,
Engenharia de Software, Seguranca de Dados, Seguranca de Redes.

Item relatado pelo professor Edson Pinheiro Pimentel. Esse item figurava como o 4° assunto do
Expediente, porém, o professor Edson Pinheiro Pimentel solicitou, naquele momento, sua
promoc¢do a Ordem do dia. Proposta aprovada por unanimidade.

Como ndo houve nenhuma manifestacdo, o item foi colocado em votacdo e aprovado por
unanimidade.

VIII.  Solicitacdo de afastamento internacional para realizacédo de pés-doutorado do professor
Celso Nishi.

Item relatado pelo professor Edson Pinheiro Pimentel que solicitou a inclusdo extraordinaria na
pauta, pois devido a um lapso no momento de elaboracdo da pauta ele ndo foi incluido na pauta
anteriormente enviada aos Conselheiros. Apds votacgdo a inclusdo foi aprovada por unanimidade.
Na relatoria, o professor Edson Pinheiro Pimentel solicitou a sua promocdo a Ordem do dia.
Proposta aprovada por unanimidade.

Ap0s pequena discussao, o item foi colocado em votagdo e aprovado por unanimidade.

EXPEDIENTE

l. Orgcamento do CMCC para o ano de 2014.

Item relatado pela servidora Quelita Lidaiana que fez um histdrico da distribuicdo do orcamento
no ano de 2013 e ap0s isso apresentou 0 orcamento previsto para o ano de 2014. Apos pequena
discussao e esclarecimento de duvidas dos presentes, a discussao do item foi encerrada, pois ele
n&o precisava passar por votagao.
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