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Introducéo ao Plano de Trabalho da CPA (Triénio 2026—2028)

O Plano de Trabalho da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da Universidade Federal do
ABC (UFABC) para o triénio 2026-2028 estabelece as diretrizes, metodologias e objetivos
estratégicos que norteardo o processo de autoavaliagao da instituicdo em seu novo ciclo. Este
documento é formulado em um marco histérico de transicdo e renovagao institucional,
coincidindo com o inicio da vigéncia do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2024-2033).

A autoavaliagdo, enquanto instrumento central de autoconhecimento e aprimoramento da
gestao, assume neste triénio a dupla fungdo de cumprir as diretrizes do Sistema Nacional de
Avaliacado da Educacao Superior (SINAES) — conforme preconizado pela Nota Técnica n° 65 do
INEP/MEC — e atuar como o principal mecanismo de monitoramento das metas e agdes recém-
estabelecidas pelo novo PDI da UFABC.

Ao longo dos ultimos ciclos, a UFABC consolidou uma robusta cultura de levantamento de
dados, superando desafios logisticos e os legados da instabilidade orcamentaria dos anos
anteriores. Contudo, as avaliagdes pretéritas evidenciaram lacunas praticas que agora passam
a figurar como alvos diretos deste novo planejamento avaliativo, exigindo da CPA a criagéo de
indicadores capazes de mensurar a eficacia real das solugdes propostas pela gestdo
universitaria.

Neste sentido, o planejamento para os préximos trés anos atuara diretamente sobre os
gargalos e as metas prioritarias da instituicdo. A avaliagdo buscara aferir a efetiva readequacéao
dos curriculos ao limite de 35% de disciplinas obrigatérias garantindo a premissa da
interdisciplinaridade; auditara a transicdo e centralizacdo dos dados académicos e
administrativos no novo Sistema Integrado de Gestdo (SIG); e monitorara rigorosamente as
politicas de permanéncia estudantil, inclusdo e acessibilidade, que ganharam reforco
institucional.

No ambito da governanga e valorizagédo das pessoas, a CPA observara criticamente os
impactos do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), os modelos de teletrabalho e a
estruturacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) no bem-estar, retengao e
produtividade dos servidores técnico-administrativos e docentes. No aspecto fisico, o foco
incidira sobre o acompanhamento da expansé&o sustentavel e da entrega de projetos vitais que
outrora se encontravam paralisados.

Estruturado transversalmente com os 5 eixos e as 10 dimensdes do SINAES, este Plano de
Trabalho reafirma o compromisso da CPA em n&o ser apenas um o6rgao de coleta estatistica,
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mas uma forca de reflexdo critica, transparéncia e responsabilidade social. A meta para o
triénio 2026-2028 é que os processos auto avaliativos da comissao subsidiem com precisao e
clareza a tomada de decisdes dos Conselhos Superiores, ajudando a UFABC a trilhar de forma
segura o0 seu caminho em diregao a inclusdo com exceléncia académica.

Para estruturar o novo Plano de Trabalho (2026-2028), a Comisséo Prépria de Avaliagédo (CPA)
devera integrar as exigéncias do MEC com os mecanismos internos de governanga da UFABC
da seguinte forma:

Distribuicao dos 5 Eixos e 10 Dimensées (Nota Técnica n° 65) A Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065 estabelece que o ciclo avaliativo tem a duracdo de trés anos e a
CPA deve distribuir as 10 dimensbes do SINAES ao longo desse periodo. A distribuicao no
triénio 2026-2028 ocorrera da seguinte maneira:

e Anos 1 e 2 (2026 e 2027) - Versoes Parciais: A CPA devera elaborar e submeter o
Relatério Parcial. Nesses dois primeiros anos, a comissdo nao precisa avaliar todas as
dimensdes de uma vez; o plano de trabalho distribuird os 5 eixos (Planejamento,
Desenvolvimento, Politicas Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura) ao longo
destes dois anos, avaliando frentes especificas escolhidas para cada ano. Como
exemplo pratico de ciclos passados, a CPA avaliou dimensdes como Infraestrutura e
Sustentabilidade Financeira em um ano parcial, e dimensdes como Atendimento aos
Discentes e Politicas de Pessoal no outro.

e Ano 3 (2028) - Versao Integral: No ultimo ano do triénio, a CPA devera entregar o
Relatério Integral. Este documento consolidara a avaliagdo de todos os 5 eixos e 10
dimensées dispostas na Lei do SINAES, Além de avaliar as agbes do ano de
referéncia, a versao integral devera obrigatoriamente discutir o conteddo dos dois
relatérios parciais anteriores, realizando uma analise global e apresentando um plano
de ac¢des de melhoria para a instituicéo.

Articulagao das ag¢6es para monitorar o PDI 2024-2033 A autoavaliagdo institucional tem a
finalidade de medir o quanto a universidade alcancou em relagao ao que foi estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional. Para o novo PDI 2024-2033, as acbes da CPA estarao
articuladas da seguinte maneira:
e Acompanhamento via Macroindicadores: O novo PDI é estruturado em 6 eixos
(Ensino; Pesquisa e Inovacao; Extensdo e Cultura; Inclusao e Permanéncia;
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Governanga e Gestao; e Infraestrutura). Para monitorar a eficacia de cada um, a
universidade estabeleceu um painel com 35 macroindicadores e metas (Macro1 a
Macro35) no Resumo Executivo do PDI. A CPA utilizara e auditara essas métricas
(como evolugao do numero de alunos, captagéo de recursos, patentes etc.) para cruzar
com as dimensodes do SINAES, em especial durante a avaliagcdo da Dimensao 1, que
trata especificamente da "Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional™.

e Implementacdo do Painel de Monitoramento Continuo: Para viabilizar a coleta
desses dados de forma unificada ao longo da década, o PDI prevé a estruturagdo de
um sistema de avaliagdo e monitoramento continuo com um painel de indicadores.
A CPA devera acompanhar a consolidagédo desse painel (que sera disponibilizado no
repositério de dados institucionais) para basear seus diagndsticos em dados concretos.

e Integracdo com a Estrutura de Governang¢a: Como a CPA é uma das instancias
formais da Estrutura de Governanga da UFABC, seu plano articulara agdes conjuntas
com as Pro-Reitorias (como a Propladi, responsavel pelo acompanhamento
orcamentario e recenseamento institucional) e as Comissdes de Graduagao e Pos-
Graduagéao. Isso garantira que as avaliagbes da comissdo deixem de ser apenas
levantamentos isolados e atuem diretamente para alinhar as a¢cdes académicas e de
gestdo com os objetivos estratégicos de longo prazo recém-aprovados.

Para estruturar o eixo de Integragao de Sistemas e Monitoramento de Dados no Plano de
Trabalho 2026-2028, a CPA adotara estratégias focadas na consolidagéo do Sistema Integrado
de Gestao (SIG/SIGAA) e na automacgéo de processos, visando corrigir as falhas crénicas de
dispersao de dados apontadas nos ultimos relatorios.

Com base nos diagnésticos institucionais e no PDI 2024-2033, as agdes serdao conduzidas da
seguinte maneira:

1. Estratégias para centralizacdo de dados e acompanhamento de
egressos

A dificuldade de mapear o perfil socioeconémico e profissional de egressos e evadidos decorre
da auséncia de um sistema integrado macigo. Para resolver esse problema, a CPA atuara nas
seguintes frentes:
e Lancamento massivo de dados no SIGAA: A estratégia central é forgar a transi¢cao de
planilhas e controles setoriais isolados para o "langcamento, de forma macica e
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consistente, de dados dos alunos em um sistema integrado de Gestdo unico e
institucionalizado". A base de dados centralizada devera rastrear o individuo desde o
seu ingresso, documentar sua trajetoria entre o bacharelado interdisciplinar e o curso de
formacgao especifica (inclusive na pés-graduagao), até a sua ocupagédo como egresso.
Monitoramento do Projeto "Portal Alumni": A CPA fara a auditoria da meta
institucional "Acompanhar os egressos da UFABC" (de responsabilidade da ARI,
PROGRAD e PROPG). Isso inclui monitorar os desdobramentos praticos das visitas
técnicas recentes feitas a UNESP e a USP para a criagado do "Portal Alumni" e do futuro
Escritorio de Gestao de Egressos e Carreiras da UFABC.

Pesquisas de Trajetéria: Como acao de curto prazo, o plano prevera a elaboragao e
aplicagdo de levantamentos institucionais padronizados junto aos discentes no
momento da colagéo de grau, integrando no sistema informagdes sobre as suas rotas
académicas e interesses de atuacao profissional.

Governanga de Dados: As estratégias de coleta atuardo em sintonia com o recém-
criado Observatorio da UFABC e com o Repositorio de Dados e Estatisticas (RDP),
garantindo transparéncia e integridade das informagdes sob o escopo do Plano de
Dados Abertos e da LGPD.

2. Automacéo e centralizagao de atividades académicas

Atualmente, o SIGAA é considerado subutilizado para a Gestdo de Atividades Académicas

extracurriculares. Processos como equivaléncias, apoio psicolégico e registro de monitorias

estdo fragmentados entre a Central de Servicos, formularios externos e o préprio SIGAA. A

CPA propora e monitorara as seguintes recomendagdes estruturais:

Prontuario Integrado de Apoio Psicopedagdgico: Para resolver a falta de conexao
entre as Proé-reitorias no atendimento aos alunos vulneraveis, a CPA cobrara a
implementagcdo de um prontuario integrado diretamente no SIGAA. Isso permitira
registrar unificadamente todos os atendimentos e cruzar os dados psicopedagdgicos
com indicadores académicos para possibilitar abordagens preventivas.

Modulo de Eventos e Certificados Automaticos: A gestdo de horas complementares,
monitorias e atividades de extensao tera de migrar para a solugao de organizagao de
eventos do préprio ecossistema do SIG. A adog¢do plena do moédulo automatizara a
emissao e a contabilizagao dos créditos diretamente no histérico do aluno.
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e Capacitagcado e Consolidagao do SIG: A comissao cobrara o cumprimento da meta do
PDI de "Concluir a implantagdo do SIG UFABC", exigindo relatérios das areas de
Tecnologia da Informagao e das Pro-reitorias sobre os esforgos de treinamento de
servidores.

Para garantir a readequagdao dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs) dos cursos
interdisciplinares, especialmente o BC&T, ao limite de 35% de carga horaria obrigatéria, a CPA
utilizara como principal agao avaliativa o0 monitoramento do compromisso ja firmado junto
ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (ConsEPE). O histérico mostra que a carga
obrigatéria do BC&T, que ja foi de cerca de 55%, foi reduzida para aproximadamente 47%
mediante negociagdes, com a condi¢cdo obrigatéria de uma reducao posterior para atingir o teto
de 35% estabelecido no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Essa adequacédo € uma
necessidade formalmente reconhecida no novo PDI 2024-2033.

Como recomendacgbes praticas e parametros de avaliagcdo nesta frente curricular, a CPA
devera:

e Auditar a revisdo em cadeia dos curriculos: Qualquer alteracdo no BC&T impacta
diretamente os Cursos de Formacgéo Especifica (CFEs) subsequentes. A CPA devera
acompanhar rigorosamente os fluxos e prazos de revisao liderados pela Pré-Reitoria de
Graduacao (ProGrad), garantindo que as adequacgdes ocorram de forma integrada.

e Incentivar o compartilhamento de disciplinas: A avaliacdo medira se a universidade
esta conseguindo aumentar o compartilhamento de eixos tematicos e componentes
curriculares entre os cursos, o que facilita o cumprimento da carga de opc¢ao limitada e
livre.

e Combater a departamentalizagdao: A comissao devera recomendar a implementacao
de um sistema de alocacdo didatica que evite a departamentalizacdo excessiva das
disciplinas, oferecendo maior flexibiidade e garantindo o principio da
interdisciplinaridade que fundamenta a UFABC.

No que diz respeito a avaliagado das politicas de inclusdo, acessibilidade e permanéncia, a
CPA adotard uma abordagem quali-quantitativa para suprir a limitacdo dos diagndsticos
exclusivamente numéricos. Os relatérios recentes evidenciaram que dados quantitativos
isolados podem gerar distor¢cdes interpretativas. Por exemplo, observou-se uma queda
estatistica no numero de estudantes com deficiéncia (PCDs) atendidos pela monitoria inclusiva,
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0 que nao significa falha na politica, mas sim que cada estudante possui uma necessidade

especial distinta, nem sempre suprida por um monitor.

Para contornar isso e compreender as demandas com precisdo, a CPA incorporara as
seguintes metodologias qualitativas:

e Pesquisas de base qualitativa focadas em relatos: A comissdo desenvolvera
pesquisas voltadas para a interpretagao critica das percepcgdes, relatos e criticas
apresentadas pelos proprios estudantes. Isso permite entender o contexto por tras dos
numeros institucionais.

e Investigagcao das barreiras reais: As metodologias qualitativas ajudardo a CPA a
mapear detalhadamente as barreiras arquitetonicas, atitudinais e de comunicacao
enfrentadas pelos discentes em suas trajetorias de ensino, pesquisa e extensao.

e Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo: A CPA complementara os
qguestionarios fechados com instrumentos que permitam confirmar qualitativamente os
pontos criticos diagnosticados na universidade.

Para avaliar a eficacia do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e criar indicadores que
monitorem a valorizagao da autoformacgao e a participagdo em eventos, a Comissao Prépria de
Avaliagdo (CPA) devera se basear diretamente nos gargalos mapeados no Relatério de
Autoavaliacao de 2024 e nas metas de Gestao de Pessoas do novo PDI 2024-2033.

Abaixo detalho como a comissdo executara essa avaliagcdo e quais indicadores estratégicos
devem ser criados para o novo plano de trabalho.

3. Avaliacao da reestruturacao e desburocratizacao do PDP

O diagnodstico recente da CPA evidenciou que quase 40% dos técnico-administrativos
consideram que a UFABC n&o conhece suas reais necessidades de capacitagcao. O principal
problema identificado foi o processo burocratico e centralizado: o levantamento de
necessidades dependia de servidores designados como ‘"interfaces" em cada setor, que,
devido a sobrecarga crbnica de trabalho, ndo conseguiam captar adequadamente as
demandas.

Para assegurar que o novo PDP deixe de ser burocratico e atenda as reais necessidades, a
CPA adotara as seguintes estratégias de avaliagao:
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e Pesquisas Qualitativas Peridédicas: A CPA continuara aplicando questionarios
direcionados aos servidores para medir a reducdo da lacuna entre o que o PDP oferece
e 0 que o servidor realmente precisa.

e Auditoria de Flexibilidade do PDP: A comissdo avaliara se a gestdo implementou
mecanismos que tornem o PDP mais flexivel, permitindo a inclusdo e o financiamento
de cursos e atividades nao previstas inicialmente.

e Avaliagcdao do Aproveitamento de Competéncias: A CPA medira se a gestao
institucional promoveu mudangas na alocagcdo de trabalho para utilizar as novas
habilidades adquiridas pelos servidores.

4. Indicadores para valorizacao da autoformacéao e eventos cientificos

Os relatdrios mostram que a autoformagao acontece de forma organica na UFABC, mas muitas
vezes sem apoio ou reconhecimento. Entre os técnico-administrativos, 31% dos cursos
realizados ndo puderam ser usados para progressao na carreira por terem carga horaria
inferior a 20 horas, configurando uma autoformagao nao recompensada. Ja entre os docentes,
a participagdo em eventos esbarra severamente na falta de financiamento (diarias e
passagens), na burocracia para aprovar o afastamento e na dificuldade de liberacao ou
reposi¢ao da carga didatica. Além disso, os docentes relatam que a progressao da carreira nao
contabiliza adequadamente seus esforgos de aprimoramento.

Para monitorar se a instituigdo passara a valorizar a autoformacao e facilitar a participagdo em
eventos, a CPA deve criar os seguintes indicadores institucionais:

Para Docentes:

e Métrica de Financiamento e Desburocratizagdo de Eventos: Indicador que cruze a
demanda total de docentes interessados em participar de eventos cientificos com o
percentual de solicitagdes efetivamente financiadas.

e Indicador de Revisdao Normativa: Monitoramento sobre a revisdo das resolugdes
internas da UFABC que regulam a progressao de carreira docente.

e Taxa de Oferta de Formacao Inicial e Didatica: Quantificagdo e avaliagdo da oferta
institucional de programas de acolhimento e aprimoramento didatico-pedagdgico
destinados aos docentes ingressantes.

Para Técnico-Administrativos:
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e indice de Aproveitamento de Horas de Capacitagdo: Medir a proporcédo de horas de
cursos de curta duracgao realizadas pelos servidores que passam a ser aceitas para fins
de progressao.

e Indicador de Incentivo a Pés-Graduacgao Institucional: Avaliar o nUmero de vagas ou
incentivos oferecidos aos servidores técnico-administrativos para qualificagdo em
cursos da prépria UFABC.

e Criacao de fluxos institucionais de atendimento: Estabelecer fluxos organizacionais
voltados ao atendimento e a solugao dos apontamentos levantados nos relatérios da
CPA.

e Recomendagdoes com monitoramento ativo: Acompanhar diretamente as acdes dos
orgaos e areas responsaveis para garantir a execugao das recomendagdes.

e Painel de indicadores para os Conselhos Superiores: Tornar as falhas de
infraestrutura visiveis para toda a comunidade e apoiar a tomada de deciséo
institucional.

e Cobranca por gestao profissional e preventiva: Fiscalizar a implementacdo de
manutencdo preventiva e de equipes especializadas para salas, auditérios e
laboratorios.

e Auditoria da Resolucao de Diretrizes Or¢camentarias: Avaliar como a gestao define
prioridades diante de recursos limitados.

e Monitoramento de agdes de baixo custo e alta eficiéncia: Acompanhar solugdes
imediatas e sustentaveis que melhorem a infraestrutura com menor custo.

e Avaliacao da diversificagao de receitas: Monitorar estratégias institucionais para
ampliar fontes de financiamento e apoiar a manutencéo dos espacgos e equipamentos.

Para estruturar o eixo de Comunicagao e Transparéncia ("Open CPA") no novo Plano de
Trabalho 2026-2028, a comissdo devera focar em agdes que traduzam as informacdes técnicas
e burocraticas para uma linguagem acessivel, abordando diretamente as deficiéncias
apontadas nos relatorios recentes.

Com base nas demandas da comunidade e nas diretrizes do PDI 2024-2033, as metodologias
e estratégias a serem aplicadas dividem-se nas seguintes frentes:

5. Metodologias para comunicagao institucional e transparéncia

As avaliagbes evidenciaram que a comunidade considera os Conselhos Superiores
transparentes, mas aponta que eles "se comunicam mal". Para resolver a falta de clareza nos
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fluxos decisodrios e efetivar o conceito de "Open CPA", o plano deve propor e monitorar as
seguintes agoes:
e Mapeamento e Publicidade dos Fluxos Decisoérios: Criar e divulgar fluxos visuais
que expliguem o processo decisoério da instituigao.
e Exposicao de Motivos e Contextualizagao: Propor o envio de resumos objetivos para
contextualizar os temas em debate nos Conselhos Superiores.
e Comunicacao Direta Pés-Decisao: Divulgar decisbes de forma célere e simplificada
por redes sociais institucionais e e-mails diretos.
e Consolidacdo do Open CPA e Governanga de Dados: Garantir a continuidade da
disponibilizagdo de dados brutos dos questionarios da CPA, em conformidade com a
LGPD.

6. Desenvolvimento de materiais didaticos para transparéncia
orgcamentaria

O relatério da CPA de 2023 revelou que o conhecimento sobre os indicadores e valores
orcamentarios foi o item com a pior avaliagdo entre os proprios conselheiros da
universidade. Como a transparéncia so6 é efetiva se a informacao for compreensivel, o plano de
trabalho definira as seguintes estratégias didaticas:

e Criacdo de Manuais e Webinars Educativos: Desenvolver materiais didaticos com
linguagem simplificada, como cartilhas, apresentagdes em video e webinars abertos.

e Interfaces Didaticas em Repositérios: Avaliar a facilidade de uso do Repositério de
Dados e da pagina da PROPLADI, recomendando painéis interativos e faceis de
navegar.

e Conscientizacao sobre Restricoes Financeiras: Esclarecer a comunidade sobre os
limites de governabilidade da UFABC frente ao cenario orgamentario nacional.

Abaixo apresento o detalhamento das ag¢des cobrindo cada uma das 10 Dimensdes, seguido
do cronograma ajustado para o triénio.

Acoes Estratégicas Mapeadas para os 5 Eixos e 10 Dimensdes do SINAES

Eixo SINAES Dimensao Foco avaliativo Acoes estratégicas mapeadas
Eixo 1 Dimensao 1 Alinhamento ao Auditar os 35 macroindicadores
Planejamento e | Misséo e PDI PDI 2024-2033 institucionais; acompanhar o
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Eixo 1 | Dimensao 8 ' Autoavaliacao

Planejamento e  Planejamento e como ferramenta

Avaliagéo Avaliacao estratégica
Institucional
Eixo 2 Dimensao 3 | Inclusao,

Desenvolvimento = Responsabilidade acessibilidade e

Institucional Social e Inclusdo  permanéncia

Eixo 3 | Dimensao 2 | Readequacao
Politicas Ensino, Pesquisa | curricular e
Académicas e Extensao interdisciplinaridade

painel de monitoramento continuo
de
articular a

€ 0 repositorio dados
institucionais;
avaliacdo com a Propladi, Pro-
de

Graduacdo e Pods-Graduagao e

Reitorias, Comissbes
demais instancias de governanca.
Consolidar metodologias
qualitativas; divulgar dados brutos
dos questionarios; fortalecer o
Open CPA; manter governanca
de dados em conformidade com a
LGPD; transformar os resultados
da autoavaliagdo em subsidios

para decisdbes dos Conselhos

Superiores.
Aplicar metodologia quali-
quantitativa; realizar pesquisas

qualitativas baseadas em relatos;
mapear barreiras arquitetonicas,
atitudinais e de comunicagéo;
diversificar instrumentos
avaliativos e complementar

questionarios  fechados com
evidéncias qualitativas.

Monitorar a revisdo dos PPCs,
especialmente do BC&T, para
garantir o teto de 35% de carga
obrigatdria; auditar a revisao em
cadeia dos curriculos;
acompanhar fluxos e prazos da
ProGrad;

compartilhamento de disciplinas;

incentivar o
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Eixo
Politicas
Académicas

Eixo
Politicas
Académicas

Eixo
Politicas
Gestao

3 Dimensao

4 Dimenséao
de Politicas

Dimenséao 4 | Comunicacao
Comunicacgao institucional
com a Sociedade acessivel

Atendimento aos | discente, egressos

Estudantes e evasao

Pessoal eventos

9 | Acompanhamento

5 PDP, autoformacao
de e participagdo em

combater a departamentalizacéo
e recomendar alocacdo didatica
mais flexivel.

Divulgar decisées de forma célere
e simplificada; utilizar redes

sociais, e-mails, cartilhas,

apresentagdes e webinars;
promover comunicagdo direta
pos-decisao; consolidar o Open
CPA e manter a publicagdo de
dados brutos em linguagem
acessivel.

Promover langamento massivo de
SIGAA;

prontuario integrado de apoio

dados no implantar

psicopedagogico; automatizar
eventos, certificados, horas
complementares e monitorias;
auditar Portal Alumni e Escritério
de Egressos; aplicar pesquisas
de trajetdria na colagdo de grau;

articular  Observatorio, RDP,
Dados Abertos e LGPD;
acompanhar capacitagéo e

consolidacao do SIG.

Realizar pesquisas qualitativas
periodicas com servidores;
auditar a flexibilidade e

desburocratizacao do PDP;

avaliar aproveitamento de
competéncias; monitorar
financiamento e

desburocratizagdo de eventos
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Eixo 4  Dimenséao 6 Governancga e
Politicas de | Organizacao e | fluxos decisoérios
Gestéo Gestéo

Eixo 4 Dimenséao 10 | Orgamento, RDO e
Politicas de Sustentabilidade @ diversificagdo  de
Gestéo Financeira receitas

Eixo 5 Dimensao 7 | Manutencao
Infraestrutura Infraestrutura preventiva e
Fisica melhoria dos

docentes; acompanhar revisdo
normativa docente; medir oferta
de formagéo inicial e didatica;
avaliar aproveitamento de horas

de capacitagao e incentivo a pos-

graduacédo institucional para
TAEs.

Mapear e  divulgar fluxos
decisorios dos Conselhos

Superiores; exigir exposicao de
motivos e contextualizagao prévia
fortalecer a

dos temas;

sobre decisdes;
de

atendimento aos apontamentos

comunicagao

criar fluxos institucionais
da CPA e monitorar ativamente
as recomendacgdes
encaminhadas as areas
responsaveis.

Auditar a Resolugéo de Diretrizes
Orgcamentarias; monitorar receitas
alternativas; criar cartilhas,
apresentagdes e webinars sobre
orcamento; avaliar interfaces
didaticas nos repositérios e na
pagina da Propladi; recomendar
painéis interativos; ampliar a
conscientizacdo sobre restricoes
financeiras e limites de
governabilidade institucional.
Acompanhar projetos prioritarios;
criar fluxos de atendimento aos

apontamentos da CPA; monitorar
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Uifestskdade patieest do ARG Comiss&o Prépria de Avaliagdo — CPA Triénio 2026-2028
espacgos recomendacgdes ativamente;
disponibilizar painel de

indicadores para os Conselhos
Superiores; fiscalizar  gestéao
profissional e manutenc¢ao
preventiva de salas, auditérios e
laboratérios; acompanhar acgdes

de baixo custo e alta eficiéncia.

Cronograma de Execugao Consolidado (2026-2028)

Para cumprir a exigéncia do MEC (Nota Técnica n° 65), os relatdrios parciais abordardo
conjuntos de dimensdes, enquanto o relatério integral compilara todas as 10 dimensdes. O
ciclo tem inicio oficial em julho de 2026 e encerramento com o relatério integral de margo de
2029.

Ano / Més Eixos e Atividades e Tarefas Concretas

Dimensdes em

Foco
Jul/2026 Eixo 1  Marco 1: | Aprovacéao do Plano 2026-2028; pactuagao
Dimensbdes 1e 8 | Aprovagdo e com Propladi, Pro-Reitorias, Comissdes de
pactuacgao Graduacéao e Pos-Graduacao; definicao da
inicial matriz de acompanhamento dos 35

macroindicadores do PDI; planejamento do
uso do painel de monitoramento continuo,
do repositorio de dados institucionais e dos
protocolos de governangca de dados em
conformidade com a LGPD.

Ago - | Eixo 3 — | Implantacéo Inicio do langamento massivo de dados no
Set/2026 Dimenséo 9 | inicial de | SIGAA; cobranga da implantacdo do
Eixo 4 — | sistemas e | prontuario integrado de apoio
Dimenséo 5 diagnostico de | psicopedagogico; diagnéstico da

Documento institucional de planejamento, monitoramento e autoavaliagéo Pagina 14



&

Universidade Federal do ABC

Universidade Federal do ABC — UFABC

Comisséao Proépria de Avaliagdo — CPA

Plano de Trabalho da CPA

pessoas
Out - | Eixo 3 — | Marco 2:
Nov/2026 Dimenséao 4 Open CPA e
Eixo 4 — | fluxos
Dimensao 6 decisorios
Eixo 1 —
Dimensao 8
Dez/2026 Dimensodes do | Fechamento
Ano 1 anual de
evidéncias
Jan -  Dimensodes 4, 5, | Marco 3:
Fev/2027 6,8e9 Consolidacao
do Relatorio
Parcial 1
Margo/2027 = Cumprimento Marco legal:

legal
Relatdrio

Submissdo do

automacgao de eventos, certificados, horas
complementares e monitorias; aplicagao
de pesquisas qualitativas peridédicas com
PDP,
aproveitamento de

servidores para avaliar
autoformacao,
competéncias e necessidades reais de
capacitagao.

Execucao das acdoes do Open CPA;
mapeamento e publicidade dos fluxos
decisérios dos Conselhos Superiores;
exigéncia de exposicdo de motivos e
contextualizacdo prévia das pautas;
desenho de rotinas de comunicagéo direta
pos-decisdo; definichko do modelo de

publicacdo de dados brutos dos
questionarios em linguagem acessivel e
segura.

Sistematizacdo dos dados de SIGAA,
PDP,

autoavaliagao;

comunicagdo, governanga e

verificacdao inicial da

aderéncia das acdes aos

macroindicadores do PDI; consolidagéo
das evidéncias para o primeiro relatério
parcial.

Escrita e revisdo interna do Relatério
Parcial 1; validagdo das evidéncias de
Open CPA, PDP, SIGAA, governanga,
dados abertos e atendimento discente;
formulagdo de recomendagdes iniciais as
areas responsaveis.

Submissdo do Relatério Parcial 1 —
foco nas Dimensdes 4, 5, 6, 8 e 9, com

recomendacdes sobre comunicacao, PDP,
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Parcial 1
Abr - | Eixo 3 — | Marco
Mai/2027 Dimensao 2 Auditoria
curricular
Jun - | Eixo 3 — | Egressos,
Jul/2027 Dimensao 9 | dados
Eixo 5 — | infraestrutura
Dimenséo 7
Ago - | Eixo 4 — Marco
Out/2027 Dimenséao 10  Transparéncia
Eixo 5 — | orcamentaria e
Dimensao 7 infraestrutura
Nov - | Dimensoes do | Fechamento

Dez/2027 Ano 2
de

anual e revisao

SIGAA, atendimento discente, governanca
e autoavaliagao.

Monitoramento da readequagéo curricular
do BC&T ao teto de 35% de carga
obrigatodria; auditoria da revisdo em cadeia
dos PPCs; acompanhamento dos fluxos e
prazos da ProGrad; avaliacado do
compartilhamento de disciplinas, da
alocacao didatica flexivel e das medidas
para evitar departamentalizagédo excessiva.
Auditoria do Portal Alumni e do Escritorio
de Egressos; aplicagdo de pesquisas de
trajetéria na colagdo de grau; articulagéo
com Observatoério, RDP e Dados Abertos;
criacao de fluxos de atendimento aos
apontamentos da CPA; inicio do
monitoramento ativo das recomendacgdes
de infraestrutura; avaliagdo da manutencao
preventiva de salas, auditérios e
laboratorios.

Auditoria da Resolugdo de Diretrizes
Orgcamentarias; monitoramento da
diversificagdo de receitas; criagdao de
cartilhas, apresentacées e webinars sobre
orcamento; avaliacdo de interfaces
didaticas nos repositérios e na pagina da
Propladi; recomendacdao de painéis
interativos; acompanhamento de acdes de
baixo custo e alta eficiéncia para
infraestrutura.

Fechamento dos dados institucionais de
ensino,  egressos, infraestrutura e
sustentabilidade financeira; sistematizacao
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recomendacgdes
Jan -  Dimensdes 2, 7, | Marco 6:

Fev/2028 9e10

Marg¢o/2028 Cumprimento
legal

Abr - | Planejamento
Mai/2028 global
Todos os eixos

Jun - | Eixo 2

Ago/2028 Dimenséo
Eixo 4
Dimensao 5

Set -  Eixo 1

3

Consolidacao
do Relatoério
Parcial 2

Marco legal:
Submissdo do
Relatério
Parcial 2
Marco 7:
Preparacao do
Relatério
Integral

Rodada final de
coleta

qualitativa

Marco 8:

das evidéncias para o Relatdrio Parcial 2;
avaliacao do cumprimento das
recomendagdes encaminhadas no ano
anterior.

Escrita e revisdao interna do Relatério
Parcial 2; consolidagao dos achados sobre
revisao curricular, Portal Alumni,
infraestrutura, orgamento, receitas
alternativas, painéis institucionais e agbes
de melhoria de baixo custo.

Submissdo do Relatério Parcial 2 —
foco nas Dimensdes 2, 7, 9 e 10,
articulando ensino, egressos, infraestrutura
e sustentabilidade financeira.

Preparagdo metodologica do Relatério
Integral; conferéncia da cobertura das 10
dimensdes; revisdo da matriz de
rastreabilidade entre agbes estratégicas,
evidéncias, recomendacgdes e respostas
institucionais; planejamento de rodada final
de coleta qualitativa e documental.
Aplicacdo de pesquisas qualitativas sobre
inclusdo, acessibilidade e permanéncia;
mapeamento de barreiras arquitetonicas,
atitudinais e de comunicagao;
diversificagéo dos instrumentos avaliativos;
consolidacao das métricas sobre
financiamento de eventos docentes,
revisdo normativa, formacdo inicial e
didatica, aproveitamento de horas de
capacitagcado e incentivo a pos-graduacao
institucional para TAEs.

Auditoria de impacto dos 85
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Nov/2028

Dez/2028

Jan -
Fev/2029

Margo/2029

Dimenséao 1 | Auditoria de

Eixo 1 — | impacto do

Dimenséao 8 | triénio

Todos os eixos

Todas as | Marco 9:

dimensdes Validacéo
integral das 10
dimensdes

Todas as | Marco 10:

dimensdes Redacao final e
plano de
melhoria

Cumprimento Marco legal:

legal Submissdao do
Relatorio

Integral

do
definitiva do painel

PDI;
de monitoramento

macroindicadores avaliacao

continuo e do repositério institucional;
integracdo dos resultados das dimensbes
avaliadas nos dois relatérios parciais;
analise da efetividade das recomendagdes
feitas pela CPA e de sua incorporagao
pelos Conselhos Superiores e areas
responsaveis.

Integracédo global das analises do triénio;
cruzamento dos resultados de PDI, SIGAA,
inclusdo, ensino, pessoal, comunicagio,
governanga, infraestrutura e orgamento;
validacao final da cobertura dos 5 eixos e
das 10 dimensdes do SINAES.

Escrita do Relatério Integral e formulagéo
do plano global de acbdes de melhoria
institucional; consolidacao das falhas,
avancos e recomendacoes; definicdo de

prioridades para o ciclo avaliativo seguinte.

Submissdo do Relatério Integral,
encerrando o ciclo 2026-2028 com
cobertura completa das acdes

estratégicas, dos 5 eixos e das 10
dimensbes do SINAES.
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