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1. INTRODUCAO

No ano de 2025, a Comissdao Propria de Avaliagdo apresenta os resultados
avaliativos parciais desenvolvidos ao longo do ano de 2024, conforme o calendario e as
diretrizes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de 09/10/2014. Para o
presente relatorio, foram analisados o eixo 2, desenvolvimento institucional, o qual foi
avaliado a dimensdo 1: “Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional”, o eixo 3,
Politicas Académicas, em que foram avaliados a dimensao 2: Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo e dimensdo 9: Politica de Atendimento aos docentes e, por fim, o

eixo 4: Politicas de Gestao, dimensao 5: Politica de Pessoal.
1.1 A Universidade Federal do ABC

Em 2004, o Ministério da Educacdo enviou ao Congresso Nacional o Projeto de
Lei n°® 3962/2004 para criar a Universidade Federal do ABC (UFABC). A lei foi
sancionada e publicada em 27 de julho de 2005 como Lei n°® 11.145, de 26 de julho de
2005, e posteriormente alterada pela Lei n® 13.110, de 25 de margo de 2015.

O projeto de criagdo da UFABC destaca a importancia de uma formagao
integral, que considera uma visdo critica e historica da sociedade, favorecendo a
insercdo social de forma ampla. Também leva em conta o dinamismo da ciéncia,
propondo uma matriz curricular interdisciplinar que visa formar profissionais com um
conhecimento abrangente e capazes de articular diferentes areas do conhecimento
cientifico e tecnologico.

Em 2024, a UFABC implementou o terceiro PDI de sua historia. Assim como
nos documentos anteriores, este foi elaborado com a participacdo da comunidade por
meio de consultas e debates. Desse modo, consideramos importante que uma das

analises do presente relatorio seja sobre esse ponto. A primeira etapa de construgdo do
novo PDI-UFABC, 2024-2033, teve inicio em 2021, no III Congresso da UFABC, com uma
mesa intitulada “O novo PDI e as perspectivas para a UFABC nos proximos anos: missao,

cenarios ¢ (im)possibilidades”. Esta mesa de debates recebeu a contribuigdo de representantes
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de outras instituicdes que ja tiveram experiéncia na elaboragdo de PDI, oferecendo elementos
importantes para auxiliar a UFABC no desenvolvimento do seu futuro PDL

Atualmente, a comunidade académica da UFABC conta com 21.084 pessoas:
16.907 alunos de graduacdo, 2.192 de poés-graduacdo strictu sensu, 1.797 de pos-
graduacdo lato sensu, 843 docentes, 790 técnicos e 352 trabalhadores terceirizados. A
universidade oferece 30 cursos de graduacao com 2.008 vagas anuais; em 2022, 1.624
alunos se formaram, totalizando 14.384 desde a sua criagdo. Possui também 29
programas de pds-graduacgao stricto sensu, com vagas e cursos lato sensu variaveis.

Os cursos de graduacdo e pds-graduagdo stricto sensu oferecidos abrangem,
além dos cursos interdisciplinares, as areas de Ciéncias Naturais, Ciéncias Exatas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Cognicao, Licenciaturas e Humanidades. A
comunidade académica e regional regularmente manifesta a necessidade de expansado
das atividades universitarias para outras areas do saber — demanda devidamente
registrada nos capitulos do seu PDI.

De acordo com o Planejamento da Gestdo, para os anos entre 2022-2026, os
temas geradores da Universidade sdo os seguintes:

1. Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e
resguardar seus valores institucionais;

2.Consolidar a governanca do PPI da UFABC, aprofundando a
interdisciplinaridade e a inclusdo social, com exceléncia;

3. Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnologica, e a integragdo com a sociedade
por meio da inovacao e da extensdo universitaria;

4. Garantir a inclusao e a permanéncia na UFABC;

5. Ampliar os processos de internacionalizagdo do ensino, da pesquisa e¢ da
extensao, com base em uma politica propria da UFABC;

6. Aprofundar a gestdo sustentavel e a qualidade de vida na UFABC;

7. Aprofundar as condigdes facilitadoras das relacdes de trabalho na UFABC;

8. Ampliar a transparéncia da governanga e consolidar o sistema integrado de
gestdo na UFABC;

9. Consolidar as obras dos dois campi e atualizar e manter a infraestrutura

tecnologica da UFABC.
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Levando em consideracdo esses debates que sdo fundamentais para a
Universidade e a avaliacdo SINAES do MEC, buscaremos refletir ao longo do nosso

ciclo avaliativo de trés anos (2025-2027) sobre esses temas.
1.2 A atuacao da CPA

A CPA promove a cultura avaliativa na Universidade com andlises e
diagnodsticos em diversas areas, visando aprimorar Ensino, Pesquisa e Extensdo,
aumentar sua relevancia social e integrar a comunidade. Para isso, ¢ fundamental
articularmos o desenvolvimento de uma avaliagdo individual e independente da CPA

com outros setores de avaliacdo da institui¢do, conforme quadro abaixo:

Area Principais atribuicdes avaliativas
Comissio Préopria de Avaliagcio Avaliagdes institucionais; dimensdes SINAES.
Pré-Reitoria de Graduacio (Prograd) Avaliacao de disciplinas e dos cursos junto a
comunidade académica.
Pré-Reitoria de Planejamento e Perfil dos alunos; acompanhamento do PDI; questdes
Desenvolvimento Institucional or¢amentarias; contato com o INEP ¢ MEC (Recenseador
(Propladi) Institucional e Procurador Educacional Institucional).

Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Politicas
Afirmativas (Proap)

Avaliacdes sobre o PNAES e monitoramento das politicas
de acesso e permanéncia estudantil

Comissio de Graduacio (CG) Discussdo dos relatorios de avaliagdo das disciplinas e dos
cursos
elaborados pelos NDE
Comissao de Pos-Graduaciao (CPG) Discussao dos relatorios de avaliagdo dos PPG

A CPA participou ativamente das reunides das Comissdes de Graduagao (CG),
de Poés-graduagao (CPG), onde seu relatorio foi apresentado e discutido com os
membros participantes. Além disso, manteve reunides com as Pro-reitorias de
Graduacao (PROGRAD), de Pos-graduacao (PROPG) e de Assuntos Comunitarios e
Politicas Afirmativas (PROAP), divulgando o trabalho da CPA e promovendo a cultura
da autoavaliagdo. Essa articulacdo ¢ essencial para que a CPA se consolide como um
espaco de integracdo das diversas avaliagdes realizadas na UFABC, especialmente
aquelas conduzidas por essas instancias, que exploram aspectos cruciais relacionados as

politicas de ensino e ao atendimento dos discentes.
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Em particular, a Comissao de Graduacao ¢ o espaco de discussao das avaliagdes
anuais do conjunto dos cursos de graduacdo da Universidade elaborados pelos
respectivos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). Tais avaliacdes sdo elaboradas a
partir de questionarios respondidos pelos alunos contendo um conjunto de perguntas
relativas as disciplinas ministradas a cada quadrimestre. Trata-se de material rico e
detalhado, que abrange questdes relacionadas ao contetdo das disciplinas, a didatica
docente, a bibliografia, as condi¢des de infraestrutura e a dedicagdo dos alunos. A CPA
ha alguns anos passou a acompanhar as discussdes desse material no dmbito da CG,
contribuindo para o seu aprimoramento e permitindo a propria Comissdo construir uma
visao macro das avaliacdes dos cursos de graduacao. Além disso, a CPA também se
integrou ao esfor¢o de utilizagdo dessas informagdes nos processos de discussdo e
planejamento da Universidade no que diz respeito ao Ensino ao contribuir com o

planejamento dessas avaliagoes.

1.3 Metodologia

Para o desenvolvimento do presente relatorio, diferentes metodologias foram
desenvolvidas, conforme disponibilizamos abaixo:
Ao avaliar o perfil de atendimento discente, utilizamos, sobretudo, a Pesquisa de
Perfil Discente 2024, questionario de preenchimento obrigatdrio pelo corpo discente da
graduacao, que coletou dados quantitativos sobre a satisfagdo dos discentes em relagao
aos servigos oferecidos pela universidade. Apesar disso, ¢ facultado aos discentes
abster-se de responder com duas opg¢des “Nao posso opinar” ou “Prefiro nao
responder”.
Para a Pesquisa de Perfil Discente 2024, a CPA solicitou a inclusao de algumas
questdes para avaliar o atendimento ao discente, sdo elas:
e Avalie as agdes de acolhimento de ingressantes.
e Avalie o apoio psicopedagbgico.
e Avalie as ac¢des de apoio académico (monitoria).

e Avalie as agdes de apoio académico (cursos de revisdo de matematica e fisica).
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e Avalie os programas de inclusdo e acessibilidade.
e Avalie as acdes de intermediagdo e acompanhamento de estagios nao
obrigatdrios.

e Avalie as agdes e politicas de apoio a permanéncia estudantil (auxilios)

e Avalie o Sistema de Matriculas

e Avalie o SIGAA

As respostas dos discentes variam de 1 (muito insatisfatorio) a 5 (muito satisfatério)
e incluem duas opgdes de absten¢do na resposta: “Nao posso opinar” ou “Prefiro ndo
responder”. As absten¢des foram, em geral, excluidas da analise nas avaliagdes, exceto
quando o numero de abstengdes na resposta também ¢ um indicativo para a avaliacao,
como se vera na analise das politicas de inclusdo e acessibilidade.

Além da avaliacdo discente de graduacdo, utilizamos também as informacgdes
publicas disponibilizadas nas paginas dos servicos avaliados ou na pagina de dados da

UFABC.

Cumpre destacar que a CPA solicitou informagdes a Pro-reitoria de Pos-Graduagao
sobre a iniciativa de uma pesquisa junto ao corpo discente de pos-graduacdo que
permitisse uma avaliagdo semelhante, mas nao obteve retorno. Por isso, o presente
relatorio restringe-se a graduacao.

Para a avaliagdo das Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo foram
prioritariamente utilizados dados secundarios, em especial documentos institucionais,
como o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, resolucdes e paginas de internet de diversas areas da universidade,
além de dados e estatisticas disponiveis no Repositério de dados da UFABC', que
permitiram o cotejamento das informagdes previstas nos diversos documentos e analise
sobre seu alinhamento e atendimento as diretrizes institucionais e regulatorias.

Quanto a avaliagao das politicas de gestdo de pessoas, mais especificamente no
que diz respeito ao recorte na mensuragdo das politicas de migracdo e retencdo de
servidores, foram majoritariamente empregados dados secundarios, obtidos, por meio
do Portal da Transparéncia e do repositério de dados da UFABC, mas adicionalmente e

principalmente junto as seguintes unidades administrativas vinculadas a

! https://dados.ufabc.edu.br/
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Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEPE): Coordenacao de Gestao Estratégica
(CGE), Divisao de Acompanhamento Funcional (DAF) e Secdo de Ingresso e
Movimentagao de Pessoal (SIMP).

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

2.1 Dimensao 1: Missio e Plano de Desenvolvimento Institucional

Breve contextualizacio do fechamento do PDI 2013-2022 e processo de elaboraciao
inicial do Novo PDI (2024-2033).

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFABC (PDI) esteve em fase de
transi¢do, no sentido que se encerra o PDI para o decénio 2013-2022 - com prorrogacao
de 1 (um) ano em 2023 (aprovado no Conselho Universitario da UFABC (ConsUni), na
Sessdao Ordinaria de 19/07/2022) — e se institui a Comissdo Coordenadora para
conduzir a elaboragdo desse Novo PDI, que passa a ser denominada “Comissdao PDI”,
mediante a Portaria n° 3.082, de 23 de janeiro de 2023 e constante no Boletim de
Servico n° 1.215 de 27/01/2023%.

O Novo PDI tera validade para o decénio 2024-2033 e as atividades de
desenvolvimento, avaliagdo, discussdes técnicas com Reitoria, Comissao e Areas
envolvidas, além das discussoes feitas com a Comunidade académica em geral e com a
comunidade externa/sociedade foram desenvolvidas durante o ano de 2023.

No sentido de maior aproximacdo com a comunidade, houve consulta em forma
de formularios, acerca das demandas mais prementes e expectativas da comunidade

. e . 3
académica acerca dos pontos e ideias-for¢a a que poderiam ser abordados no PDI".

2h'ctps://Www.ufabc.edu.br/images/ stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico _ufabc 1215.pdf
3 https://pdi.ufabc.edu.br/2024-2033/
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Além disso, o V Congresso da UFABC #Horizontes em Constru¢d04, realizado entre 26
e 28 de setembro e que embasava pontos a serem abordados no Novo PDI, junto da
comunidade académica, contou com sete mesas: 1) Mesa 1 - Ensino: A articulagdo entre
a Graduagdo e a Po6s-Graduagdo na proxima década; 2) Mesa 2 - Fortalecimento de
ambientes de pesquisa e inovacdo na UFABC; 3) Mesa 3 - Cultura e Extensao:
Concretizar a integracao da UFABC e seu entorno; 4) Mesa 4 - Autonomia, medidas de
governo e condi¢des de trabalho: quais os principios para amadurecer as politicas de
gestdo de pessoas na UFABC?; 5) Mesa 5 - Governanga e ferramentas de gestdo
inovadoras: como elas podem ajudar a UFABC?; 6) Mesa 6 - Inclusao Universitaria e
Permanéncia Estudantil: um retrato da comunidade UFABC na construcao de uma
politica de permanéncia; e 7) Mesa 7 - Consolidagdo e Expansdo da infraestrutura para a
missdo institucional da UFABC. Tais iniciativas foram positivas no sentido da

aproximacao institucional com a comunidade interna e externa.

Abordagens e indicadores elencados na Avaliacio da Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade

De acordo com o Instrumento de Avaliacdo Externa (em seu glossario), que
também leva em consideracdao os Eixos do SINAES, o Plano de Desenvolvimento

Institucional é:

“Instrumento de planejamento e gestdo, que considera a identidade da
IES no ambito da sua filosofia de trabalho, da missdo a que se propoe,
das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura
organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional, observando as
diretrizes pedagogicas que orientam suas ac¢les ¢ as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou visa a desenvolver.

O PDI deve ser mantido atualizado e coerente com a organizacdo
académica da IES e contemplar também: o cronograma e a
metodologia de implementagao dos objetivos; metas e agdes da IES,
observando a articulacdo entre as diversas agdes; a manutengdo de
padroes de qualidade; perfil do corpo docente e de tutores; oferta de
cursos de graduacdo e pds-graduacdo, presenciais ¢/ ou a distincia;
descricdo da infraestrutura fisica e instalagdes académicas;
demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras,
observadas as exigéncias do Decreto n® 5.773/06.” (INEP/MEC, p.
40).

4 https://congresso.ufabc.edu.br/2023/
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Na Lei n° 10.861/2004°, que institui o SINAES, as questdes acerca da missio e

desenvolvimento institucional vém indicadas a em:

“Art. 3° A avaliaclo das instituicoes de educagio superior terd por
objetivo identificar o seu perfil ¢ o significado de sua atuagdo, por
meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas
obrigatoriamente as seguintes:

I - a missao e o plano de desenvolvimento institucional (...);

[.]

Art. 6° Fica instituida, no ambito do Ministério da Educacdo ¢
vinculada ao Gabinete do Ministro de Estado, a Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES, o6rgio colegiado de
coordenagdo e supervisdo do SINAES, com as atribuicdes de:

III - formular propostas para o desenvolvimento das instituicoes
de educacdo superior, com base nas analises e recomendacgdes
produzidas nos processos de avaliagio®; (...)”

Nesse sentido de nossa avaliagdo, ha seis indicadores elencados:

. 2.1: Missao, objetivos, metas e valores institucionais;

. 2.2: PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacado e
de p6s-graduagao;

. 2.3: PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovagdo
tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural;

. 2.4: PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural, e acdes
afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial;

. 2.5: PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdémico e a
responsabilidade social,

. 2.6: PDI e politica institucional para a modalidade EaD e; Estudo para

implantacao de polos EaD (duas abordagens agrupadas em uma).

> http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/leisinaes.pdf
% Grifos nossos.
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2.1: Missao, objetivos, metas e valores institucionais

Missdo, objetivos, metas e valores institucionais estdo expressos no PDI. Ha
comunicagdo destes com as politicas de ensino, extensdo e pesquisa; no entanto apesar
de haver comunicac¢io transversal entre os Bls e os demais cursos, esta nao € plena,
havendo conflitos, inclusive com a comunidade, acerca do projeto do BC&T e o Plano
Pedagodgico Institucional (PPI) da UFABC.

Em relagdo a comunicagdo com a comunidade externa por meio de agdes relativas
a responsabilidade social, esta preocupacao existe, porém sempre ¢ necessario chamar
a atencdo para melhorias na extensdo, no acesso da comunidade, especialmente
relativamente a publicidade das atividades e acdes, o que pode gerar maior valor

significativo da UFABC em seu entorno social e territorial.

2.2: PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de

oraduacao e de pos-graduaciao

Ha alinhamento do PDI com a politica de ensino, considerando métodos
didaticos e pedagogicos, metodologias que favorecem o atendimento pedagodgico
especializado e as atividades pedagdgicas dos ensinos de graduagdo e pos-graduacao,
porém ¢ necessario que sejam alinhadas de maneira mais incisiva. Um dos
exemplos que gerou discussdes na UFABC em 2023 ¢ a quantidade de créditos
obrigatorios em cursos; o PPI’ 2017, p. 50) coloca que 35% das disciplinas dos Bls
devem ser obrigatorias e, a0 mesmo tempo, o Projeto BC&T (2022, p. 25) * coloca que
obrigatorias sdo 84 créditos de 200 (42% e nao os 35% previstos). Lembramos que o
PPI ¢ subordinado ao PDI (2013-2022, prorrogado em 2023) e neste vigente (p. 88) °
havia 90 créditos e, no Novo PDI (2024-2033), espera-se que a institui¢cdo retifique tais

questoes.

Em relagdo a base tecnoldgica com incentivo a interdisciplinaridade, ha éxitos no

planejamento didatico-institucional da UFABC, porém, referenciando a questdo acima

’ https://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/documentos/projeto-pedagogico-institucional
8 https://prograd.ufabc.edu.br/pdf/ppc_bct 2023.pdf
’ https://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/documentos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi

11
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jé& assinalada, a quantidade de disciplinas obrigatorias no BC&T que excede o previsto,
impacta na redugdo da quantidade de disciplinas de opg¢ao limitada e livres, o que
compromete parcialmente a interdisciplinaridade, havendo clara divergéncia entre
o PPI e o Projeto do BC&T. Em relacdo ao Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) do
BC&H ' ha 72 créditos obrigatorios (2022, p. 21) de 200 totais (36% das disciplinas) ',
mas deveria haver 70 créditos (35% dos créditos, para se estar alinhado ao PPI); ou seja,
apesar de haver menor impacto nas discussdes € menor propor¢do de inconsisténcia, em

comparag¢do ao BC&T, o Projeto do BC&H também deve ser adequado ao PPIL.

Apesar das questdes levantadas, as agdoes desenvolvidas sdo exitosas, figurando a
UFABC entre uma das Universidades de bom destaque no pais. A adequacao dos PPCs
do BC&T e do BC&H ao PPI (este subordinado ao PDI), quanto a sua efetiva
interdisciplinaridade, ¢ importante para a manutengdo de um processo de

institucionalizagdo ja exitoso da Universidade e que pode ser ainda melhor.

2.3: PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica, de inovacio
tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural

Hé alinhamento entre o PDI e as praticas de pesquisa de iniciacdo cientifica (IC),
com desenvolvimento artistico e cultural, verificando-se praticas académicas voltadas a
producao e interpretacdo do conhecimento, com linhas de pesquisa e trabalhos com
esforco para manter a transversalidade em relacdo aos cursos ofertados. De fato ha
transversalidade por meio de um esforco para a manutencio da
interdisciplinaridade (termo bastante citado no PDI e nos projetos de cursos) e, apesar
dos créditos dos cursos, citados no item 2.2, poderem dificultar colateralmente as agdes,
estruturalmente na graduacio e na pos-graduacio, ha vontade institucional e a¢oes

concretas para a promocao dessas politicas.

Em relagdo aos mecanismos de transmissao de resultados para a comunidade, de
fato ha politicas de divulgacdo e praticas de pesquisas cientificas engajadas em

demonstrar os resultados para a sociedade, na INOVA, PROGRAD, PROPG, etc.

10 https://prograd.ufabec.edu.br/pdf/PPCBH_anexol ementas_obrigatorias.pdf
t https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/consepe_ato_decisorio_236_anexo.pdf
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Temos, por exemplo: sistemas de informagao, patentes, convénios firmados, divulgagao
cientifica nas Semanas Tematicas, Congresso da UFABC, UFABC para Todos, entre

outras acoes.

by

2.4: PDI. politicas institucionais voltadas a valorizacao da diversidade, do

meio ambiente, da memoria cultural, da producido artistica e do patrimonio
cultural, e acoes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da
igsualdade étnico-racial

O PDI possui politicas institucionais que se relacionam diretamente com a
valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da producao
artistica e do patrimdnio cultural, além da defesa dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial. H4 um cuidado com a sustentabilidade, valorizando a memoria cultural e a
histéria, além da inser¢ao geografica local. A tendéncia € que esses temas aparecam
ainda com mais for¢a no Novo PDI (2024-2033), pois apos onze anos da instauragdo do
PDI vigente até fins de 2023 (2013-2022), varios dos temas, que ganharam mais
sensibilidade e percepcao no debate junto a sociedade, ganham mais visibilidade na

propria Universidade.

Em relagdo a transversalidade, a questdo da igualdade étnico-racial ¢ muito
perceptivel, com politicas afirmativas de ingresso e disciplinas, além, da significancia
do tema em cursos e disciplinas. H4 um debate significativo na questao de igualdade de

género também.

by

Em relacdo aos egressos (e a comunidade discente em geral), ha falta de
informacdoes e base de dados institucionalizados, além de acompanhamento
profissional maior; os dados e informagdes sdo insuficientes em relagdo aos egressos.
Os dados e estudos acerca dos (as) estudantes evadidos também sao insuficientes,
uma vez que muitas vezes ndo hd como a Institui¢do tracar um perfil desses (as)
estudantes, o que pode estar fortemente relacionado a um maior grau de vulnerabilidade
socioecondmica destes e pode impactar em um grau de diversidade socioecondmica
aquém do que a UFABC, mediante seu PDI, visa. Como os resultados, ou outputs, sao,
dentre outros fatores, a quantidade de formandos e a qualidade de suas ocupacdes, ao

nao ter o lancamento, de forma macica e consistente, de dados dos alunos em um
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sistema integrado de Gestio unico e institucionalizado, como deveria estar
realizado pelos setores competentes com o suporte do SIGAA, o acompanhamento
dos egressos ¢ dificultado, tal como o acompanhamento interno de estudantes de
graduacdo e pos, além daqueles (as) que necessitam de alguma politica publica ou que
possuam necessidade especifica, o que dificulta na apresentacdo de resultados a

sociedade.

2.5: PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social

Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento
econdmico e social, considerando a melhoria das condi¢des de vida da populagdo e as
acoes de inclusdo; a tendéncia ¢ de se ampliar ainda mais esses pontos no Novo PDI
(2024-2033).

Em relagdo ao empreendedorismo em geral, este ponto ¢ colocado no PDI em
suas dimensdes, de maneira transversal, visando ao o espirito investigativo e inovador,
insercdo no mercado de trabalho e desenvolvimento social, por meio do ambiente

académico.

Hé alinhamento dos objetivos da IES com agdes empreendedoras, com promocdo de
acOes exitosas e inovadoras, o que podemos ver nos rankings de qualidade,
internacionalizacdo e mobilizacdo da comunidade académica, com simposios,
apresentacdes e, inclusive, organizagdes estudantis (IEEE, Harpia etc.) e cursos
(inclusive novos) com projetos que levam em consideracdo a inovagdo € o

empreendedorismo, em carater geral.

2.6: PDI e politica institucional para a modalidade EaD e:; Estudo para
implantacao de polos EaD (duas abordagens agrupadas em uma)

Em relacdo a politica institucional para a modalidade EaD, hé ligagao desta com o
PDI, porém necessitam ser desenvolvidas e institucionalizadas em agdes referentes a
criacdo de mais plataformas EaD tais como alinhamento a UAB e criagdo do NTE (PDI,
p. 64), alinhado ao PPI (pp. 21 e 43); no tocante ao alinhamento institucional com o
projeto pedagogico vigente, com intermédio do NTE e com base na Resolu¢ao CG n°

10/2015, os cursos poderdo oferecer a modalidade de ensino semipresencial,
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baseado em tecnologias'? de informaco e comunicacdo nio presenciais'”. Previsto no
PDI e anterior & Portaria 1.134/2016'*.

Em relagdo aos polos e a formagdo pretendida na localidade dos polos/ofertas:
niao ha polos fisicos didaticos exclusivos EaD da UFABC, porém na pratica a
UFABC funciona como um polo administrativo vinculado a UAB por ser Sede®
com atribuicées especificas, mas os cursos oferecidos pela UFABC referentes a
plataforma UAB sdo ministrados em diferentes localidades do Estado de Sao Paulo
(sendo a maioria na Grande Sao Paulo, no Municipio de Sao Paulo). Ha disciplinas de
graduacio semipresenciais e cursos de pos lato sensu (9 dos 12) ministrados de
forma EaD, mas cursos completos de graduacio e pos strictu-sensu nao existem
nessa modalidade ¢ mesmo onde ha cursos, mediante o NETEL (antigo NTE), ha
busca de facilitagdo de uso por parte dos discentes com a ofertados cursos em varias
localidades descentralizadas (em estruturas de CEUs, etc.), porém ¢ dificil aferir se
realmente ha formaciao desejada por parte dos discentes. Em relagdo as ofertas de
cursos EaD (pds-lato sensu): sdo cursos que respondem a necessidade social e
académica, mas as condic¢des de localidades de oferta ndo sdo explicitadas.

Em relagao ao Estudo e planos estratégicos para implementacio de polos EaD,
ha referéncia no PDI 2013-2022 (p. 64), tal como em relacdo a criagdo de novos
cursos neste formato, mas de fato os cursos proprios, exceto os nove de pos-lato
(especializagdo, reconhecidos e cadastrados no e-Mec'®), e o polo exclusivo, nao foram
implantados no periodo. H4 no PDI alguns pontos que levam em consideracdo a

regionalizagdo em relacdo a interagdo com as escolas da regido, além de atuagdao em

12 https://prograd.ufabc.edu.br/comissao-de-graduacao/resolucoes/1153-resolucao-n-10-17-12-15-

estabelece-normas-e-procedimentos-para-oferecimento-de-disciplinas-semipresenciais-em-cursos-de-
graduacao-presenciais-da-ufabc.

B “Art. 1° Os cursos de graduacdo presenciais da Universidade Federal do ABC poderdo oferecer, em
suas matrizes curriculares, disciplinas que, no todo ou em parte, utilizem a modalidade de ensino
semipresencial.

Paragrafo unico. A disciplina semipresencial caracteriza-se por sua organizagao em unidades de ensino-
aprendizagem centradas na autoaprendizagem, com o uso integrado de novas tecnologias de informagao e
comunicagio ndo presenciais.” (RESOLUCAO CG/UFABC N°10, 2015)

" https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Port-MEC-1134-2016-10-10.pdf

> portaria n° 857/2021. file:///C:/Users/guilherme.afonso/Downloads/Recredenciamento_EAD-UFABC-
625556_448.pdf

16 https://emec.mec.gov.br/emec/nova
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acOes afirmativas, como o combate a evasdo, com o intermédio de ferramentas de
ensino EaD, porém ¢ de dificil precisdo a avaliagdo de resultados, sendo necessarias
acOes mais sistematicas e institucionalizacio de métricas e indicadores de
acompanhamento. Em relagdo a justificativa baseada nas necessidades de
desenvolvimento social para a implementa¢do da modalidade EaD, ha coeréncia entre a
abordagem na secdo EaD e Tecnologias Educacionais (PDI, pp. 63-65) com relagao
com a missdo e valores institucionais da UFABC.

E importante salientar que na Agenda Prioritaria de Planejamento 2023-2024 (p.
5) 17, no Tema Gerador 1, ha uma agao relacionada a ensino EaD: Estabelecer diretrizes
institucionais para o ensino mediado por tecnologia e a educagdo a distancia, de

responsabilidade do NETEL, PROPG e da PROGRAD.

Eixo 3: Politicas Académicas
3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo

Indicador 3.1 Politicas de ensino e acées académico-administrativas para os cursos
de graduacio

As agdes académico-administrativas estdo relacionadas as politicas de ensino
para os cursos de graduagdo, considerando a atualizagdo curricular sistemdtica, com a
oferta e adequacgdo das disciplinas de opg¢ao limitada dos cursos de formacgao especifica
(cursos Pos-Bacharelados Interdisciplinares e Pos-Licenciaturas Interdisciplinares) e a
atualizacdo dos proprios cursos de ingresso dos Bacharelados Interdisciplinares (BIs) e
Licenciaturas Interdisciplinares (LIs) — estas, cursos bem mais recentes — abordadas no
Projeto Pedagégico Institucional (PPL 2017)'®.

No entanto, ha um descompasso entre as ofertas previstas entre o PPI e o Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) do maior curso de ingresso, o BC&T (2022-23). O PPI

coloca “Para os Cursos Interdisciplinares de Ingresso, os limites sdo determinados como

' https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/planejamento_gestao/agenda_prioritaria_23_24_vf.pdf
8 https://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a ufabc/projeto-pedagogico-institucional.pdf

16



@

Relatério parcial de Autoavaliacao Institucional ( ) )

2025
UFABC

maximo de 35%, para disciplinas obrigatorias, e minimo de 30%, para disciplinas
livres” (2017, p. 13); enquanto o PPC do BC&T, constante no Boletim de Servigo n°
1.229 de 21 de margo de 2023", coloca que hé trés formas de disciplinas: obrigatorias
(84 créditos com 47,47%, consideravelmente maior que os 35% do PPI), opcao limitada
(32 créditos com 18,18%) e as livres (60 créditos, com 34,09%) dos mesmos (2023, p.
25). Portanto vemos que ha uma necessidade de ajuste dos créditos do PPC do BC&T
para haver um compasso com o PPIL. Essa necessidade de ajuste, inclusive, estd
reconhecida no atual PDI (2024-2033- p.34).

Vale ressaltar, entretanto, que esta situacdo de inconformidade vem sendo
tratada desde 2023 pela Coordenacdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia e pela
gestdo da UFABC, por meio da Pro-Reitoria de Graduagao.

A Portaria n® 2652/2022 da ProGrad estabelece o fluxo e os prazos para o
processo de revisdo e aprovagao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao da
UFABC. Anteriormente a revisdo do Projeto Pedagdgico do BC&T realizada em 2023,
o percentual de disciplinas obrigatdrias deste curso era de cerca de 55% do total. A
reducdo para cerca de 47% foi negociada em reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, com o compromisso de posterior redugdo deste valor de 47% para 35%,
conforme consta do PPI e descrito no PDI.

A necessidade da realizagdo deste acordo era que a revisdo do Projeto
Pedagogico do BC&T impactaria todas as revisdes de PPC dos cursos de Formacao
Especifica p6s-BC&T, sendo que todas estas tinham que, necessariamente, estar
concluidas rapidamente para contemplar a curricularizagdo da extensao.

Quanto a modalidade de Ensino a Distancia (EaD), ha referéncias no novo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2033) 2 constante no Boletim de Servico
1.330 de 22 de marco de 2024, porém ainda referentes especialmente a defini¢do
institucional de diretrizes para a EaD, para possiveis ramificacdes futuras, com
qualidade (2024 p. 29). Ainda ha um debate limitado acerca da modalidade EaD na
graduagdo e pods-graduagdo. Os unicos cursos ministrados nessa modalidade sdo pos-

graduacdes lato sensu, que estdo vinculados ao sistema da Universidade Aberta do

19 https://prograd.ufabe.edu.br/pdf/ppc_bct 2023.pdf
20 https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/pdi/PDI_UFABC 2024 2033 ato 257 24 CONSUNI.pdf
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Brasil (UAB), auxiliados pelo Netel. A ABMES, por meio da Portaria n® 2.117/2019%'
dispoe da carga hordria EaD em cursos presenciais de graduacao das IES pertencentes
ao sistema federal de ensino (caso da UFABC), podendo chegar até o limite de 40% da
carga hordria do curso (ABMES, 2019, Art. 7°), tendo a UFABC possibilidade de
adesdo a esses parametros.

A oferta de disciplinas em modo hibrido ou semipresencial esta autorizada pela
Resolucdo da Comissdao de Graduagdo n® 10/2015, mas nunca foi efetivamente
regulamentada. Conforme definicdo nesta resolugdo, a disciplina semipresencial
caracteriza-se por sua organizagao em unidades de ensino-aprendizagem centradas na
autoaprendizagem, com o uso integrado de novas tecnologias de informacao e
comunicagdo ndo presenciais.

Neste sentido, no periodo pdés pandemia, a UFABC retomou, ainda que
lentamente, as discussdes sobre o uso das Tecnologias de Informacao e Comunicagao
nao presenciais. A utilizagao dos TICs, inclusive nas aulas presenciais, ¢ incentivada no
ensino da graduacdo. Interlocugdes recentes entre a ProGrad e o NETEL tém produzido
resultados que, espera-se, possibilitem um rapido desenvolvimento desta area. Como
exemplo, vale mencionar a mesa de discussdo Desafios e Oportunidades da Utilizacao
das TICs e da IA no ensino de graduagdo, com a presenga da ProGrad, NETEL e
conceituados representantes externos, que teve como um de seus objetivos trazer
elementos para estabelecer agenda para compromisso previsto no PDI 2024-2033.

Também em relacao a modalidade de Ensino a Distancia, existe clareza de que
trata-se de um campo no qual o ensino de graduacao precisa se capacitar e avangar, até
porque ele esta sendo rapidamente dominado por instituicdes privadas, o que tende, a
médio prazo, a dificultar a captacdo de novos ingressantes. Entretanto, neste caso, além
da vontade institucional, faz-se necessario um forte aporte de recursos do MEC para
viabilizar a contratagdo de novos servidores docentes e técnicos, para recursos para
tutores e bolsistas, para a capacitagdo de docentes formadores, para ampliagdo e

manuten¢do de estudio etc.

2 https://prograd.ufabc.edu.br/comissao-de-graduacao/resolucoes/1153-resolucao-n-10-17-12-15-

estabelece-normas-e-procedimentos-para-oferecimento-de-disciplinas-semipresenciais-em-cursos-de-
graduacao-presenciais-da-ufabc#:~:text=2%C2%BA.,meno0s%2075%25%20de%20tais%20atividades
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Existem propostas de projetos de monitoria académica que atualmente sdo acdes
de grande transversalidade, captadas por meio de Editais anuais de Selecao de Propostas
para o Programa de Melhoria do Ensino de Graduagdo e de Incentivo a Integralizacdo
dos Cursos. Durante o ano de 2024 foram selecionadas 44 propostas captadas junto a
docentes ou grupos de docentes, para as quais sao langados Editais para vagas de alunos
monitores.

Este Programa tem por objetivo promover a melhoria dos indices de aprovagao
em componentes curriculares, especialmente daqueles que historicamente apresentam
altas taxas de retencao de alunos. O Programa contempla propostas de agcdes académicas
diversas, como: cursos de nivelamento, de refor¢o, minicursos, atendimentos de
orientacdo para matriculas individuais e em pequenos grupos, forma¢do de grupos de
estudo, producdo de materiais de estudo, acompanhamento do rendimento discente,
dentre outras.

A Pro-Reitoria de Graduacao também langa editais para captacdo de alunos
bolsistas nos Programas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e no Programa de Educacao
Tutorial (PET). Nestes programas h4 também uma contrapartida de bolsas adicionais
disponibilizadas pela UFABC para alunos que ingressaram por meio de reserva de
vagas.

Também existem iniciativas de capta¢do de alunos monitores para apoiar cursos
de revisdo de tdpicos, apoio ao Projeto Q-Zero, que prepara os alunos ingressantes para
o inicio do curso de graduagdao na UFABC e de apoio ao Programa PEAT, de tutoria a
alunos em situacao de risco.

No tocante a mobilidade académica internacional, hd Editais publicados pela
ARI (atualmente em 09/2024 para o 1° e 2° semestres de 2025) ** com convénios
firmados com universidades estrangeiras ¢ com vagas definidas; e em relacdo a
mobilidade nacional, ha convénios formados com universidades nacionais,
especialmente nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) 3,

As acdes de mobilidade nacional e internacionalizagdo sdo exitosas em geral,
sendo a UFABC reconhecida nacionalmente e internacionalmente, tendo um indice de

internacionalizagdo elevado nos rankings universitarios.

2 https://ri.ufabc.edu.br/mobilidade-academica/editais/edital-geral-de-mobilidade-academica-2024-2025
3 https://ri.ufabc.edu.br/mobilidade-academica/para-brasileiros-de-outras-ies
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Em sintese, podemos afirmar que A UFABC busca atualizar sistematicamente
seus curriculos para garantir que os alunos recebam uma educacao relevante e de
qualidade. Nesse sentido, a oferta de disciplinas de op¢do limitada permite que os
alunos personalizem sua formac¢do académica de acordo com seus interesses € objetivos.
Todavia, atualmente se observa um descompasso entre PPI e o Projeto Pedagogico de
Curso (PPC) do curso BC&T no tocante percentual de disciplinas obrigatorias, livres e
de op¢do limitada. apresentam discrepancias nos limites de disciplinas obrigatorias e
livres.

Embora a UFABC ainda ndo ofereca cursos de graduagao totalmente em EaD,
existem iniciativas de utilizagdo das Tecnologias da Informac¢ao e Comunicagao (TICs)
no ensino de graduacdo, inclusive em aulas presenciais. O PDI traz referéncias para
implantacdo do EaD, sendo necessaria maior discussdo da comunidade académica para
sua implementacao.

A universidade oferece cursos de revisdo e monitorias para nivelamento dos
alunos, especialmente em areas como Matematica e Fisica, buscando ajudar os alunos a
superar dificuldades académicas e melhorar seu desempenho, e também promove a
mobilidade académica internacional e nacional, por meio de convénios com
universidades estrangeiras e nacionais, o que permite que os alunos tenham experiéncias

académicas e culturais enriquecedoras em outras institui¢des de ensino.

Indicador 3.2 Politicas de ensino e acées académico-administrativas para os cursos

de pos-graduacao lato sensu

As acdes politico-administrativas no PDI estdo relacionadas com algumas
politicas de ensino para os cursos lato sensu. Ressalta-se que a pos-graduagao lato sensu
na UFABC ¢ de impacto e publicidade limitados, sendo cursos que se diferenciam do
escopo da maior parte dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo stricto sensu da
Universidade, sendo alguns cursos fornecido de maneira EaD (PDI UFABC 2024-2033,
p- 31) e em polos UAB fora dos Campus da UFABC.
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Para a aprovagao de novos cursos de pos-graduacao lato sensu, € necessario que
os docentes ¢ membros interessados se atentem ao Regimento da Comissdo de
Especializagdo (Anexo do Ato Decisorio ConsUni n° 174%%. ApoOs a aprovacao na
Comissao de Especializacdo (CoE), os projetos dos cursos passam para apreciacdo e
aprovacao no ConsEPE e, a posteriori, os planos sao enviados a Comissao Permanente
de Convénios (CPCo) *>. A CoE é composta por membros natos, representantes
indicados e representantes eleitos™.

Embora exista dificuldade em fazer correlagdo direta sobre o impacto que os 12
(doze) cursos®’ possuem na Regido do Grande ABC, ¢é possivel verificar que os cursos
sao voltados a educacdo, formagdo de professores, tecnologia, inovagdo e temas
importantes na contemporaneidade. A Regido, além de possuir um historico econémico
de forte industrializacdo, mantém uma memoria de formacdo de grandes movimentos
trabalhistas e sociais, caracteristicas as quais tanto os governos, quanto as comunidades
locais buscam ressaltar na formacdo da identidade local, seno os cursos bastante
correlatos com essa formagao e as demandas contemporaneas, com interface com cursos
nas areas de Educagdo e demais areas interdisciplinares.

Nao ¢ direta a articulacao da oferta de cursos /ato sensu com areas na graduagao,
porém sao correlacionadas, dadas as caracteristicas do projeto pedagogico dos cursos de
graduacgdo e da interdisciplinaridade nos BIs/LIs e nos cursos de formagao especifica de
graduacao.

Na pos-graduagao lato sensu (especializagdo) quase a totalidade dos docentes
sdo doutores (98%) e ha agdes inovadoras, especialmente na inclusdo, ressaltando, por
exemplo, a presenca de membros de grupos sociais, mulheres, publico-alvo da
Educacdo Especial (PAAE) e outras agdes, nos cursos, além de busca pela integragdo
entre a Universidade e a educacao basica com as praticas escolares.

Observa-se, portanto, que a pods-graduagdo lato-sensu € oferecida em cursos

especificos, havendo a possibilidade da criacdo de novos cursos, sendo necessario para

4 https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/anexo_consuni_ato_decisorio 174.pdf
» https://propg.ufabc.edu.br/novos-cursos/

2 https://propg.ufabc.edu.br/eleicoes-coe/

27 https://propg.ufabc.edu.br/cursos-lato-sensu/
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tal a apresentagdo de propostas de criacdo de novos cursos, seguindo os tramites
estabelecidos e a aprovacao nas instancias competentes.

Os cursos de pos-graduacdo lato-sensu estdo alinhados com as demandas
contemporaneas da regido, incluindo educacgao, formacao de professores, tecnologia e
inovagdo. Além disso, embora ndo seja direta, a oferta de cursos lato-sensu estd
correlacionada com as caracteristicas do projeto pedagogico dos cursos de graduacao e

da interdisciplinaridade nos Bls/LlIs.

Indicador 3.3 Politicas de ensino e acées académico-administrativas para os cursos

de pos-graduacio stricto sensu

Ha politica de ensino e agdes académico-administrativas para cursos de pds-
graduacgdo stricto sensu contundentes na UFABC, havendo articulagdo entre os cursos
de graduagdao com as poés-graduagdes stricto sensu por intermédio de acdes como
participacdo de estudantes de graduacdo com maturidade e em vias de conclusdo de
curso com matricula do tipo aluno especial nas disciplinas dos cursos de pds-graduagao
stricto sensu, em suas respectivas areas de dominio e estudos/pesquisas (com possivel
convalidacdo de disciplinas atestadas pelos docentes), estagio-docéncia de alunos de
pos-graduacao (especialmente bolsistas, mas com possibilidade para quem se interessar)
como assistentes dos docentes na graduacdo e a propria participagdo dos (as) docentes
concomitantemente vinculados a graduag¢do quanto a pos-graduacao.

O V Congresso da UFABC, realizado entre os dias 26 e 28 de setembro de
2023%, abordou a importancia entre a articulagdo entre a graduacdo e pos-graduacgio,
que deveria ser intensificada, dando insumo ao novo PDI (2024-2033) que viria a ser
aprovado pelo ConsUni em marco de 2024 (PDI, 2024, p. 22). No PDI est4 colocado
que um dos objetivos para a ampliacdo de ofertas e infraestruturas, seria necessario
“desenvolver politicas que favorecam a aproximacdao entre a graduagdo e a poOs-
graduacdo” (PDI, 2024, p. 44).

Em relagcdo a qualidade dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu, seus niveis
vém aumentando de maneira contundente, de acordo com a avaliacdo dada pelo

Conceito CAPES dos cursos. De acordo com a tabela propg07, constante no Repositério

28 https://pdi.ufabe.edu.br/2024-2033/v-congresso-ufabc-horizontesemconsolidacao/
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de Dados da UFABC?®, no final de 2023, a UFABC possuia 29 programas de pos-
graduacao stricto sensu (PPGs), sendo que 7 (sete) possuiam conceito Capes 5 e 2 (dois)
possuiam conceito Capes 6, sendo estes os cursos de Nanociéncias e Materiais
Avangados e Ciéncia e Tecnologia/Quimica.

Ha, nesse sentido, a articulagdo entre graduagao e pds-graduacdo em agdes como
participacdo de estudantes de graduacdo em disciplinas de pds-graduagdo, estagio-
docéncia de alunos de pds-graduagdo e participacdo de docentes em ambos os niveis. O
V Congresso da UFABC (2023) e o novo PDI (2024-2033) destacam a necessidade de
intensificar a articulagdo entre graduagao e pds-graduagao.

Sobre a qualidade dos cursos de pos-graduacgao, a avaliagdo do Conceito CAPES dos
cursos mostra um excelente resultado, com aumento nos conceitos dos programas: 7
programas de pos-graduagdo stricto-sensu classificados no conceito Capes 5 e 2

programas possuindo conceito Capes 6.

Indicador 3.4 Politicas institucionais e acoes académico-administrativas para a

pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacao tecnologica e o desenvolvimento

artistico e cultural

Ha ag¢des académico-administrativas para a pesquisa ou iniciagdo cientifica, a
inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural. As a¢des académico-
administrativas para pesquisa e iniciacao cientifica (IC), inovacao e o desenvolvimento
cultural estdo em conformidade com varias politicas estabelecidas.

Em relacdo ao desenvolvimento cultural, h4 a busca de respeito a diversidade cultural,
ressaltadas nos documentos oficiais, ressaltadas no novo PDI (2024-2033) como
intercambio de internacionalizacdo e agdes de extensdo que passam também esta
dimensio (regulamentada pela Resolugio ConsEPE n° 253/2022%° | além de incentivos

de a¢cdes mediante auxilios-eventos culturais.

» https://dados.ufabc.edu.br/estatisticas

30 https://www.ufabc.edu.br/images/consepe/resolucoes/resoluo 253 -
_regulamenta_a incluso de carga horria em aes de extenso e de cultura exigida na graduaorevoga
_e substitui_a resoluo 222 - assinada.pdf
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A Resolucio n° 253/2022 ConsEPE foi ressaltada no texto do novo PDI, pois
considera-se que, esta “como um processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico ou tecnoldgico que promove a interagdo transformadora entre a
UFABC e os outros setores da sociedade (...)” (PDI 2024-2033, p. 80). Em relagdo ao
espaco fisico, o Bloco C (Cultural) do Campus Santo André ndo foi entregue, devido as
dificuldades orcamentarias dos ultimos anos, porém h4 uma expectativa que este seja
um espago para construir um rol de aparelhos culturais publicos acessiveis e de
exceléncia para o pais (PDI 2024-2033, p. 87). Em junho de 2023, houve a iniciativa da
construgdo da Politica Institucional de Cultura, promovida pela PROEC, sendo
destinada a ouvir a comunidade interna®'. Em relagiio a dimenséo de desenvolvimento
artistico, mesmo este sendo proxima a dimensdo do desenvolvimento cultural, em que
pese que a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura — Proec vem liderando o processo de
elaboragdo da Politica Institucional de Cultura da UFABC, ainda ha poucas
referéncias em documentos oficiais da UFABC, mesmo em seu PDI, sendo necessario
um olhar mais atento para essa dimensio de desenvolvimento socioeconémico, por
parte dos documentos oficiais e da propria comunidade académica, especialmente os
dirigentes da Instituicao.

No tocante a garantia de divulgacdo de bolsas para pesquisa e iniciagdao
cientifica (IC), a PROPES, mantém a publicacdo de eventos em sua pagina e ha
modalidades de IC financiadas por recursos proprios da UFABC e recursos externos,
com parcerias™. Sdo 9 (nove) tipos de bolsas.

Financiadas com recursos da UFABC, temos: 1) PDPD - Programa Pesquisando
Desde o Primeiro Dia; 2) PDPD AF - Programa Pesquisando Desde o Primeiro Dia
Acdes Afirmativas; 3) PDPD ITI - Programa Pesquisando Desde o Primeiro Dia
Iniciacdo Tecnoldgica e em Inovagdo; 4) PIC - Programa de Iniciagdo Cientifica. Com
outras fontes de financiamento, temos: 1) PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (financiada pelo CNPq); 2) PIBIC AF - Programa Institucional de
Bolsas de IC (financiada pelo CNPq); 3) PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de
IC em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (financiada pelo CNPq); 4) PIBIC EM

— Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio

3! https://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-inicia-construcao-da-politica-institucional-de-cultura#
32 https://propes.ufabc.edu.br/ic/modalidades
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(financiada pelo CNPq); 5) PICME - Programa de Iniciagao Cientifica ¢ Mestrado
(financiada pelo CNPq e com a CAPES, no mestrado e doutorado).

Em relagdo a extensao tecnologica, incluindo atividades de pesquisa tecnologica,
a Agéncia de Inovagdo (Inova), mantém agdes tipificadas como programas e projetos3 3
normalizados pela Portaria Conjunta da PROEC e InovaUFABC N° 001 de 16 de abril
de 2019**. Além disso, ha um Comité de Extensdo Tecnologica (CETec), voltado a
avaliar as politicas de extensdo de cunho tecnoldgico em geral, criado pela Portaria n°
2.471/2022 — InovaUFABC™.

Com o objetivo de fomentar o desenvolvimento artistico e cultural, a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura da UFABC disponibiliza editais de financiamento para
acoes culturais. O Programa de Apoio a A¢des de Cultura (PAAC) constitui um dos
principais alicerces para a implementacdo da politica cultural da universidade. O Edital
da Cultura tem como finalidade principal incentivar a formulagdo e a execugdo de
atividades culturais, prioritariamente em ambito local e regional, que contribuam para a
formagdo artistica e cultural dos estudantes de graduacdo e pos-graduacio, dos
docentes, dos servidores técnico-administrativos da UFABC, bem como da comunidade
do entorno. O Edital do Programa de Apoio a Ag¢des de Cultura (PAAC) destina-se a
submissao de propostas de projetos, cursos, oficinas e eventos estritamente voltados ao
ambito cultural, com o proposito de promover agdes de cultura de abrangéncia local e
regional. Podem submeter propostas docentes e servidores técnico-administrativos da
UFABC em uma das seguintes linhas tematicas: Audiovisual; Artes Cénicas, Visuais e
do Corpo; Musica; Formagdo, Patriménio e Memoria. Os editais preveem apoio
administrativo e financeiro para a realizagdo das agdes, além da concessdo de bolsas
para estudantes de graduacao e pds-graduagdo envolvidos nos projetos.

Em geral, as praticas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de iniciagdo cientifica
da UFABC, tém dado resultados reconhecidamente exitosos, com viés inovador.

Com relagdo as Politicas de pesquisa e inicia¢do cientifica, o tema se efetiva na

instituicdo por meio de politicas e agdes especificas, que ocorrem em conformidade com

33 https://inova.ufabc.edu.br/atividades-de-extensao-tecnologica

34 https://inova.ufabc.edu.br/images/docs/Portaria_conjunta ProEC ¢ INOVA 001 19 -
_Extensao_Tecnologica boletim_servico ufabc 835 3.pdf

3 https://inova.ufabc.edu.br/images/Incubadora/CETEC.pdf
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as diversas politicas estabelecidas, que incluem a busca pelo respeito a diversidade
cultural, intercAmbio de internacionalizacao e agdes de extensdo. A UFABC também
busca fortalecer a articulagdo entre a graduagdo e a pos-graduacdo, promovendo a
interagdo entre estudantes e pesquisadores.

A UFABC busca promover o desenvolvimento cultural por meio de agdes que
respeitem e valorizem a diversidade cultural, incluindo a promog¢ao de intercambio e
acOes de extensdo que busquem fortalecer a relagdo entre a universidade e a sociedade.
Além disso, a UFABC também busca criar espacos culturais que promovam a expressao
artistica e cultural. O Bloco C (Cultural) do Campus Santo André ¢ um espago fisico
que, quando concluido, fomentard o desenvolvimento cultural e artistico da regido do
ABC.

A instituigdo também oferece bolsas para pesquisa e iniciacdo cientifica para
estudantes e pesquisadores, buscando fomentar a pesquisa € a iniciagao cientifica, além
da interacao entre estudantes e pesquisadores e a articulagdo entre a graduacao e a pos-
graduacao.

A Universidade desenvolve ainda espacos tecnoldgicos que promovam a
inovagdo e o desenvolvimento tecnologico através de acdes que fortalecam a relagdo
entre a universidade e a sociedade, em especial na relagdo com a regidao do ABC

paulista e seu historico de desenvolvimento através da industrializacao.

Indicador 3.5 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a

extensio

A politica de extensdo universitaria da Universidade Federal do ABC (UFABC)
tem como objetivo promover a interacdo entre a instituicdo e a sociedade, orientando-se
pelos principios da interdisciplinaridade, interprofissionalidade, indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, impacto na formag¢do do estudante e impacto na
transformagdo social. As agdes de extensdo podem ser realizadas por meio de projetos,
cursos, eventos, prestacao de servigos, entre outras modalidades.

As principais normativas que regulamentam a extensao universitaria na UFABC

sdo discutidas e deliberadas pela Comissdao de Extensdo e Cultura, com destaque para a
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Resolugdo n° 12/2021, que define as atividades de extensdo universitaria da instituicao.
Esta resolugdo estabelece o compromisso institucional com as diretrizes vigentes da
Politica Nacional de Extensdo Universitiria ¢ do Plano Nacional de Extensdo
Universitaria, definidos pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituigdes
Publicas de Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX).

O Programa de Apoio a Ag¢des de Extensao constitui um dos principais alicerces
para a implementacdo da politica de extensdo na UFABC. Com o intuito de fomentar e
estimular a formula¢do e execucdo de atividades extensionistas, prioritariamente em
ambito local e regional, destaca-se o Edital do Programa de Acdes Extensionistas
(PAAE) como uma das principais modalidades para a submissao de propostas. O Edital
PAAE ¢ publicado anualmente, sempre no semestre anterior ao ano de vigéncia das
propostas. Os prazos, procedimentos e formularios para submissdo estdo disponiveis no
referido edital, publicado no site da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (ProEC). No ano
de 2024 um total de 212 estudantes de graduacdo e de pods-graduacdo receberam ao
menos uma bolsa de extensdo, conforme relatério disponivel na pagina de Estatisticas
da UFABC (https://dados.ufabc.edu.br/estatisticas).

Podem ser propostas a¢des nas modalidades de programa, projeto, curso, evento
ou oficina, em uma das seguintes areas tematicas: Educacao, Saude, Comunicagdo, Arte
e Cultura, Direitos Humanos e Justica, Meio Ambiente, Tecnologia e Produgdo, e
Trabalho. As agdes de extensdo devem contribuir para a formagao académica e cidada
dos estudantes de graduacdo e pos-graduacdo da UFABC, valorizando a
interdisciplinaridade, as areas de conhecimento e as tematicas previstas no Plano
Nacional de Extensdo Universitaria, além de incentivar a participagdo de docentes e
servidores técnico-administrativos. Os editais preveem apoio administrativo e financeiro
para a realizacdo das agdes, bem como a concessdo de bolsas para estudantes de
graduacao e poés-graduagao envolvidos nos projetos.

No que se refere a curricularizagdo da extensdo, destacam-se a Resolucdo
ConsEPE n° 253, que regulamenta a inclusdo da carga hordria minima em agdes de
extensao e cultura exigida nos cursos de graduagao da UFABC; a Portaria da Prograd n°
3572/2023, que dispde sobre as atribui¢des e o fluxo do processo de registro e validagao

das atividades de extensdo e cultura realizadas por discentes de graduacdo; e a Portaria
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da ProEC n° 2717/2020, que estabelece critérios e processos para a avaliagao de mérito
extensionista e a viabilidade das atividades previstas como parte dos componentes
curriculares dos cursos de graduagdo, no ambito da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura.
A UFABC também promove a divulgagdo das atividades de extensdo
desenvolvidas por sua comunidade por meio de diversos canais, como a Revista
Conectadas e os blogs UFABC Divulga Ciéncia e UFABCiéncia. A Conectadas —
Revista Interdisciplinar de Extensdo e Cultura da UFABC ¢ um periodico semestral da
ProEC, em formato digital e de acesso gratuito, que tem como objetivo promover o
intercambio de praticas, reflexdes e resultados de agdes de extensao e cultura,
valorizando a interdisciplinaridade, o envolvimento da comunidade e os aspectos sociais

dessas atividades.

Indicador 3.6 Politicas institucionais e acoes de estimulo e difusao para a producao

académica docente

A Universidade Federal do ABC (UFABC) adota politicas institucionais

voltadas ao estimulo, valorizagdo e difusdo da producdo académica docente,
reconhecendo o papel central da pesquisa cientifica, tecnologica e artistica no
fortalecimento de sua missdo institucional. Essas politicas tém como objetivo promover
um ambiente propicio ao desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares de exceléncia,
incentivando a integracao entre ensino, pesquisa € extensao, além de contribuir para o
avanco do conhecimento ¢ a transformacao social.
Entre as principais estratégias adotadas pela UFABC para fomentar a produgdo
académica docente estdo programas de apoio financeiro, redes interdisciplinares de
pesquisa e iniciativas de incentivo a publicagdo cientifica e artistica. Por meio da Pro-
Reitoria de Pesquisa (ProPes), sdo disponibilizados editais especificos para
financiamento de projetos, aquisicdo de equipamentos, participacdo em eventos € O
fortalecimento de parcerias académicas.

Em 2013, a UFABC estabeleceu politica de incentivo a criagdo de Nucleos
Estratégicos de Pesquisa, os quais objetivam promover a producao e a divulgacdo de

conhecimento em areas inovadoras e consideradas estratégicas para a universidade, e
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também incentivar a interdisciplinaridade em nivel de exceléncia - caracteristica
inerente ao projeto pedagogico da institui¢do (Resolugdo Consuni n° 104 - Normatiza os
Nucleos Estratégicos de Pesquisa da UFABC). A principal atividade dos Nucleos ¢ a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, desde que claramente vinculada a transmissdo do
conhecimento, por meio da interagdo com cursos de Graduagdao, Pos-Graduagdo e
atividades de extensao da universidade. As atividades desenvolvidas pelos Nucleos
deverdo assegurar o carater inovador de seus projetos, por meio da cooperacdao e
integracdo interdisciplinar entre os diferentes Centros e demais instdncias da
universidade.

Exemplos relevantes que podem ser mencionados sdo o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), o Programa Institucional de Bolsas de IC —
Acgdes Afirmativas (PIBIC-AF), que incentiva docentes a envolverem estudantes de
graduacao em atividades de pesquisa cientifica e tecnologica, e o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC EM). Esses programas
fortalecem o vinculo entre ensino e pesquisa e contribui para a formacao de futuros
pesquisadores e sdo financiados com recursos do CNPq. Ha também outros programas
financiados com recursos or¢amentarios da propria UFABC, como o Programa de
Iniciacao Cientifica (PIC), o Pesquisando Desde o Primeiro Dia (PDPD), o Pesquisando
Desde o Primeiro Dia Ac¢des Afirmativas (PDPD-AF), o Programa Pesquisando Desde
o Primeiro Dia Iniciagdo Tecnologica e em Inovacdo (PDPD ITI), o Programa de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao (PIBITI), ampliando o escopo
das areas contempladas.

A UFABC valoriza a dissemina¢do do conhecimento produzido por seus
docentes e adota medidas para ampliar sua visibilidade académica. A universidade
promove editais anuais para o Apoio a Publicagao de Livros e Capitulos, voltados a
docentes que desejam publicar obras académicas ou didaticas na Editora UFABC. Esse
processo ¢ normatizado pela Resolugdo n® 1/2022 do Conselho Editorial da Editora
UFABC.

Para incentivar a publicagdo em periddicos de alto impacto, a instituicdo também
oferece, por meio da Pro-reitoria de Pos-graduacdo (ProPG), editais de apoio a

Publicagdo em Periddicos Qualificados, que concede auxilio financeiro para cobrir
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custos de publicagdo em revistas cientificas internacionais de acesso aberto, ampliando
o alcance das pesquisas realizadas na UFABC.

Além disso, a UFABC conta com peridédicos académicos proprios, como a
Revista PesquisABC - Informativo de Pesquisa Cientifica da Universidade Federal do
ABC - e a Conectadas — Revista Interdisciplinar de Extensao e Cultura, que divulgam
artigos originais, relatos de experiéncias e resenhas em diversas areas do conhecimento.
Ambas as revistas contam com disponibilizagdo online. Adicionalmente outros canais
de disseminacdo de pesquisas cientificas, de divulgacao cientifica e de popularizacao da
ciéncia sao mantidos pela UFABC e disponibilizados a comunidade académica, como o
UFABC em Pesquisa, o Pesquisas Pos-graduadas, o Click Ciéncia UFABC e o UFABC
Divulga Ciéncia.

A universidade também promove eventos cientificos e culturais que incentivam
a troca de conhecimentos e a divulgacao dos resultados de pesquisa. O Simposio de
Iniciacdo Cientifica da UFABC, realizado anualmente, ¢ um dos principais espacos para
a apresentagdo de trabalhos académicos por docentes, estudantes e pesquisadores
convidados. Além disso, eventos tematicos como os diversos Seminarios de Poés-
Graduagdo, realizados pelos cursos de pds-graduagdo stricto sensu, proporcionam
ambientes de debate e integracao entre diferentes areas.

Por meio dessas estratégias integradas, a UFABC reafirma seu compromisso
com a exceléncia académica, a interdisciplinaridade e a responsabilidade social,
consolidando-se como um espaco dindmico de producao e difusdo do conhecimento. O
estimulo continuo a pesquisa e a producao académica docente fortalece ndo apenas o
papel da universidade como produtora de conhecimento, mas também sua missdo social

de promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico em prol da sociedade.

Indicador 3.7 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

No tocante ao acompanhamento de egressos, a UFABC, embora tenha diretrizes
claras em seu planejamento’°,ainda nio conseguiu efetivar fluxos e bancos de dados de

seus egressos. E necessario criar uma base de dados e informagdes centralizadas em um

36 https://propladi.ufabc.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-gestao
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sistema, que integre as areas da UFABC e que permita monitorar os alunos desde o
ingresso, sua trajetoria em curso de graduagdo (s) de entrada e de formacao especifica e
também na pos-graduagdo, até a ocupagdo como egresso. Este seria um mecanismo de
monitoramento contundente, o que requer muito esfor¢o conjunto da Instituicdo, nas
dimensdes politica, técnica, orcamentaria e em termos de disponibilidade de servidores.
Além disso, essa ¢ uma acdo que depende em alto grau da vontade do egresso em
manter vinculo / contato com a universidade, uma vez que ndo depende mais s6 da
universidade a disponibiliza¢do de dados e informagdo dos alunos egressos, mas sim
deles proprios.

No PDI, ha mencdes de necessidade de incrementar a atragao de estudantes
egressos (as) dos cursos de graduacdo da UFABC, para os PPGs, mestrado e doutorado,
por meio de um programa estratégico (PDI 2024-2033, p. 68). Esse programa
mencionado ¢ mais uma inten¢ao pontual, j& que nao existe até o momento € pouco se
relaciona de maneira concreta a uma politica de acompanhamento de egressos.

Em alguns cursos, hé iniciativas de manter contatos com os (as) egressos (as),
como o Programa de P6s-Graduacdo em Politicas Publicas (PPGPP)"’, com perguntas
desenvolvidas e com fim de avaliagdo de perfil de egressos instrumentalizado no
programa, sendo iniciativas isoladas at¢ o momento.

Ha uma dificuldade muito grande de acompanhamento de egressos, por parte da
Institui¢do, e, possivelmente outras IFESs tenham os mesmos problemas, sendo
necessario criar um possivel forum de discussoes e compartilhamento de ideias entre as
Institui¢des, no tocante ao desenvolvimento de melhores praticas que possam promover
agoes exitosas.

Na graduagdo ha consciéncia tanto desta necessidade quanto das dificuldades
que estao implicadas, notadamente de recursos. Na Agenda Prioritaria 2023-2024 do
Planejamento de Gestdo (p. 7)°°, ha uma acio relacionada ao acompanhamento de
egressos denominada “Acompanhar os egressos da UFABC”, cujas Areas responsaveis
sdo a ARIL, a PROGRAD e a PROPG e envolvem outras 6 Areas e os Centros. Tal acio
ressalta a importancia do acompanhamento de egressos, a ser desenvolvida e

consolidada como politica, na UFABC.

37 https://sig.ufabc.edu.br/sigaa/public/programa/secao_extra.jsf?lc=pt BR&id=217&extra=20833970
3 https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/planejamento_gestao/agenda_prioritaria 23 24 vf.pdf
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As agoes neste sentido so se iniciaram formalmente com a visita da UFABC a
UNESP em dezembro de 2024, para conhecer o Portal Alumni e o recém criado
Escritorio de Gestao de Egressos e Carreiras. Esta agdo deve ser seguida por uma nova
acdo que seria a visita programada a USP e pela manutengdo do contato com a UNESP.

Quanto a necessidade de atuacdo ativa dos discentes no Programa de
Acompanhamento, percebe-se que a sua sensacao de pertencimento a Instituicdo sdo
determinantes para a manutencdo da base de dados de egressos atualizada. Neste
sentido, cresce de importincia que o seu engajamento nas diversas agdes da
Universidade aconteca o mais cedo possivel, no transcorrer de sua vida académica.

Portanto, ¢ importante salientar que o acompanhamento de egressos ¢
fundamental para avaliar a eficdcia dos cursos e identificar dreas de melhoria, além de
fornecer informagdes para o desenvolvimento institucional. Observa-se a necessidade de
um sistema de acompanhamento de egressos para que seja possivel monitorar sua
trajetoria e impacto na sociedade, embora, exista a dificuldade em obter dados, uma vez
que a instituicdo depende da vontade dos egressos em manter contato, o que ¢ um
desafio. Alguns cursos t€m iniciativas para manter contato com egressos, mas essas

acoes sao isoladas e ainda ndo fazem parte de uma politica institucional.

Indicador 3.8 Politica institucional para internacionalizacao

A politica institucional para internacionalizagdo esté articulada com o PDI 2024-
2033* (pp. 56-60) e com o Projeto Pedagdgico Institucional da UFABC (PPIL, 2017%).
O Plano Institucional de Internacionaliza¢io (PII 2018-2023*', prorrogado em 2024*)

serviu de base para a politica de internacionalizacio no PDI vigente®, aprovado em

39 https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/pdi/PDI_UFABC 2024 2033 ato 257 24 CONSUNILpdf
40 https://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a ufabc/projeto-pedagogico-institucional.pdf

A https://ri.ufabc.edu.br/images/conteudo/consuni_ato_decisorio 162 anexo - plano.pdf
42https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/atos_decisorios/ato_decisrio_254_-

_prorrogar_a vigncia do plano_institucional de internacionalizao 2018-2023 por 1 ano assinado.pdf
B A importancia vem desde o PDI anterior, (PDI 2013-2022, prorrogado até 2023) (PII 2018-2023, pp. 2-
3). Portanto, as questdes sd0 mantidas no PDI atual. PDI 2013-2022:
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/pdi/livro_pdi.pdf
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2024 (PDI 2024-2033, p. 57) e que reforga a importancia da internacionalizagdo como
importante fator de intercambio e desenvolvimento cientifico (PDI 2024-2033, pp. 56),
além de ser ressaltado como fator de exceléncia académica (PPI, 2017, pp 31-33).

A politica institucional para internacionalizacdo apresenta atividades voltadas
para programas de cooperacdo com universidades estrangeiras, promovendo projetos
efetivos de cooperacao e intercambio académico.

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI) ¢ a é&rea responsavel por
sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e mobilidade docente e
discente, promovendo em sua missdo a cooperacdo € o intercambio cientifico e
académico entre a Universidade e as instituicdes estrangeiras*’. Além disso, a ARI
firma acordos bilaterais, acordos de duplo-diploma e cotutela de tese, visitas
estrangeiras e mobilidade internacional, que sdo publicados em seu repositorio “ARI em
Numeros™*. O quantitativo histérico e informagdes relevantes de mobilidade académica
internacional e nacional, além das cooperacdes internacionais estdo constantes na tabela
ari01, do Repositério de Dados da UFABC*.

Os resultados da UFABC no quesito internacionaliza¢do, tém sido bons nos
ultimos anos, mas entre 2020 e 2023, nio houve melhorias nem pioras relativas na
posicio da UFABC nos rankings, de maneira geral, pois em cada ranking ha
progressos diferentes, havendo resultados as niveis de Brasil e Internacional.

A visdo geral de desempenho e resultados em rankings internacionais*’ estd descrita na
pagina da ARI; a UFABC participa dos rankings:

e (S Latin America

4 https://ri.ufabc.edu.br/institucional/apresentacao

» https://ri.ufabc.edu.br/institucional/ari-em-numeros
46 https://dados.ufabc.edu.br/estatisticas

4 https://ri.ufabc.edu.br/institucional/rankings

33



@

Relatério parcial de Autoavaliacao Institucional ( ) )

2025
UFABC

e Times Higher Education - World University Rankings

Para o ciclo de 2025- 2029, a proposta de atuacdo da ARI nunca esteve tdo proxima
da graduacdo, procurando, para além dos convénios internacionais de intercdmbio de
estudantes, o aumento do oferecimento de disciplinas de graduacao em lingua inglesa, o
apoio mutuo entre as areas na lida com alunos ingressantes por meio de reservas de
vagas para refugiados e o apoio aos alunos estrangeiros ingressantes por meio do
Programa Estudante Convénio - PEC-G.

A politica de internacionalizagdo estd articulada com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2033 e o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) da UFABC. O Plano Institucional de Internacionalizacao (PII) 2018-2023 serviu
de base para a politica de internacionalizacio no PDI vigente, ¢ onovo Plano
Institucional de Internacionalizagdo da Universidade Federal do ABC, para o periodo de
2025 a 2029 (PII - 2025-2029), esta em elaboragdo. A internacionalizagdo apresenta
atividades voltadas para programas de cooperacdo com universidades estrangeiras,
promovendo projetos efetivos de cooperacdo e intercambio académico. A
internacionalizagdo ¢ destacada como um fator importante para o intercambio e
desenvolvimento cientifico, além de ser um fator de exceléncia académica.

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI) ¢ a é&rea responsavel por
sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e mobilidade docente e
discente, além de fornecer todo o suporte aos membros da comunidade académica que
estejam em algum programa de mobilidade internacional.

Os resultados da UFABC no quesito internacionalizagdo tém sido bons nos
ultimos anos, mantendo a universidade entre as melhores do Brasil neste quesito em

diversos rankings.
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3.2 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Acolhimento e Permanéncia

Acolhimento

&

UFABC

As agdes de acolhimento e permanéncia da graduagdao contemplam especialmente os

seguintes programas:

® (-Zero - curso em modalidade EaD para ingressantes, disponivel a partir da

homologa¢ao da matricula em que se busca apresentar a Universidade, iniciar a

ambientagdo a instituicdo e introduzir algumas habilidades importantes para o

Ensino Superior. E uma iniciativa inovadora que aproveita os meses de

interregno entre a matricula e o inicio das aulas.

e Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial - PEAT. Programa que conta com

tutores docentes e discentes veteranos para orientar estudantes ingressantes ao

longo do primeiro ano.

Tabela 1: Avaliagdo das agdes de acolhimento de ingressantes. (Fonte: Pesquisa Perfil

Discente 2024)

Avalie os seguintes aspectos da UFABC: | Discentes de | Percentual
[Ag¢des de acolhimento de ingressantes] Graduacao

1 (Insatisfatorio) 708 9%

2 (Pouco satisfatorio) 1141 14%

3 (Regular) 2189 27%

4 (Satisfatorio) 2280 28%

5 (Plenamente satisfatorio) 1785 22%
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Total Geral 8103 100%

Programas como o Q-Zero (curso EaD para ingressantes) e o PEAT (Programa de
Ensino e Aprendizagem Tutorial) foram avaliados foram avaliados positivamente, com

50% dos discentes satisfeitos ou plenamente satisfeitos.

Permanéncia
As acdes de permanéncia da UFABC com atendimento aos discentes envolvem
especialmente as atividades dos seguintes setores:

e Divisdao de Politicas Afirmativas, Bem Viver Comunitario e Diversidade
(DPBD) - Setor que promove agdes coletivas que buscam promover o bem viver
comunitario e sua diversidade, incentivando praticas de promogao a saude fisica
e mental na inten¢ao de uma convivéncia empatica e solidaria.

e Divisao de Ensino e Aprendizagem Tutorial (DEAT) - Setor de apoio e
orientagdo pedagogica para discentes de graduagao;

e Divisdo de Assisténcia Estudantil (DAE)- Contempla a politica de concessao de
auxilios socioecondmicos

e Secdo de Acolhimento, Inclusdo e Permanéncia (SAIP), uma subdivisdo da DAE
que tem como publico alvo discentes que sdo PcD ou alvo de politicas de
inclusdo e acessibilidade. O acesso a qualquer servigo dessa se¢ao ¢ realizado
mediante submissao de laudo médico atestando a condigao.

[ ]

Destacamos que n3o ha, no momento, setores aos quais o corpo discente e a

comunidade académica em geral possa recorrer em caso de emergéncia médica ou
psicologica. E possivel que este fato esteja relacionado a avaliagdo negativa do

atendimento psicopedagdgico que veremos a seguir.

Apoio Psicopedagogico

Na pesquisa de Perfil Discente, a CPA incluiu a avaliagdo do apoio
psicopedagogico, que contempla tanto o atendimento da DEAT quando as acdes da

DPBD e os resultados seguem abaixo:
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Tabela 4: Avaliagao do Apoio Psicopedagodgico (Fonte: Pesquisa Perfil Discente 2024)

Avaliagao: Apoio | Discentes de graduagdo | Percentual
psicopedagogico

1 (Insatisfatério) 1343 24%

2 (Pouco satisfatorio) 1063 19%

3 (Regular) 1263 23%

4 (Satisfatorio) 980 18%

5 (Plenamente satisfatério) | 875 16%
Total Geral 5524 100%

As avaliacOes negativas (1 e 2) superam as positivas (3 e 4) em 10%. Entdo ¢ um
tema que o corpo discente avalia que a Institui¢ao nao tem contemplado adequadamente
e ¢ necessario se debrugar sobre como aprimora-lo. Nao hd questdes semelhantes em
anos anteriores, entdo nesse caso nao temos parametro para identificar se as avaliacdes
estao se deteriorando ou se esse tema ¢ um ponto fraco do atendimento ao discente ha
mais tempo.

Orientacdo Pedagogica

As acdes de orientacio da DEAT, sob demanda dos estudantes ou por
convocacao, compdem o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico (PADA,
instituido pela Resolucdo ConsEPE n°167). O nimero de atendimentos pelo PADA ¢
publicizado quadrimestralmente na péagina de estatisticas da UFABC* e os
atendimentos dos ultimos dois anos s3o os descritos abaixo. Nota-se uma reduc¢do

expressiva ao longo de todo o periodo.

Tabela 3: Nuimero de atendimentos PADA

* hitps:/dados.ufabe.edu.br/estatisticas, planilha prograd09.
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Quadrimestre N° de alunos atendidos

1143
1Q/2023

1067
2Q/2023

756
3Q/2023

2966
TOTAL/2023

703
1Q/2024

574
2Q/2024

256
3Q/2024

1533
TOTAL/2024
Auxtlios

&

UFABC

Em relacdo aos auxilios socioeconomicos, 47% dos estudantes consideram os

auxilios regulares ou satisfatorios e 29% os avaliaram como insatisfatorios

Tabela 2 - Avaliacdo das Agdes e politicas de apoio a permanéncia estudantil (auxilios).

(Fonte: Pesquisa Perfil Discente 2024)
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Agdes e politicas de apoio a | Discentes de | Percentual
permanéncia estudantil (auxilios) Graduagao
1 (Insatisfatorio) 711 13%
2 (Pouco satisfatorio) 913 16%
3 (Regular) 1387 24%
4 (Satisfatorio) 1361 24%
5 (Plenamente satisfatorio) 1299 23%
Total Geral 5671 100%
Acessibilidade

&

UFABC

A Pesquisa de Perfil Discente 2024 trouxe as seguintes respostas a avaliagdo dos

programas de inclusdo e acessibilidade:

Tabela 5: Avaliagdo dos Programas de inclusdo e acessibilidade (Fonte: Pesquisa Perfil

Discente 2024)

Programas de inclusdo e | Discentes  de | Percentual
acessibilidade graduacao

1 (Insatisfatorio) 669 6%

2 (Pouco satisfatorio) 572 5%

3 (Regular) 1351 12%

4 (Satisfatorio) 1406 13%

5 (Plenamente satisfatorio) | 1327 12%

39



@

Relatério parcial de Autoavaliacao Institucional ( ) )

2025
UFABC

Nao posso opinar 3955 36%
Prefiro nao responder 1654 15%
Total Geral 10934 100%

Nesse caso, as avaliagdes positivas superam as negativas. Para esse quesito
trouxemos as manifestacdes de ‘“Nao posso opinar” e “Prefiro ndo responder” que
perfazem mais de 50% das respostas. Diferente de outros temas, nesse caso o fato de
que pessoas que ndo sdo publico alvo ou usudrias do servico ndo se julguem
responsaveis para opinar tem implicagdes que ja foram apontadas em relatorio da CPA
em 2019, quando 32% do corpo discente que respondeu ao questionario da CPA deixou
a questdo em branco:

“Tal situagcdo mostra que, apesar das politicas de acesso para o
ingresso, pelo sistema de reserva de vagas para tal publico, ainda
¢ necessario que a UFABC crie estratégias para garantir a efetiva
inser¢ao das pessoas com deficiéncia no tripé universitario”.

Uma das razdes por que falamos de inclusdo e nao apenas de acessibilidade, ¢
que todas as pessoas precisam se adaptar para que as pessoas com deficiéncia sejam
incluidas, ndo basta um tratamento especial em separado, um professor especial em
separado, um banheiro especial em separado, ¢ preciso que todos aprendam a conviver o
tempo todo, e respeitar as especificidades de cada um. Por isso, nesse caso a omissao
nas respostas indica que para um percentual muito grande de pessoas esse tema ¢
irrelevante, o que pde em risco a politica de acessibilidade e inclusao.

Ressaltamos ainda que a taxa de ndo respostas para esse tema ¢ maior do que
para outros que trazemos no presente relatdrio, como exemplo, em relagdo a avaliacdo
do apoio psicopedagdgico a abstencdo foi de 50%, para monitoria 35%, para cursos de
revisdo de fisica e matemadtica 37% e em todos os demais casos tratados aqui a taxa foi

menor do que na avaliacdo dos programas de inclusdo e acessibilidade.
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Monitoria e nivelamento
A graduagdo conta com aproximadamente 100 bolsistas que atuam em
disciplinas e outros projetos de melhoria da graduacao. As avaliagdes desse quesito sao

positivas, com apenas 14% de insatisfatorio ou pouco satisfatorio.

Tabela 6: Avaliagdo da Monitoria (Fonte: Pesquisa Perfil Discente 2024)

Monitoria Discentes de | Percentual
graduacao

1 (Insatisfatorio) 354 5%

2 (Pouco satisfatorio) 618 9%

3 (Regular) 1898 27%

4 (Satisfatorio) 2483 35%

5 (Plenamente satisfatorio) 1806 25%

Total Geral 7159 100%

As agdes de nivelamento compreendem cursos de revisao de matematica e fisica,
em formato EAD que contam com monitores discentes € sdo supervisionados pela

equipe pedagbgica da Pro-Reitoria de Graduacao.

Tabela 7: Avaliagdo das Ag¢des de apoio académico cursos de revisao de matematica e
fisica (Fonte: Pesquisa Perfil Discente 2024)

Avaliagdo: Acdes de apoio académico | Discentes de | Percentual
cursos de revisdo de matematica e fisica | graduacao

1 (Insatisfatério) 382 6%
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2 (Pouco satisfatorio) 605 9%
3 (Regular) 1637 24%
4 (Satisfatorio) 2232 32%
5 (Plenamente satisfatério) 2071 30%
Total Geral 6927 100%

Acompanhamento estagios

&

UFABC

Em 2024 houve uma alteragdo na politica de estagios com a Resolucao 272/2024

que prevé a gestdo centralizada dos procedimentos de estdgios obrigatérios € ndo

obrigatorios. Até a entrada em vigor dessa resolucdo, a gestdo do estdgio dependia da

unidade administrativa a qual estava vinculado o curso. Essa medida ainda esta em fase

de implementa¢do, mas avaliamos que € positiva porque evita multiplos procedimentos

para os mesmos fins, além de racionalizar o trabalho.

Tabela 8: Avaliacao das Ac¢des de intermediacdo e acompanhamento de estagios nao

obrigatorios. (Fonte: Pesquisa Perfil Discente 2024)

Avaliacdo: Acgdes de
acompanhamento  de
obrigatorios

intermediagao
estagios

e | Discentes
ndo | graduagdo

de | Percentual

1 (Insatisfatorio) 643 11%
2 (Pouco satisfatorio) 835 14%
3 (Regular) 1602 27%
4 (Satisfatorio) 1518 26%
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5 (Plenamente satisfatorio) 1326 22%

Total Geral 5924 100%

Participagdo em eventos e mobilidade académica

Dados publicados pela UFABC em sua pagina de bancos de dados (planilhas

bd progradll) indicam que nos 1° e 2° quadrimestres de 2024 foram concedidos
auxilios para participa¢do em eventos a 76 discentes de graduag@o. Na ocasido de nossa
pesquisa, ainda ndo estavam disponiveis os dados do 3° quadrimestre de 2024. Esses
numeros incluem apenas financiamentos efetuados diretamente pela graduacao,
desconsiderando aqueles que tém outras fontes de financiamento como a Pré-Reitoria
de Extensao e Cultura ou a Pro-Reitoria de Pesquisa.

A mobilidade académica ¢ prevista e ocorre no ambito da graduacdo, embora
tenha dimensdes modestas como mostram os niameros a seguir, extraidos da pagina de

dados da Assessoria de Relacdes Internacionais:

Tabela 9: Discentes mobilidade nacional ou internacional. (Fonte: ARI)

2022 | 2023 | 2024

Mobilidade internacional e nacional - 28 42 78
Alunos enviados

Mobilidade internacional e nacional - 13 18 21
Alunos recebidos

A participagdo em eventos ¢ reconhecida pela instituicdo como atividade
complementar e as disciplinas cursadas em mobilidade académica podem ser
contabilizadas no curriculo do discente como disciplinas de seu curso por mecanismos

como equivaléncia de disciplinas ou aproveitamento de créditos livres.
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QOutras atividades complementares

A atuagdo discente dentro e fora da UFABC ¢ reconhecida como atividade

complementar a graduagdo. H4 um amplo leque de atividades que recebe esse

reconhecimento, estabelecidos na Resolucdo CG 30/22, desde atuagdo profissional,
estagios, iniciagdo cientifica, participacdo em projetos de extensdo, cursos paralelos a
graduacao, participagdo em entidades estudantis e instancias decisérias da Universidade
e também em atividades de cunho cultural e esportivo. A avaliacdo referente a esses

temas segue a seguir:

Tabela 10: Avaliagdo do Apoio da Universidade nas atividades complementares. (Fonte:

Pesquisa Perfil Discente 2024)

Avaliagdo: Apoio da Universidade nas | Discentes de | Percentual
atividades complementares graduacgdo

1 (Insatisfatorio) 847 14%

2 (Pouco satisfatorio) 1179 20%

3 (Regular) 2030 34%

4 (Satisfatorio) 1747 29%

5 (Plenamente satisfatério) 1285 22%
Total Geral 7088 120%

Tabela 11: Avaliagdo das Atividades extraclasse (esportivas, culturais, de integragao
universitaria, etc). (Fonte: Pesquisa Perfil Discente 2024)

Atividades extraclasse (esportivas, culturais, | Discentes de Graduacdo | Percentual
de integracdo universitaria, etc)

1 (Insatisfatorio) 582 8%
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2 635 9%
(Pouco satisfatorio)

3 1596 23%
(Regular)

4 2177 31%
(Satisfatoério)

5 2080 29%
(Plenamente satisfatorio)

Total Geral 7070 100%

Instancias de acesso ao atendimento pelos Discentes

Para atendimento presencial, o corpo discente dirige-se a Central de Atendimento ao

Discente (CAE), servi¢o que € tem avaliagdo satisfatdria ou totalmente satisfatoria para

60% dos respondentes:

Avalie o Atendimento na Central de | Discentes de | Percentual
Atendimento ao Discente (CAE) Graduagao

1 (Insatisfatério) 510 7%

2 (Pouco satisfatorio) 660 9%

3 (Regular) 1673 23%

4 (Satisfatorio) 2253 31%

5 (Plenamente satisfatério) 2128 29%
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Total Geral

7224

100%

Na CAE ¢ possivel retirar a carteirinha e realizar procedimentos relativos ao

passe escolar, além de receber orientagdes quanto a outros servigos. A solicitacao de

atendimento ao discente ¢ realizada em sua maior parte pelos sistemas institucionais

Central de Servigos da UFABC e SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades

Académicas). As avaliacdes desses sistemas sdo, em geral, positivas, sendo um pouco

melhores no caso da Central de Servigos, possivelmente por ser uma plataforma

desenvolvida especificamente para a UFABC e, portanto, mais adaptada a instituicao.

Tabela 11: Avaliacdo da Central de Servicos e do SIGAA. (Fonte: Pesquisa Perfil

Discente 2024)
Central  de | Percentual | SIGAA Percentual
Servigos da
UFABC
1 (Insatisfatorio) 426 5% 1037 11%
2 (Pouco satisfatorio) 657 8% 1351 14%
3 (Regular) 1999 25% 2816 29%
4 (Satisfatorio) 2651 33% 2661 28%
5 (Plenamente satisfatorio) | 2328 29% 1798 19%
Total Geral 8061 100% 9663 100%

No entanto, ¢ preciso destacar que a forma de execucdo das solicitagcdes nao ¢

intuitiva e que servigos que, do ponto de vista do estudante, sdo muito semelhantes,
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precisam ser realizados em sistemas diferentes. Por exemplo, a equivaléncia entre
disciplinas ¢ solicitada via SIGAA, mas o aproveitamento de carga hordria em
disciplinas cursadas externamente como créditos livres ¢ solicitado pela Central de
Servigos. O trancamento e o cancelamento de disciplinas em periodo regular sdo
solicitados pelo SIGAA, mas os mesmos procedimentos em sua forma excepcional
devem ser solicitados pela Central de Servigos.

E isso em se tratando de solicitacdo pontual de servicos. Em caso de duvidas
sobre algum servi¢o, o caminho muitas vezes consiste no envio de email para o setor
responsavel. Como muitas vezes os discentes ndo sabem qual o setor responsavel por
cada servico, pode ter inicio uma peregrinagdo fisica ou virtual e ndo ¢ incomum que
seja direcionado de um setor para outro, o que causa frustragdo nos discentes e pode
sobrecarregar os servidores responsaveis pelos emails, que, além de responder as suas
demandas especificas, precisam se ocupar de saber direcionar os discentes aos
enderecos corretos.

Para situagdes mais complexas, que demandam orienta¢do, agendamento ou
acompanhamento como os setores psicopedagdgicos, o acesso ao atendimento reflete a
organizacdo administrativa da institui¢do, e cada setor estabelece as formas de contato,
agendamento e resposta, nem sempre garantindo ao discente um protocolo para
acompanhar a solicitacdo. As formas de contato vao desde emails institucionais do
setor, passam por solicitacdo de agendamento e envio de davidas via formulario do
google (orientagdo pedagdgica da DEAT e inscri¢ao no programa de tutoria PEAT) ou
via limesurvey (inscri¢ao para auxilios) ou ainda pelo proprio SIGAA (para inclusao de
discentes em politica de acessibilidade).

Ademais, o SIG, sistema utilizado pela UFABC do qual faz parte o SIGAA, ¢
subutilizado para a Gestao de Atividades Académicas. As atividades desenvolvidas pela
propria instituicdo que nao sdo disciplinas da graduagdao ou atividades de extensdo
dificilmente utilizam esse sistema. Assim, ndo hd um prontuério que registre todos os
atendimentos do discente em setores psicopedagogicos e as medidas tomadas em cada
caso ¢ nao ha integragdo entre os acompanhamentos psicopedagdgicos das diferentes
Pro-reitorias. Tampouco se implementa medidas de acompanhamento pedagogico

baseado nos dados académicos dos discentes, como inclusdo dos discentes do PADA
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em caso de que ocorram certas situagdes limites estabelecidas pela institui¢ao (nimero
de reprovagdes ou de aprovagdes, certo valor no Coeficiente de Aproveitamento, ou
outro indicador).

Em caso de eventos e atividades que conferem certificados, estes sdo enviados
para os discentes que devem inclui-los no SIGAA posteriormente para avaliagao, nao
sendo utilizada a solu¢do de organizagao de eventos disponivel pelo préprio SIG.
Assim, ainda hd muito a avangar no que diz respeito a integragdo dos sistemas de
atendimento. Sugerimos que a instituicdo desenvolva uma tUnica forma de acesso a
todos o0s servigos, inclusive para o atendimento psicopedagdgico, pela Central de
Servigos e que institua nessa plataforma um campo para a centralizagdo de todas as
duvidas, de modo que os estudantes tenham acesso a um niimero de protocolo para
acompanhar a resposta e que as demandas sejam assertivamente direcionadas a equipe

mais apta a responder e dar seguimento a demanda.

Sistema de Matriculas

A avaliagdo a seguir diz respeito ao Sistema de Matriculas. Vemos que sdo 34%
de avaliagdes como pouco satisfatorio ou insatisfatério e 37% como satisfatdrio ou
muito satisfatorio. A avaliagdo negativa provavelmente ndo decorre da plataforma do
sistema de matriculas, mas de outras questdes relacionadas a organizagdo das matriculas
em disciplinas, como o fato de que as matriculas sdo efetuadas no meio do quadrimestre
anterior, o que ndo favorece o planejamento académico e, mais especialmente, a disputa

de vagas pelas disciplinas de alguns cursos.

Tabela 12: Avaliagcdo do Sistema de Matriculas. (Fonte: Pesquisa Perfil Discente 2024)

Sistema de Matriculas Percentual
1 (Insatisfatério) 1687 17%
2 (Pouco satisfatorio) 1681 17%
3 (Regular) 2740 28%
4 (Satisfatorio) 2257 23%
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5 (Plenamente satisfatorio) 1378 14%

Total Geral 9743 100%

Consideracoes Finais

A partir do que foi exposto aqui, a politica de atendimento discente na UFABC
demonstra um grande compromisso, mas ha desafios significativos a serem superados,
especialmente no que diz respeito ao atendimento psicopedagodgico, integracdo dos
sistemas e politicas de inclusdo. As recomendacdes apresentadas a seguir visam
melhorar a qualidade dos servigos oferecidos e garantir um ambiente académico mais

inclusivo, acessivel e eficiente para todos os discentes.

Recomendagdes

1. Aprimorar o Atendimento Psicopedagogico:

o Centralizar o acesso ao atendimento em um Unico portal ou sistema,
preferencialmente o SIGAA ou a Central de Servigos, que ja sdo
utilizados pela comunidade académica.

o Implementar um prontuério integrado para registro € acompanhamento
dos atendimentos, preferencialmente no SIGAA, que ja ¢ utilizado pela
comunidade académica.

o Retomar o acolhimento psicolégico emergencial e o encaminhamento a
rede publica de saude.

2. Integracdo dos Sistemas:

o Ampliar o uso do SIGAA para centralizar todas as atividades
académicas, incluindo cursos, eventos e programas de tutoria.

o Criar um campo unico na Central de Servigos para solicitagdes e
davidas, com niimero de protocolo para acompanhamento.

3. Fortalecer Politicas de Inclusdo e Acessibilidade:

o Promover campanhas de conscientiza¢do sobre a importancia da inclusdo

e acessibilidade para toda a comunidade académica.

49



Relatodrio parcial de Autoavaliacao Institucional
2025

&

UFABC

o Garantir que as politicas de inclusdo sejam efetivas e integradas ao

cotidiano da universidade.

Eixo 4: Politica de Gestao

Dimensao 5: Politica de Pessoal

As politicas de pessoal sdo fundamentais para a gestdo eficaz de universidades
publicas, como aquelas elaboradas e implementadas pela Universidade Federal do ABC
(UFABC). Elas englobam as estratégias relacionadas a contratagdo, capacitacao,
valorizacdo e manutengdo do quadro de servidores, tanto técnico-administrativos quanto
docentes, e sdo essenciais para o bom funcionamento e sustentabilidade da institui¢ao.

Atualmente, a UFABC conta com um total de 22.601 alunos ativos, distribuidos
entre a graduagdo, pos-graduacdo lato sensu e poOs-graduacdo stricto sensu. Desses,
14.981 (aproximadamente 66,3%) ingressaram a partir do inicio de 2020,
evidenciando um crescimento significativo da demanda por servigos académicos e
administrativos nos ultimos anos. Esse crescimento acentuado na quantidade de
discentes impde a necessidade de se ampliar a for¢ca de trabalho de servidores técnico-

administrativos e docentes para suprir adequadamente as demandas institucionais.

Distribuicao dos Alunos da UFABC

Demais alunos

Ingressantes desde 2020
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Desde 2020, a UFABC admitiu 140 (cento e quarenta) novos servidores técnico
administrativos, contribuindo para o fortalecimento de suas atividades e assegurando
maior estabilidade e eficiéncia em suas operagdes. Esse esfor¢o mostra o compromisso
da universidade em manter um ambiente académico e administrativo robusto e
qualificado, reforcando a importancia das politicas de pessoal no processo de expansao

e inovacao da instituicao.

1. A Importancia dos Servidores Técnico-Administrativos e Docentes

Os servidores técnico-administrativos desempenham fungdes essenciais para o
cotidiano universitario, como o apoio a infraestrutura, a gestdo de laboratorios e aos
servigos administrativos, além da manutencdo dos sistemas informacionais. O
desempenho dessas fung¢des permite que as atividades académicas, de pesquisa e
extensdo ocorram de maneira eficiente e integrada. Uma gestdo de pessoal bem
estruturada, que busque a valorizacdo e a estabilidade desses profissionais, €, portanto,
fundamental para garantir o pleno funcionamento da universidade.

No que diz respeito aos servidores docentes, ¢ crucial garantir a continuidade de um
quadro qualificado e motivado para o desenvolvimento de atividades de ensino e
pesquisa. A UFABC possui atualmente 814 (oitocentos e quatorze) servidores
docentes ativos, que constituem a espinha dorsal das suas atividades académicas e
cientificas. Esse numero reflete o esforco da universidade em atrair ¢ manter

profissionais altamente capacitados, com foco na exceléncia do ensino superior publico.

2. Desafios para a Retencio de Servidores e Evasio no Quadro Técnico-

Administrativo

Em que pese os esfor¢os institucionais supramencionados, entre os maiores desafios
enfrentados pela UFABC, destaca-se a retengdo de servidores técnico-administrativos,
que frequentemente migram para o mercado privado ou mesmo outras instituicdes
publicas em busca de melhores condi¢des salariais e de carreira. A defasagem salarial
em relagdo ao mercado externo, combinada a limitada progressdo na carreira e a falta de

investimentos em qualificacdo continua, sdo as principais hipdteses cogitadas para esse
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cenario de insatisfacdo e rotatividade, o que afeta diretamente a qualidade dos servigos
prestados e o ambiente institucional.

Desde 2020, a universidade registrou a saida de 137 (cento e trinta e sete)
servidores técnico-administrativos, representando cerca de 18% do total desse grupo
na instituicao. Esse dado ¢ significativo, especialmente ao considerar que a UFABC
conta atualmente com aproximadamente 760 (setecentos e sessenta) servidores
técnico-administrativos ativos, dos quais 220 (duzentos e vinte) possuem titulos de
mestre ou doutor. Especificamente, a universidade conta com 258 (duzentos e

cinquenta e oito) servidores especialistas, 165 (cento e sessenta e cinco) mestres e 55

(cinquenta e cinco) doutores. A relacdo entre esses dados ¢ ilustrada no grafico abaixo.

Distribuicao dos Servidores Técnico-Administratives da UFABC por Formacgao

Especialistas
Outras Categorias

Doutores
Mestres

Com uma média anual de 34 (trinta e quatro) desligamentos por ano, a taxa
de evasao tem sido uma preocupagao constante para a gestao da universidade. O grafico
apresentado na Figura a seguir ilustra a relagdao de proporcionalidade entre as admissoes

e as evasdes de servidores a partir de 2020.
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Admissoes e Evasao de Servidores Técnico-Administrativos a Partir 2020

Admitidos Evadidns

Além disso, segundo Correa (2024 et al.), ¢ importante destacar que o Ministério
da Educagdo (MEC) considera como ideal a propor¢ao de 15 (quinze) discentes para
cada servidor técnico-administrativo (TA) alocados nas Institui¢des Federais de
Ensino Superior (IFES), sendo que na UFABC essa propor¢do atualmente ¢ de 28
(vinte e oito) discentes por TA, ou seja, apenas quase metade do valor desejado. A

Figura abaixo destaca a atual desproporcionalidade.

Proporgao de Discentes por Técnico-Administrativo

Proporgao Ideal (MEC)

Proporcao Atual (UFABC)
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Ainda no tocante a evasdo de servidores, um indicador intimamente relacionado
¢ o nivel de movimenta¢ao de servidores tanto dentro da Institui¢do, entre as suas
unidades administrativas, quanto para fora dela. Segundo a Secdo de Ingresso e de
Movimentagdo de Pessoal (SIMP), a quantidade de servidores movimentada
internamente diminuiu de 87 (oitenta e sete) para 67 (sessenta e sete), entre 2023 e

2024.

Movimentacao Interna de Servidores (UFABC)
100

87

80 A

60

40 1

Quantidade de Servidores

20 A

0_

2023 2024
Quanto ao numero de servidores movimentados externamente nestes ultimos
dois anos - somando docentes e servidores técnico-administrativos - também houve
redu¢do — embora mais sutil - do nimero de servidores movimentados para outras IFES
ou oOrgados federais, de 7 (sete) para 5 (cinco). Em contrapartida, a quantidade de
servidores recebidos foi reduzida praticamente na mesma proporcao, de 7 (sete) para 6

(seis). Ou seja, quando se trata do saldo entre servidores que migraram e que foram

recebidos de outras IFES ou outros 6rgdos federais, ele ¢ praticamente nulo.
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Distribuicao da Movimentagao Externa de Servidores

Recebidos de IFES/0rgdos (2024)
Movimentados para IFES/6rgéos (2023)

28.0% 24.0%

20.0% 28.0%

Movimentados para IFES/6rgdos (2024) Recebidos de IFES/6rgéos (2023)

O ponto critico € que apesar de o saldo com as demais IFES, no que tange a
movimentagdo de servidores, ser de quase zero, a evasdo de um modo geral ¢ alta. Esse
¢ um problema que em maior ou menor grau atinge outras IFES, mas o fato ¢ que a
defasagem desses profissionais impacta diretamente em areas criticas da universidade,
como a administragdo de cursos, a gestdo de sistemas e infraestrutura, € o apoio a
pesquisa e extensdo. A escassez de servidores leva a uma sobrecarga de trabalho para os
profissionais remanescentes e compromete a continuidade de projetos e servigos

essenciais.

3. Evasio de Docentes e Impactos na UFABC

Sobre os docentes, conforme a SIMP, a UFABC registrou nos ultimos 4 (quatro)
anos a entrada de 67 (sessenta e sete) docentes efetivos e de 163 (cento e sessenta e trés)
professores visitantes, que possuem contrato de trabalho temporario com a instituicao.
Ou seja, ingressaram na UFABC desde 2020, um total expressivo de 230 (duzentos e
trinta) professores. Entretanto, destes, aproximadamente apenas 30% possuem vinculo
permanente com a UFABC. Por outro lado, conforme a Divisdo de Acompanhamento
Funcional (DAF), também vinculada a SUGEPE, 182 (cento e oitenta e dois)
professores deixaram a UFABC no mesmo periodo, dos quais 47 (quarenta e sete)
possuiam vinculo permanente com a instituicdo e 135 (cento e trinta € cinco) eram

visitantes, isto €, aproximadamente ¥ do total. Portanto, nos ultimos 4 (quatro) anos a
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UFABC registrou um saldo liquido de 48 (quarenta e oito) entradas de docentes da
Universidade. A Tabela 1 expde tais informagoes.

Tabela 1 - Ingressos e Saidas de Docentes na UFABC (2020-2024)

Categoria Docentes Efetivos | Docentes Visitantes | Total
Ingressos (desde 2020) 67 163 230
Saidas (desde 2020) 47 135 182
Saldo Liquido 20 28 48

4. Impactos e Solucdes para a Reten¢do de Servidores

Além do impacto no funcionamento diario da universidade, a evasdo de
servidores técnico-administrativos prejudica a capacidade da UFABC de atender a
crescente demanda por inovagao e qualidade no ensino superior publico. Para reverter
esse cendrio, ¢ fundamental a implementacdo de politicas de valorizagdo salarial,
programas de incentivo a qualificagdo e estratégias para melhorar as condigdes de trabalho.
Essas acdes sdo imprescindiveis para garantir a estabilidade da universidade e a manutencao de
seu quadro de servidores altamente qualificados.

Embora tais agdes, principalmente aquelas relacionadas a questdes
remuneratorias € a uma reestrutura¢ao do plano carreira, dependam de fatores externos a
UFABC, notadamente de atores politicos de circunscrigdo nacional, acdes mais
pontuais, que potencialmente contribuem para reter um corpo competente de servidores
na Universidade, t€ém sido implementadas localmente.

Um exemplo relevante destas agdes ¢ o Programa de Gestdo de Desempenho
(PGD), instituido em 2022 e reformulado em 2024, que possibilita ao servidor
participante executar parte de sua jornada semanal de trabalho fora das dependéncias da
UFABC, o que, em seu turno, melhora a sua qualidade de vida e reduz, em tese, a
probabilidade de evasdo de servidores.

Alids, apesar de o PGD, fundamentado especialmente no principio da eficiéncia,
possuir como principal proposito aumentar o desempenho individual de seus
participantes e melhorar a qualidade da prestagdao dos servigos publicos oferecidos pela
UFABC, cumpre salientar que um dos seus objetivos explicitos, consoante o inciso X
do art. 4° da resolugdo ConsUni 236/2024, ¢ melhorar a qualidade de vida para quem

adere ao programa, bem como atrair e reter talentos na Universidade. Ou seja, busca-se
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aliar aumento de produtividade e de qualidade na prestacdo de servigos publicos com
um contexto de vida laboral mais satisfatorio ¢ menos extenuante para os servidores
técnico-administrativos, proporcionando-lhes, potencialmente, maior qualidade de vida.

Ademais, ¢ importante salientar que recentemente houve mudanca na normativa
que rege o PGD na UFABC, com a revogacao da Resolu¢ao ConsUni n°221/2022 ¢ a
vigéncia da Resolucao 236/2024, aprovada em julho do ano passado. A principal
alteracdo foi a mudanga de paradigma na aferigdo do trabalho executado pelos
servidores: antes a analise consistia nas atividades realizadas como, por exemplo,
acompanhamento de e-mails, de processos, etc. € com a nova resolugdo passou a ser as
entregas, como o numero de atas produzidas, de afastamentos tramitados, etc. Outra
alteracdo relevante foi a exigéncia de ao menos 2 (dois) dias de expediente presencial
semanal na UFABC para quem aderisse ao regime teletrabalho parcial, ao passo que na
resolucao anterior a presencialidade minima era de (1) um dia semanal e havia menos
exigéncias para ser aceito no regime de teletrabalho integral.

Entretanto, apesar desta Ultima alteragdo, que, em tese, reduziria os incentivos
para a adesdo ao programa, a quantidade de servidores participantes do PGD, segundo
dados da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEPE), aumentou apds a
aprovacao da nova resolu¢do, passando de 516 para 564, o que representa 71% (setenta
e um por cento) do total de servidores técnico-administrativos da UFABC. Além disso,

atualmente 139 (cento e trinta e nove unidades administrativas) participam do PGD.

Participacao no PGD antes e apds a nova resolugao
564

516

500 4

400 +

300 A

Quantidade

200 4

100

Servidores antes da resolugao Servidores apds a resolugao
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Outra ferramenta importante para a retencdo de servidores, de cunho nao
remuneratorio e, portanto, dentro da alcada mais direta de governabilidade da UFABC,
¢ o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), estabelecido para a administragdo
publica federal em 2019, e que tem por objetivo regular no ambito da administracdo
direta, autarquias e fundagdes publicas federais as licencas e as acdes para
desenvolvimento instituidas pela lei 8112/90. No caso da UFABC, o assunto foi
regulamentado no ano seguinte, por meio da Portaria da Reitoria 183/2020, o que
confere, desde entdo, as agdes de desenvolvimento maior planejamento e

previsibilidade.
Consideracoes Finais

Tendo em vista tudo isso, os desafios para se evitar ou se mitigar a evasao de
servidores sdo complexos porque uma de suas principais varidveis, a questdao
remuneratoria, depende fundamentalmente de fatores externos, por demandar aprovacao
legislativa e consequentemente robusta mobilizagdo e articulagdo politico-eleitoral,
sendo que atualmente ha uma discrepancia salarial significativa entre os técnico
administrativos em educagao e as demais carreiras técnicas do servigo publico federal e
mesmo dos docentes para com essas mesmas carreiras. Contudo, as ferramentas de uso
local, embora apoiadas em normas de abrangéncia federal, conferem autonomia para as
IFES promoverem uma gestdo de pessoas que valorizem a capacitagdo de seus
servidores e os incentivem a permanecer nelas, promovendo-lhes melhor qualidade de
vida. No caso especifico da UFABC, mesmo com o curto periodo de tempo praticados,
o PDP e o PGD aparentemente contribuem nesse sentido, uma vez que principalmente o
ultimo possui impacto direto na rotina de vida dos servidores técnico-administrativos,
pois ao se reduzir a necessidade de comparecimento ao local de trabalho, diminui-se
também o tempo de deslocamento do servidor, 0 que consequentemente aumenta o seu
tempo livre e a sua qualidade de vida; além de simultaneamente se estimular uma gestao

baseada em resultados € ndo meramente em assiduidade.
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