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’7 Nome ( INSCRIGAO

Nivel
SUPERIOR

Turno
TARDE

TO568001N

Material recebido

v' Prezado(a) candidato(a), além deste Caderno de Questdes com quarenta questées objetivas, vocé
recebera a Folha de Respostas. Verifique se seu nome, o nimero do seu documento € o niumero de sua
inscricao estao corretos.

v Confira seu Caderno de Questdes quanto a falhas de impressdo e de numeragao e se o cargo corresponde
aquele para o qual vocé se inscreveu.

=l Material a ser devolvido

i)

v" O Unico documento vélido para a avaliacdo é a Folha de Respostas, a qual deve ser devolvida ao fiscal
devidamente assinada no local destinado a esse fim.

v Na Folha de Respostas, os alvéolos devem ser preenchidos da seguinte maneira: @

v' Para todo e qualquer preenchimento, sé é permitido o uso de caneta esferografica transparente de tinta azul
ou preta.

Duracgao da prova e permanéncia na sala

v' O prazo de realizagao da prova é de 04 (quatro) horas, incluindo a marcagéo da Folha de Respostas.

v' Apds 60 (sessenta) minutos do inicio da prova, vocé estara liberado(a) para utilizar o sanitario ou deixar
definitivamente o local de aplicacdo, entretanto NAO podera se retirar da sala com qualquer tipo de anotagéo
e/ou com o Caderno de Questdes, o qual podera ser levado somente ao término do prazo de realizagédo da
prova estabelecido em Edital.

v' Os(As) trés ultimos(as) candidatos(as) s6 poderao se retirar da sala juntos(as), apds assinatura do Termo de
Fechamento do envelope de retorno.

'E‘ Divulgagédo
v/ O Caderno de Questdes e o Gabarito preliminar estarao disponiveis no site do Instituto AOCP, no enderego
eletronico www.institutoaocp.org.br, conforme previsto em Edital.

*0O ndo cumprimento a qualquer uma das determinagoées

constantes em Edital, neste Caderno e na Folha de
Respostas incorrera em sua eliminagao.
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Sao Paulo produz cerca de 20 mil toneladas de
residuos urbanos, mas reciclagem é muito baixa

Segundo Marcos Buckeridge, mesmo a coleta
domiciliar cobrindo quase toda a populacdo, a
participagao na coleta seletiva é muito pequena

Atualmente, é considerado residuo tudo aquilo que &
gerado e, mesmo apds consumido, possui alguma
finalidade. Ao mesmo tempo, o que conhecemos como
lixo, chamado de rejeito, diz respeito a todo produto
que nao possui nenhuma forma de destinagao que nao
seja o descarte. Os residuos urbanos, que
correspondem aqueles gerados e descartados nas
areas da cidade, sao de responsabilidade dos
municipios brasileiros e constituem um dos grandes
problemas da cidade de Sao Paulo.

Ligadas a outros problemas como drenagem urbana
e saneamento basico, a geragao e coleta de residuos
sao questdes que necessitam de atengdo do governo
da capital paulista. Segundo Marcos Buckeridge,
professor do Instituto de Biociéncias (IB) da USP, a
baixa reciclagem no municipio € um dos grandes
agravantes da problematica. “Olhando a cidade
atualmente, noés temos uma porcentagem de
reciclagem de residuos sodlidos muito baixa. Sao
produzidos, por dia, cerca de 20 mil toneladas de
residuos urbanos.” O docente ainda complementa que,
mesmo a coleta domiciliar cobrindo quase toda a
populacdo, a participagdo na coleta seletiva € muito
pequena.

A reciclagem é um dos métodos de destinagdo de
residuos mais difundidos entre a populagao brasileira.
Entretanto, isso ndo significa que a tarefa esteja sendo
realizada de forma adequada. “Hoje nds recuperamos
cerca de 3,5% dos residuos pela coleta seletiva, o que
€ muito pouco. O método utilizado atualmente, depois
de muito recurso e investimento dado a cooperativas,
para mim, ndo funciona. Isso se deve, em sua maioria,
porque as pessoas segregam mal os residuos em
casa’”, afirma Wanda Gunter, professora da Faculdade
de Saude Publica.

Enquanto em muitos paises europeus os residuos
gerados sdo de total responsabilidade do produtor,
aqui no Brasil o cenario é diferente. No pais, a
responsabilidade é compartilhada ao longo de todo o
ciclo de vida do produto, desde o produtor até o
consumidor final. Para a professora, esse € um dos
grandes problemas atuais da geracao e coleta de
residuos. Grande parcela das empresas, que deveriam
auxiliar nesse quesito, se exime da sua
responsabilidade, em meio a ma segregacao
domiciliar. “Para mim, acho que essa é uma das
grandes falhas da nossa politica de residuos. Para as
empresas, enquanto nao descartarem os residuos de
forma adequada, ndo tera como recicla-los. A gente
nao sabe onde comeca a responsabilidade de um ator
e termina. No final, tudo fica nas maos da Prefeitura”,
defende Wanda.

Adaptado de:  https://jornal.usp.br/radio-usp/sao-paulo-produz-
cerca-de-20-mil-toneladas-de-residuos-urbanos-mas-reciclagem-e-
muito-baixa/. Acesso em: 06 de out. 2025.

1

Assinale a alternativa correta no que diz respeito a
compreensao do texto apresentado.

(A) Lixo é tudo aquilo que nido pode mais ser
reutilizado e cujo destino final é o descarte.

(B) A drenagem urbana e o saneamento basico sdo
questdes que, atualmente, estdo sob controle e
ndo precisam da atengdo da administragéo
publica.

(C) A reciclagem tem sido realizada de maneira
satisfatéria e contribui, significativamente, para o
controle do descarte de residuos em Sao Paulo.

(D) No Brasil, os residuos gerados sdo de total
responsabilidade do produtor, assim como
acontece em paises europeus.

(E) A coleta domiciliar é realizada pela minoria da
populacdao de Sao Paulo, e a participagao na
coleta seletiva é a maior do pais.
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De acordo com o texto, informe se é verdadeiro (V)
ou falso (F) o que se afirma a seguir e assinale a
alternativa correta.

( ) No trecho “Os residuos urbanos, que
correspondem aqueles gerados e descartados
nas areas da cidade [...]”, o uso da crase esta
correto, pois traz a fusao da preposicio “a”,
exigida pelo verbo, com o pronome
demonstrativo “aqueles” que se inicia com a
vogal “a”.

( ) No excerto “Segundo Marcos Buckeridge,
professor do Instituto de Biociéncias (IB) da
USP [...]”, o termo “Biociéncias” deveria ter
sido grafado com hifen: “Bio-ciéncias”.

( ) Em “O docente ainda complementa gque,
mesmo a coleta domiciliar cobrindo quase
toda a populagdo, a participagao na coleta
seletiva é muito pequena”, o termo “que” é a
conjuncao integrante que introduz uma oragao
subordinada substantiva.

( ) No titulo do texto, “Sao Paulo produz cerca de
20 mil toneladas de residuos urbanos, mas
reciclagem é muito baixa”, é correto afirmar
que ha duas oragdes coordenadas, sendo a
segunda uma oragao coordenada adversativa

sindética.
(A V-V-F-F
(B) V-F-F-V
(C)F-V-F-F
(D)V-F-V-V
(E) F-F-V-F
3

No excerto “Grande parcela das empresas, que
deveriam auxiliar nesse quesito, se exime da sua
responsabilidade, em meio a ma segregacao
domiciliar.”, os termos destacados podem ser
substituidos, sem prejuizo de sentido,
respectivamente, por:

(A) submete; absorgzo.
(B) esquiva; separagao.
(C) obriga; inclusao.
(D) forga; organizagéo.
(E) livra; aproximagao.

4

No que tange ao uso de pontuagao no excerto “A
reciclagem é um dos métodos de destinagdo de
residuos mais difundidos entre a populagao
brasileira. Entretanto, isso nao significa que a
tarefa esteja sendo realizada de forma adequada.”,
é correto afirmar que

(A) deveria haver uma virgula apos “A reciclagem”.

(B) o emprego de virgula é obrigatorio antes do termo
“mais”.

(C) deveria haver uma virgula ap6s o termo “entre”,
pois se trata de uma preposicdo com valor
semantico de intervalo.

(D) a corregdo gramatical do trecho seria mantida
caso a conjungao “entretanto” fosse substituida
por “mas”.

(E) o emprego de virgula apds o termo “entretanto” é
facultativo.

5

Considere o trecho “Olhando a cidade atualmente,
nés temos uma porcentagem de reciclagem de
residuos solidos muito baixa.” e assinale a
alternativa INCORRETA.

(A) O termo “solidos” é acentuado pela regra das
palavras proparoxitonas.

(B) O trecho pode ser reescrito, sem prejuizo
significativo de sentido, da seguinte maneira: “Noés
temos uma porcentagem de reciclagem de
residuos sdlidos muito baixa, olhando a cidade
atualmente”.

(C) “Muito baixa” concorda em género e nimero com
“cidade”.

(D) O termo “reciclagem” tem valor semantico
semelhante aos termos ‘“reutilizacdo” e
“reaproveitamento”.

(E) Nesse contexto, o advérbio “atualmente” poderia
ser substituido por “hoje em dia”.

ADMINISTRADOR
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6

Ao realizar a conciliagdo de contas, um contador
da UFABC identificou o recebimento liquido no
valor de R$ 17.000 referente a um servigo prestado.
Sabe-se que esse valor ja sofreu uma retengao
fiscal na fonte de 15% e, ao efetuar o registro do
ato contabil, apurou-se que o valor bruto original
da prestagao de servigo foi de

(A) R$ 20.000.
(B) R$ 18.950.
(C) R$ 22.100.
(D) R$ 19.550.
(E) R$ 25.500.

7

No planejamento de um novo campus da UFABC,
um terreno quadrado de 40 metros de lado tera um
jardim circular com 20 metros de diametro que, por
critérios estéticos, sera construido de modo que o
centro do jardim circular coincida com o encontro
das diagonais do terreno quadrado. O engenheiro
da obra precisa determinar o custo de
pavimentagdo da area restante, que sera de R$ 50
por m2, Utilizando 1 = 3,14, é correto afirmar que o
custo total da pavimentagao sera de

(A) R$ 67.750.
(B) R$ 62.375.
(C) R$ 72.150.
(D) R$ 57.250.
(E) R$ 64.300.

8

Para compor um relatério gerencial, um
economista da UFABC analisa a folha de
pagamento de dois setores, concluindo que o
salario médio de 10 contadores é R$ 8.000,00 e o
salario médio de 15 administradores &
R$ 6.000. Diante dessas informacgoes,
verifica-se que o salario médio do grupo total
composto por esses 25 servidores é de

(A) R$ 6.400.
(B) R$ 6.600.
(C) R$ 6.800.
(D) R$ 7.000.
(E) R$ 7.200.

9

Para um processo seletivo da UFABC, ha 6
candidatos para a fase de entrevista final. De
quantas maneiras distintas a banca pode definir o
1°, 0 2° e o 3° colocado, sabendo que nao ha
empates?

(A) 316.
(B) 120.
(C) 720.
(D) 60.
(E) 20.

10

Um engenheiro da UFABC precisa instalar um cabo
de ago para sustentar uma antena vertical. O cabo
sera preso do topo da antena, a 12 metros de altura,
até um ponto no chdao a 5 metros da base da
antena, sem sobras. Nesse caso, qual sera o
comprimento do cabo de ago?

(A) 19 m.
(B) 17 m.
(C) 15m.
(D) 13 m.
(E) 11 m.

ADMINISTRADOR

Pagina 4



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC)

INSTITUTO AOCP

Nocdoes de Administragao Publica

11

As mudang¢as na administragdo publica brasileira
impactaram as rotinas de trabalho, buscando
métodos para medir e consolidar essa exceléncia.
Neste sentido, assinale a alternativa que apresenta
a relagdo entre a gestao publica contemporanea e
o principio da exceléncia administrativa.

(A) A exceléncia administrativa corresponde a adogao
de controles rigidos e procedimentos formais,
tipicos da burocracia weberiana, assegurando que
a eficiéncia seja medida pelo cumprimento de
prazos e pela padronizagdo documental.

(B) A exceléncia administrativa, apoés as reformas, é
consolidada pela busca de resultados
mensuraveis, pela simplificacdo das rotinas de
trabalho e por meio da valorizagao da participagao
cidada na avaliagdo da qualidade dos servigos
prestados.

(C) O foco da exceléencia na administragdo
contempordnea estd na ampliagdo da
discricionariedade do gestor, dispensando a
observancia de principios para priorizar a rapidez
deciséria no atendimento a populagéo.

(D) A exceléncia no servigo publico ocorre quando a
eficiéncia é medida pela redugdo de custos
internos da maquina administrativa, ou seja,
adota-se o0 principio da escassez para
atendimento as necessidades desta.

(E) A exceléncia gerencial se traduz na criagdo de
niveis burocraticos e de instancias de controle
formal, a fim de garantir a uniformidade absoluta
das rotinas administrativas, modelo este que
viabiliza a economia.

12

Em uma situagdao hipotética, na ocorréncia de
denuncia anénima encaminhada a Comissao de
Etica (CE) relatando o caso de uma servidora da
universidade que supostamente foi alvo de piadas
repetitivas e constrangedoras relacionadas a sua
condicéo fisica, feitas por sua chefia imediata, com
as quais a propria servidora afirma nao se
incomodar, qual deve ser a conduta da CE,
considerando o disposto nos artigos do Codigo de
Etica da UFABC?

(A) Considerando o disposto no art. 43 do Codigo de
Etica, que veda a utilizacdo da identificagdo de
outro usuario, conclui-se que a denuncia andénima
€ invalida, pois carece de legitimidade ética.

(B) De acordo com o art. 8, inciso Il, do Cddigo de
Etica, atos de assédio ou discriminacdo s6 se
caracterizam quando ha manifestacdo expressa
da parte envolvida. Assim, na auséncia de queixa
direta da servidora, a denuncia ndo deve
prosperar.

(C) Como néo ha previséo especifica sobre denuncia
por terceiros, conforme o art. 44, cabera a CE
dirimir davidas quanto a aplicagao do Cdédigo e
deliberar sobre o caso, observando apenas os
regimentos internos.

(D) Segundo o art. 45, a CE deve limitar-se as
orientagdes normativas federais, ndao podendo
instaurar procedimentos em casos de denuncia
anbnima, ja que esta ndo esta expressamente
autorizada pela legislagao superior.

(E) Em conformidade com o art. 46, paragrafo Unico,
do Coédigo de Etica da UFABC, a dentncia pode
ser realizada por qualquer pessoa, inclusive de
forma andénima, cabendo a CE acolher a
manifestacdo, instaurar o procedimento de
apuragao e adotar as providéncias preventivas e
corretivas necessarias.

ADMINISTRADOR
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O setor de compras de uma universidade publica,
como a UFABC, deve observar os principios que
regem a Administragcao Publica Federal, previstos
no art. 37 da Constituicio Federal de 1988.
Considerando esse contexto, analise as assertivas
e assinale a alternativa que aponta as corretas.

. Ao elaborar um edital de licitagao, a
universidade deve respeitar o principio da
legalidade, de modo que todos os requisitos e
critérios do certame estejam previstos em lei
ou norma vigente, garantindo a seguranca
juridica do processo.

Il. A divulgagdo ampla dos editais e dos
resultados das licitacdes, por meio do portal
institucional e do Diario Oficial, expressa o
principio da publicidade, que assegura a
transparéncia e o controle social sobre os atos
administrativos.

lll. Para viabilizar o principio da eficiéncia, a
universidade pode ampliar participagcao em
um pregdo para fornecedores previamente
selecionados por afinidade com projetos
institucionais, assegurando maior rapidez na
execucao contratual.

IV. O principio da transparéncia permite que
gestores do setor de compras direcionem um
processo de licitagdo por convite para
empresas de confianga, desde que ndo haja
prejuizo aparente ao erdario, pois a ética
administrativa é relativa ao contexto.

(A) Apenaslelll.
(B) Apenas Il e lll.
(C) Apenas le IV.
(D) Apenas lil e IV.
(E) Apenas |, Il e IV.

14

Formado em Administragdo, vocé passou no
concurso de agente para uma instituicao financeira
da Uniao, que opera enquanto uma empresa
publica federal, e trabalhou nessa instituicdo por 7
anos. Contudo, atualmente, foi aprovado para o
cargo de Analista Administrativo de uma
Universidade Federal. Em conversa com colegas,
informaram-lhe que vocé nao precisa de
exoneracgao ou desligamento, pois, segundo eles,
ambas pertencem ao mesmo 6rgao publico federal,
o que caracterizaria apenas uma mudanca de
lotacido dentro da Unido. Considerando a
estruturagao e as caracteristicas dos 6rgaos e das
entidades da Administracido Publica Federal,
assinale a alternativa correta.

(A) Os colegas estéo corretos, pois ambas sdo 6rgaos
integrantes da Administracdo Direta e, nesse
caso, a movimentagao do servidor poderia ocorrer
por ato administrativo simples de transferéncia
interna, sem necessidade de desligamento formal.

(B) Os colegas estao corretos, pois tanto empresas
publicas quanto autarquias n&o possuem
personalidade juridica prépria, dependendo
inteiramente da Unido para firmar contratos,
administrar seus bens e responder em juizo, o que
torna desnecessaria a exoneragao.

(C) Os colegas estdo equivocados, ja que a empresa
publica federal tem natureza de pessoa juridica de
direito privado, enquanto a autarquia é pessoa
juridica de direito publico, ambas dotadas de
personalidade propria distinta da Unido, exigindo
exoneracgao e posse em novo cargo.

(D) Os colegas estao corretos, pois a empresa publica
federal tem natureza de pessoa juridica de direito
privado, enquanto a autarquia é pessoa juridica de
direito publico, ambas dotadas de personalidade
prépria, contudo pertencentes a Unido, o que nao
exige exoneragdo do cargo, mas apenas uma
posse, mediante apresentagdo da transferéncia
para o outro cargo da autarquia.

(E) Os colegas estéo equivocados, pois a instituigdo
financeira, ainda que seja formalmente uma
empresa publica, compde parte da Administragcao
Direta, de modo que sua relagdo com a
universidade federal permitiria uma mudancga de
lotagdo, sem necessidade de desligamento formal
ou de um novo concurso publico.
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As politicas afirmativas adotadas pela
Administragdo Publica no Brasil representam um
avango significativo no enfrentamento das
desigualdades histéricas e sociais. Entre elas,
destacam-se as cotas raciais, sociais e para
pessoas com deficiéncia (PCD), que tém sido
implementadas em concursos publicos e
instituicoes de ensino. A respeito do exposto,
assinale a alternativa correta.

(A) As cotas raciais tém por objetivo compensar
desigualdades socioecondémicas imediatas, nao
havendo fundamento de uma populacdo negra no
Brasil capaz de sustentar seus modelos de avango
financeiro.

(B) As cotas para pessoas com deficiéncia (PCD) sdo
medidas de reparacado historica, pois buscam
compensar  séculos de marginalizagéo,
promovendo a igualdade material entre diferentes
grupos raciais.

(C) As cotas sociais, destinadas a estudantes
oriundos de escolas publicas, configuram
discriminagao ilicita, ja que violam o principio da
impessoalidade ao diferenciar candidatos com
base em sua origem escolar.

(D) As cotas raciais no servigo publico representam
instrumentos de acao afirmativa, vinculados ao
principio da igualdade material, reconhecidos pelo
Supremo Tribunal Federal (STF) e previstos no
Estatuto.

(E) As cotas para PCD violam o principio da
eficiéncia, uma vez que reduzem a
competitividade dos concursos publicos e criam
barreiras para a selegdo com base exclusiva no
mérito individual.

Conhecimentos Especificos

16

A UFABC esta implementando um Painel Integrado
de Governanga e Transparéncia para monitorar
contratos de servigos terceirizados. A
Controladoria propés a integragdo de indicadores
de resultado, trilhas de auditoria, comités de
acompanhamento e transparéncia ativa dos dados
contratuais em formato aberto, conforme previsto
na Lei n° 12.527/2011. Considerando os principios
de governancga publica e accountability, assinale a
alternativa que apresenta o alinhamento da
proposta as boas praticas contemporaneas de
gestao publica.

(A) Priorizar  exclusivamente a  conformidade
documental, restringindo a auditoria a etapa
posterior e limitando a avaliagdo as entregas
formais dos contratos.

(B) Implementar mecanismos integrados como matriz
de riscos e valor publico pensando na atividade da
manutencdo dos dados abertos, promovendo
responsabilizagdo e coprodugao de resultados.

(C) Centralizar decisbes na alta administragao,
reduzindo a participagdo durante a execugao e
disponibilizando informagdes apenas ao final dos
contratos.

(D) Focar a eficiéncia operacional e a redugdo de
custos, utilizando modelos do setor privado e
restringindo o controle social a pesquisas internas
anuais de satisfacgao.

(E) Limitar a Lei de Acesso a Informagéo ao célculo
do tempo médio de resposta, sem integrar
mecanismos de governancga, gestdo de riscos ou
participac&o social.
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Uma instituicdo universitaria federal iniciou a
revisao de seu Plano Estratégico Institucional (PEI)
para o periodo de 2026-2030. O grupo de trabalho
responsavel identificou que as metas de inovacao
e sustentabilidade ndo foram plenamente atingidas
no ciclo anterior. Entre as causas levantadas
estavam: auséncia de monitoramento sistematico
de indicadores, fragilidade de comunicagao entre
setores e inexisténcia de revisdes periddicas das
metas de desempenho. Diante desse cenario, o
Comité de Governanga propoés a adogdao de um
modelo de planejamento que permita acompanhar
metas e resultados, com feedback continuo e
revisdo adaptativa. Com base nos principios da
administragcao estratégica e do controle gerencial,
o modelo que representa essa proposta é

(A) planejamento participativo linear, baseado na
definicdo inicial de metas fixas e execugao sem
reavaliagéo até o final do ciclo.

(B) planejamento estratégico situacional, que admite
revisdes continuas conforme novas informacoes e
mudangas de contexto, integrando formulagao,
execugao e controle.

(C) planejamento incremental, centrado em ajustes
orcamentarios anuais, com foco exclusivo em
restricoes financeiras e sem alinhamento as
estratégias institucionais.

(D) planejamento normativo de longo prazo, que
define metas imutaveis e indicadores apenas de
resultados finais.

(E) planejamento tradicional estratégico, com foco em
previsibilidade e separagdo rigida entre
planejamento e controle.

18

Durante o processo de implantagao de um novo
sistema de gestdo académica em uma instituigcao
de ensino publica, a Administragdo identificou
forte resisténcia dos servidores
técnico-administrativos. Muitos relatavam
insegurancga diante das novas rotinas digitais e
afirmavam que o sistema muda tudo o que ja
funcionava. A diregdo percebeu que, apesar dos
treinamentos técnicos, nao havia dialogo sobre os
significados da mudanga, tampouco sobre o papel
dos servidores na transicdo. Diante disso, foi
criado um grupo de escuta e mediagao interna,
com servidores de diferentes setores, para
compreender percepgoes, reconstruir valores
compartilhados e redesenhar os fluxos de trabalho
coletivamente. Considerando os fundamentos da
gestiao de pessoas e da cultura organizacional, a
acao expressa

(A) um processo de controle hierarquico voltado a
execugcao imediata das ordens gerenciais,
garantindo obediéncia as diretrizes técnicas do
sistema.

(B) uma estratégia de manutengao cultural, em que a
organizagao reforga valores antigos para reduzir
conflitos e acelerar a adesao formal as normas.

(C) um processo de socializagdo organizacional
vertical, no qual os gestores orientam os
subordinados a adotar a nova cultura sem
questionamentos.

(D) um movimento de gestdo participativa da
mudanga, que reconhece a cultura organizacional
como construgao simbdlica e busca o dialogo e o
envolvimento coletivo.

(E) uma politica disciplinar de desempenho, centrada
na correcdo de comportamentos inadequados e
no controle de resisténcia.
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Durante a execugdo orgamentaria de 2024, uma
organizagao publica observou que varios projetos
estavam apresentando empenhos sem liquidagao
tempestiva, o que comprometia a fidedignidade
dos relatérios de desempenho fisico-financeiro. A
equipe de controle interno sugeriu integrar os
sistemas de planejamento estratégico, orcamento
e controle de resultados, adotando indicadores de
eficiéencia e de economicidade. O objetivo era
assegurar o uso racional dos recursos publicos e
o alinhamento das despesas as metas
institucionais. Com base nesse cenario e nos
principios das finangas publicas e do controle
administrativo, analise as assertivas e assinale a
alternativa que aponta as corretas.

I. O controle de resultados integra a fungao
administrativa de controle, pois avalia a
efetividade das agdes em relagdo aos
objetivos estabelecidos, sendo instrumento
de racionalidade gerencial e de accountability.

II. O empenho é um ato de execugao
orcamentaria que corresponde a liquidagao da
despesa, e sua nao ocorréncia tempestiva
configura irregularidade de pagamento
antecipado.

lll. A economicidade, principio previsto na Lei de
Responsabilidade Fiscal, refere-se a busca de
melhor relagdo entre custo e beneficio,
evitando desperdicio de recursos.

IV. O controle interno, ao propor integragao entre
planejamento e orgamento, atua
preventivamente, reforcando a eficiéncia e a
legalidade da gestao financeira.

(A) Apenas lell.

(B) Apenas Il e lll.
(C) Apenas |, lil e IV.
(D) Apenas l e IV.
(E) Apenas i, lll e IV.

20

Em 2024, o Ministério da Educagdao langou um
programa nacional de Apoio a Inovagido e
Sustentabilidade nas Universidades Federais, com
o objetivo de financiar projetos que promovam
eficiéncia energética, inovagdo social e
transformacgao digital. Uma Universidade da regiao
de Sao Paulo, ao aderir ao programa, constituiu um
Comité de Governanga e Politicas Publicas
Institucionais, responsavel por alinhar o plano
local ao plano federal e definir indicadores de
resultado. O grupo incluiu representantes da
reitoria, dos docentes, dos técnicos
administrativos e de estudantes. Durante a
execugdo, o comité percebeu que o éxito do
programa dependia nao apenas da alocagao
or¢camentaria, mas da capacidade de coordenagao
intersetorial e da integragao entre planejamento,
execucdo e controle. Nesse sentido, considerando
os fundamentos da governancga publica e o ciclo de
politicas publicas, a situacao descrita evidencia
que

(A) a politica publica é uma agéo estatal restrita ao
governo central, e a governanga universitaria deve
apenas executar as diretrizes federais de forma
hierarquica, sem reinterpretagao local.

(B) a politica publica constitui um processo técnico de
formulacdo e decisdo centralizada, no qual as
universidades sdo agentes passivos de
implementacao.

(C) a politica publica, enquanto agdo do Estado,
integra um processo de governanga envolvendo
diferentes atores e niveis de decisdo dentro das
instituicées publicas.

(D) a governanga institucional e o ciclo de politicas
publicas sdo processos independentes, sendo a
primeira voltada a administragdo interna e o
segundo exclusivamente a execugao
governamental.

(E) a descentralizagdo da politica publica enfraquece
a governanga, pois dispersa a autoridade e
compromete a coeréncia das decisdes no sistema
publico.
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Uma Universidade Federal criou o Laboratério de
Inovagdo em Gestdo Publica Universitaria,
instituicdo interna que tém como objetivo a
integragao dos estudantes, técnicos e docentes no
desenvolvimento de solugdes administrativas para
os desafios institucionais. O laboratério atua com
diferentes metodologias de gestdo de processos e
andlise de dados, estimulando a criagdo de
praticas inovadoras em licitagdes, atendimento ao
publico e gestio documental. Durante o primeiro
ano, observou-se que o éxito dos projetos
dependia fortemente da troca de conhecimento
tacito entre servidores e da gestio de
aprendizados organizacionais gerados nas
experiéncias. Nesse sentido, a respeito da gestao
do conhecimento e da inovacao na gestao publica,
assinale a alternativa correta.

(A) Ainovagéo publica ocorre de modo esponténeo e
depende exclusivamente da motivagao individual
dos servidores, sem necessidade de processos
formais de compartilhamento do conhecimento.

(B) A gestao do conhecimento ¢ um instrumento de
controle hierarquico, voltado a padronizagao de
procedimentos e a redugdo da autonomia
deciséria dos servidores.

(C) A criagéo de laboratorios de inovagéo representa
mera estratégia de marketing institucional, sem
efeitos concretos sobre a cultura organizacional
ou sobre o desempenho publico.

(D) A inovagdao administrativa faz referéncia a
introdugao de tecnologias digitais e automagao de
processos e independe da cultura organizacional
ou da producdo e gestdao do conhecimento, uma
vez que a administragéo publica é fundamentada
por processos burocraticos para viabilidade.

(E) A gestdo do conhecimento é articulada por meio
de praticas sustentaveis para geracdo de valor
publico por meio da aprendizagem institucional, da
troca de saberes e da conversdo do
conhecimento.

22

Considere que a UFABC desenvolveu o Programa
Campus Sustentavel, que prevé a redugido do
consumo de energia, a gestdo de residuos
laboratoriais e a inclusdo de critérios
socioambientais nas licitagdes. O Comité de
Sustentabilidade propds vincular o programa a
Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P),
incorporando metas relacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentavel (ODS). Essa
integracao evidencia que a sustentabilidade, no
contexto da gestdo publica, deve ser entendida
como

(A) um conjunto de agdes pontuais de economia de
recursos, voltadas a eficiéncia administrativa,
garantindo um retorno financeiro.

(B) uma diretriz transversal que articula a governanca
perante uma responsabilidade institucional em
conformidade com as politicas ESG.

(C) praticas ESG, que sao obrigagdes normativas
restritas a area ambiental, sem relagdo com o
planejamento estratégico institucional, assim, nao
se vinculam ao contexto publico.

(D) um processo técnico de compensag&o ambiental,
limitado a destinacao de residuos e a reducao do
consumo de energia.

(E) uma politica de adesdo voluntaria que nao
interfere na cultura organizacional nem na gestao
universitaria.
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Durante a elaboragdo do orgcamento anual, uma
Universidade Federal instituiu um Comité de
Acompanhamento Orgcamentario composto por
representantes das reitorias para ser parte da
comissao controladora dos 6rgaos estudantis. O
comité passou a divulgar relatérios trimestrais
com metas, receitas e despesas, permitindo o
acompanhamento publico da execugao
orgcamentaria e das alteragdes de dotacdo. Essa
pratica demonstra que a gestao financeira publica
deve ser orientada por

(A) centralizagdo das decisbes e sigilo das
informagbes até o encerramento do exercicio
orcamentario.

(B) autonomia administrativa sem interferéncia de
mecanismos de controle ou de participagao social.

(C) mobilizagdo de uma continua accountability
integrando condi¢gbes perante uma dinamica
social.

(D) execugdo rigida das dotagbes orgamentarias,
pensada na burocracia, para nao ser passivel de
desperdicio de recursos, movendo uma
possibilidade de nao revisao do exercicio.

(E) gestéo financeira focada na legalidade contabil,

desvinculada de critérios de eficiéncia e de
controle social.

24

O conceito de desenvolvimento sustentavel tem
sido incorporado a gestdo publica como eixo
transversal das politicas estatais. A Agenda 2030
da ONU estabeleceu os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que orientam
governos e instituicbes na formulagido de
estratégias voltadas ao equilibrio entre
crescimento econdémico, inclusido social e
preservagao ambiental. No ambito da
administracao publica, em relagao a esse conceito,
assinale a alternativa correta.

(A) As acgbdes governamentais devem priorizar o
crescimento econdmico imediato, mesmo que
com impactos ambientais, desde que haja
compensagdes posteriores.

(B) As agdes governamentais devem concentrar-se
na eficiéncia  produtiva e  tecnoldgica,
independentemente de fatores sociais e
ambientais.

(C) A sustentabilidade ¢ uma obrigagdo normativa
vinculada as nog¢des de organizagbes privadas,
que operam por meio de relatérios ambientais,
necessarios para participacéo de licitagcoes.

(D) Integrar dimensdes econdémicas, sociais e
ambientais é necessario ao promover politicas
publicas equilibradas e de longo prazo.

(E) Considerar o desenvolvimento sustentavel € uma
diretriz dos organismos internacionais, sem
aplicagao direta na gestao publica nacional.

25

O estudo das politicas publicas permite
compreender como o Estado identifica problemas
coletivos, formula alternativas de acao e
implementa solugdes por meio de programas,
planos e projetos. No campo da administragao
publica, o ciclo das politicas publicas € um modelo
analitico que representa a sequéncia légica das
etapas envolvidas nesse processo. Esse ciclo
compreende, de modo geral:

(A) identificacdo do problema, formulagdo de
alternativas, tomada de decisdo, implementacéo,
avaliacao e retroalimentagao.

(B) definicdo do orgamento, execugdo financeira,
controle contabil e prestacao de contas.

(C) planejamento estratégico, direcdo de equipes,
controle  administrativo e avaliagdo de
desempenho.

(D) formulagdo de normas, execugdo legal e
fiscalizag&o judicial das politicas governamentais.

(E) elaboragdo de metas anuais, licitagdo publica,
execucao contratual e auditoria externa.
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Considere que a UFABC implantou um programa
de apoio a permanéncia estudantil que envolve
auxilios financeiros, acesso a moradia e
acompanhamento psicopedagégico. Apés trés
anos, iniciou uma avaliagao para compreender se
os objetivos de inclusdo e redugcdo da evaséo
estavam sendo alcancados. Nesse contexto, a
acao de avaliagao de objetivos é um componente
fundamental de analise de politicas publicas e
pode ser definida como

(A) uma auditoria de conformidade (legalidade),
realizada sob uma ética univoca de avaliagdo dos
gastos dos recursos conforme a dotagéo
orcamentaria e as regras politicas.

(B) uma avaliagdo de efetividade, que articula
indicadores de resultado com a percepcado de
valor publico, gerando aprendizado para o
aperfeicoamento da gestéo.

(C) uma fase de formulagdo de agenda, que ocorre
antes da implementagao da politica, identificando
0 problema da evasao, para propor solugdes
iniciais.

(D) uma analise de eficiéncia, cujo objetivo é calcular
o custo por aluno beneficiado, visando
primariamente & contencdo de gastos e a
otimizagcdo de recursos por meio de uma
condugédo quantitativa.

(E) um processo de controle interno burocratico, que
visa padronizar processos de inscrigao e selegao
de alunos, ausentes dos resultados finais de
inclusdo, perante a receptividade.

27

A UFABC aprovou um projeto de extensao voltado
a capacitacao de gestores publicos municipais em
praticas de inovagao administrativa e
transparéncia. O projeto foi elaborado por
docentes e discentes, articulando pesquisa, ensino
e extensao, e contou com cronograma, orgamento,
indicadores de desempenho e plano de
monitoramento. Durante a execugdo, a equipe
identificou a necessidade de ajustar o escopo e
ampliar o prazo para garantir a entrega dos
resultados previstos. Nesse contexto, a gestao do
projeto caracteriza-se por

(A) ser um processo técnico e flexivel de
planejamento, execucado e controle, voltado a
entrega de resultados alinhados aos objetivos
institucionais.

(B) representar uma acdo pontual e autébnoma,
conduzida de modo informal, sem necessidade de
alinhamento a missao da universidade.

(C) constituir uma pratica financeira, a partir da
estruturagcao sob a 6tica de um cronograma, e que
corrige erros, para o uso do orgamento previsto.

(D) reconfigurar os procedimentos administrativos,
pois o carater continuo, sem inicio nem fim, séo
fundamentais.

(E) tratar-se de uma atividade espontanea, sem
necessidade de controle de escopo ou de
monitoramento de resultados.

28

Uma Universidade Federal implementou um
programa de melhoria continua nos servigos
administrativos. Para identificar as principais
causas de retrabalho e atrasos nos processos de
compras e contratos, a equipe utilizou o Diagrama
de Pareto. Pensando no contexto da administragcao
publica, assinale a alternativa que apresenta como
essa ferramenta pode ser utilizada.

(A) Para ilustrar a hierarquia funcional da
organizacéo, identificando os niveis de decisédo e
de comando.

(B) Para registrar graficamente a sequéncia de etapas
de um processo, permitindo visualizar seu fluxo
operacional.

(C) Para evidenciar, de forma quantitativa, as causas
do impacto do problema, auxiliando na priorizagéo
de qualidade.

(D) Para definir metas e indicadores de desempenho
relacionados a avaliagao institucional.

(E) Para calcular médias e desvios-padréo dos riscos
nas atividades de controle.
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A teoria burocratica de Max Weber consolidou-se
como uma das bases do pensamento
organizacional moderno, destacando a
racionalidade instrumental como fundamento nas
instituicoes. Essa perspectiva influenciou as
abordagens posteriores da administragdo, em
especial as de carater estrutural e sistémico. Sobre
o tema, analise as assertivas e assinale a
alternativa que aponta as corretas.

I. A racionalidade instrumental proposta por
Weber esta associada a busca de meios
eficazes para atingir objetivos previamente
definidos, enfatizando regras formais,
hierarquia e impessoalidade.

Il. A teoria burocratica contribuiu para o
surgimento da abordagem estruturalista, que
amplia o foco de analise da organizagao,
incorporando aspectos sociais e de poder.

lll. A abordagem comportamental mantém o
principio de racionalidade de Weber,
restringindo-se a padronizagdo das condutas
e a autoridade legal.

IV. A racionalidade weberiana conecta-se a
concepcgao de Taylor, ao enfatizar o controle
técnico do trabalho e a fragmentagdo das
tarefas como forma de maximizar a
produtividade.

(A) Apenas |, Il e IV.
(B) Apenas | e lll.
(C) Apenas i, lll e IV.
(D) Apenas |l e IV.
(E) Apenas lell.

30

Nos ultimos anos, o conceito de ESG tornou-se
central nas discussdoes sobre responsabilidade
corporativa e governanga publica. No Brasil, o
debate sobre politicas de sustentabilidade e
praticas de governanga ambiental tem sido
marcado por controvérsias em torno do
desmatamento e da preservagdo da Amazonia. As
instituicoes publicas e privadas passaram a ser
pressionadas por organismos internacionais,
investidores e pela sociedade civil para adotar
praticas transparentes e sustentaveis de gestao.
Considerando o papel das praticas ESG e sua
relagdo com as politicas ambientais, analise as
assertivas e assinale a alternativa que aponta as
corretas.

I. As praticas ESG promovem a integragao entre
desempenho econdémico, responsabilidade
social e governanga ética, constituindo
parametro de sustentabilidade institucional.

Il. A dimensao ambiental do ESG, ao tratar de
temas como desmatamento e uso de recursos
naturais, reflete compromissos voluntarios
das organizagées, sem implicagdes politicas
ou econdmicas.

lll. A incorporagdo de critérios ESG nas politicas
publicas amplia a legitimidade internacional
do Estado e fortalece sua governanga
ambiental diante de acordos multilaterais.

IV. As praticas ESG substituem a agao regulatoéria
do Estado, transferindo para o setor privado
toda a responsabilidade pela preservagao
ambiental.

(A) Apenas Il e IV.
(B) Apenas lell.
(C) Apenas |, Il e llI.
(D) Apenas | e lll.
(E) Apenas lil e IV.
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A adogdo de acao afirmativa nas universidades
publicas brasileiras, como o sistema de cotas
raciais e sociais, visa ampliar o acesso de grupos
de minorias e reforca o papel das instituicoes de
ensino na promogdo da igualdade e da justica
social. No contexto da administragdao publica,
essas politicas estao diretamente relacionadas aos
principios dos direitos humanos e da
responsabilidade social, pois

(A) constituem medidas excepcionais de carater
transitorio, desprovidas de fundamentacao legal e
politica publica estruturada.

(B) expressam o compromisso do Estado com a
reparacao histérica, materializando direitos.

(C) representam praticas discricionarias da gestdo
universitaria, sem base normativa ou vinculagao
com o principio da dignidade humana.

(D) configuram acdes administrativas voltadas ao
cumprimento de metas quantitativas de matricula.

(E) caracterizam medidas administrativas, sem
implicagdes éticas no ambito da gestao publica.

32

A crescente complexidade das demandas sociais
tem exigido novas formas de gestio na
administragcao publica, baseadas na articulagao
entre diferentes atores estatais e nido estatais.
Nesse contexto, as parcerias entre orgaos
publicos, organizagbes da sociedade civil e
empresas privadas tém se consolidado como
mecanismos de cooperagio voltados a promogao
do desenvolvimento e a melhoria da oferta de
servigos publicos. Sobre essa légica e o novo
servigo publico, assinale a alternativa correta.

(A) O Estado deve transferir suas fungdes essenciais
ao setor privado, reduzindo sua responsabilidade
direta sobre a execugéo das politicas publicas.

(B) a cooperagdo entre instituigbes publicas e
privadas deve ocorrer de forma hierarquica,
preservando o controle unilateral do Estado sobre
os resultados.

(C) A inter-relagdo  entre  multiplos  atores,
compartilhando responsabilidades, é a base do
conceito, pois é a coprodugdo de politicas

publicas.
(D) As  parcerias  publico-privadas  configuram
instrumentos de privatizagao indireta,

incompativeis com a gestdo democratica e
participativa

(E) A atuagdo em rede enfraquece a capacidade
deciséria do Estado, comprometendo sua
legitimidade na coordenagdo das politicas
publicas.

33

A passagem da Administragcao Cientifica para a
Teoria das Relagbes Humanas marcou uma
mudanca de foco na compreensdo das
organizagdées. Ambas tiveram suas importancias
na evolugcao histérica da administragdo, assim
como suas limitagées incisas nas concepgoes
epistemolégicas. Considerando essas duas
correntes tedricas, analise as assertivas e assinale
a alternativa que aponta as corretas.

. A Administragdo Cientifica concentrou-se na
divisdo e padronizagao das tarefas, buscando
a maxima eficiéncia técnica e o controle dos
processos produtivos.

. Ambas as teorias partilham a mesma
concepgao de ser humano, visto apenas como
agente econdmico, desconsiderando seus
aspectos sociais e motivacionais.

lll. A Teoria das Relagées Humanas surgiu como
reagao as limitagbes do modelo mecanicista,
enfatizando a importincia dos fatores
psicoldgicos e sociais para o desempenho
organizacional.

IV. A Teoria das Relagées Humanas substituiu
integralmente os principios da Administragao
Cientifica, eliminando a preocupag¢dao com a
eficiéncia e com a racionalizagao do trabalho.

(A) Apenas lell.
(B) Apenas | e lll.
(C) Apenas |, lll e IV.
(D) Apenas Il e lil.
(E) Apenas |, Il e IV.
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No campo da administragdo, as fungdes
administrativas sao fundamentais para a
coordenac¢ao das organizagdes. Sob a perspectiva
da Teoria Burocratica de Max Weber, a funcao de
organizar é mais do que distribuir tarefas. Nesse
sentido, considerando essa relagao entre a fungao
e os fundamentos da burocracia, analise as
assertivas e assinale alternativa que aponta as
corretas.

I. A fungdo de organizar estd relacionada a
criagdo de uma estrutura hierarquica formal
que define responsabilidades, normas e
processos, com base em principios de
racionalidade e impessoalidade.

Il. A organizagao, segundo a teoria burocratica, é
um espaco social estruturado pela autoridade
tradicional e é sustentada pela lealdade
pessoal e pelos vinculos informais entre seus
membros.

lll. Organizar, sob a ética da administragao,
significa articular recursos humanos e
materiais de modo racional, coordenando
meios e fins em busca de eficiéncia e
previsibilidade.

IV. A funcao de organizar, quando orientada pela
burocracia, busca eliminar toda forma de
hierarquia, priorizando relagoées horizontais e
decisées colegiadas.

(A) Apenas | e lll.
(B) Apenaslelll.
(C) Apenas il e IV.
(D) Apenas lil e IV.
(E) Apenas |, lil e IV.

35

A Reforma do Estado brasileiro, iniciada na década
de 1990, representou uma mudancga estrutural na
forma de compreender o papel da administragao
publica. Com base no Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, essa transformagao buscou
adequar o setor publico as novas exigéncias.
Considerando esse processo historico e
institucional, assinale a alternativa INCORRETA.

(A) A Reforma do Estado buscou superar o modelo
burocratico weberiano tradicional, propondo uma
administragdo publica gerencial centrada na
eficiéncia e na descentralizagao das decisdes.

(B) A perspectiva gerencial introduziu a nogdo de
cidadania como foco da gestdo publica,
substituindo o conceito de controle formal pela
responsabilizagao por resultados e pela ampliagao
da transparéncia.

(C) A administragao publica gerencial inspirou-se em
principios do setor privado, mas manteve o
compromisso com o interesse coletivo e a
legitimidade democratica.

(D) A administragdo publica se consolidou em novos
modelos, que permitiram construir um novo
servico mantendo um compromisso com o0
interesse democratico.

(E) A reforma propds ampliagdo do estado por meio
da condugdo de modelos transformadores,
enquanto processos burocraticos na agao publica,
viabilizando os servigos publicos.
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A Agenda Ambiental na Administragdo Publica
(A3P), instituida pelo ministério do Meio Ambiente,
orienta as instituigbes publicas na adogao de
praticas sustentaveis de gestdo, integrando
politicas de responsabilidade socioambiental aos
processos administrativos. Nesse contexto, a
aplicagdo da A3P em uma universidade publica
busca

(A) garantir a padronizagéo de relatérios ambientais,
restringindo-se a gestdo de residuos e ao
consumo racional de agua.

(B) implementar praticas administrativas
sustentaveis, integrando gestdo de residuos,
licitagbes, qualidade de vida, sensibilizagdo e uso
racional dos recursos naturais.

(C) estabelecer politicas ambientais  voltadas
exclusivamente a emissdo de certificados de
sustentabilidade e compensagdes de carbono.

(D) promover a terceirizagdo das atividades
ambientais para reduzir custos operacionais e
ampliar a eficiéncia econémica.

(E) centralizar a gestdo ambiental em um unico 6rgao,
impedindo a participagdo dos diferentes setores
institucionais.

37

O Decreto Federal n° 9.991/2019 dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) no ambito da administragdo publica
federal. De acordo com esse decreto, a gestao de
pessoas nas instituicées publicas deve

(A) priorizar exclusivamente a capacitagéo técnica de
servidores em areas operacionais, sem considerar
competéncias comportamentais e gerenciais.

(B) substituir programas de formagao continuada por
avaliagbes de desempenho anuais voltadas
apenas a mensuragao de produtividade.

(C) restringir a capacitagdo dos servidores as
exigéncias legais obrigatdrias, sem vinculagéo
com as metas organizacionais.

(D) centralizar o planejamento das capacitagdes em
um unico setor, sem participagdo das unidades
administrativas ou das chefias imediatas.

(E) adotar agbes voltadas ao aprimoramento de
competéncias  individuais e institucionais,
alinhadas as necessidades do érgao.

38

Uma Universidade Federal iniciou um processo de
reestruturagdo administrativa com o objetivo de
integrar os departamentos internos e reduzir a
fragmentagao dos processos internos. Durante as
reunides, surgiram resisténcias entre setores,
especialmente entre servidores acostumados a
rotinas antigas e gestores recém-nomeados com
propostas de inovagao. Nesse sentido, sobre
praticas organizacionais nesses contextos,
assinale a alternativa correta.

(A) A cultura organizacional é estatica e deve ser
preservada para evitar conflitos e manter a
estabilidade institucional.

(B) Os conflitos devem ser eliminados de forma
imediata, pois indicam falhas graves na gestédo e
prejudicam a produtividade.

(C) A mudanca organizacional exige compreender a
cultura existente e administrar os conflitos como
oportunidades de aprendizagem e fortalecimento
institucional.

(D) Os processos de mudanga devem ser conduzidos
sem a participagao dos servidores, para evitar
resisténcias e atrasos na implementagao.

(E) A gestdo de conflitos deve basear-se em punigbes
e controle hierarquico, garantindo disciplina e
cumprimento das novas diretrizes.
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A  Administragao Publica, para realizar
contratagoes, utiliza diferentes modalidades de
licitagdo e processos de contratacdo direta (Lei
n° 14.133/2021), cada qual com uma finalidade
especifica. Considerando os conceitos teodricos
dessas modalidades e processos, assinale a
alternativa correta.

(A) O Concurso é a modalidade utilizada para a
alienagdo (venda) de bens publicos moéveis
inserviveis ou legalmente apreendidos, sendo o
vencedor aquele que oferecer o maior lance, igual
ou superior ao valor da avaliagao.

(B) O Pregdo ¢ a modalidade obrigatéria para a
contratagdo de obras e servigos especiais de
engenharia (como a construcdo de uma
hidrelétrica), em que o critério de julgamento é
sempre o de “melhor técnica”.

(C) A Inexigibilidade de licitagdo é o processo de
contratagdo direta cabivel em situagdes de
emergéncia ou calamidade publica, permitindo a
contratagdo imediata para evitar prejuizos, desde
que o prazo nao exceda 1 (um) ano.

(D) O Diadlogo Competitivo ¢ a modalidade que
envolve inovagdo tecnolégica, na qual a
Administragao ndo possui 0 conhecimento prévio
para definir a solugdo exata no edital,
necessitando dialogar com licitantes
pré-selecionados.

(E) A Concorréncia é a modalidade utilizada
preferencialmente para bens e servicos comuns
de baixo valor, caracterizando-se pela inversao de
fases (julgamento antes da habilitagdo) e pela
disputa por lances sucessivos.

40

Em uma universidade federal, a Proé-reitoria de
Recursos Humanos (PRH) constatou que varios
setores apresentavam lacunas de competéncias
em areas estratégicas, como licitagées,
planejamento orgamentario e inovagao
administrativa. Diante disso, decidiu elaborar o
Plano Anual de Capacitagao (PAC), alinhado ao
planejamento estratégico institucional e as
diretrizes do Decreto Federal n° 9.991/2019, que
estabelece a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP). O objetivo foi garantir o
desenvolvimento continuo dos servidores e o
aprimoramento da qualidade dos servigos
prestados. Nessa situacao, a universidade

(A) foca exclusivamente a valorizagdo do servidor
como um fim em si mesmo, e o PAC serve como
um beneficio, independentemente das
necessidades estratégicas da instituigcao.

(B) age de forma burocratica, focando apenas cumprir
as horas de capacitacdo obrigatérias por lei,
desvinculando o PAC da estratégia institucional.

(C) substitui a avaliagdo de desempenho pelo Plano
de Capacitagéo, o que é uma falha, pois o Decreto
n® 9.991/2019 proibe planos anuais de
capacitagao.

(D) limita-se a resolver problemas operacionais de
curto prazo nos setores, sem que o PAC tenha
impacto ou alinhamento com o planejamento
estratégico de longo prazo.

(E) demonstra uma gestdo estratégica de pessoas,
alinhando o desenvolvimento de competéncias
(PAC) as necessidades e objetivos institucionais
(planejamento estratégico), conforme preconiza a
PNDP.
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