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MINISTERIO DA EDUCAC}AO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

ATA N°01/CONJUNTA/CONSUNICONSEPE/2023/SG-DC

Aos 05 dias do més de dezembro do ano de 2023, no horério das 14h, no Auditério 005, Bloco
Beta, da Universidade Federal do ABC (UFABC), localizada na Alameda da Universidade, s/n° -
Bairro Anchieta, S&o Bernardo do Campo, realiza-se a | sessdo conjunta do Conselho Universitéario
(ConsUni) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) da Universidade Federal do
ABC (UFABC) do ano de 2023, previamente convocada e presidida pelo magnifico reitor, Dacio
Roberto Matheus, com a presenca dos seguintes conselheiros: Monica Schrdder, vice-reitora;
Alexei Magalhaes Veneziani, representante titular docente do Centro de Matematica, Computacéao
e Cognicdo (CMCC); Ana Lucia Geraldo, representante titular técnica-administrativa; André
Buonani Pasti, vice-coordenador da Licenciatura em Ciéncias Humanas (LCH); André Pierro de
Camargo, representante titular docente do CMCC; Caroline Barbosa Silvério, representante titular
técnica-administrativa; Charles Morphy Dias dos Santos, pré-reitor de P6s-Graduacao; Claudia
Regina Vieira, pro-reitora de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas; Daniel Pansarelli,
pro-reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Edson Pinheiro Pimentel, pro-reitor
de Extensdo e Cultura; Fabio Furlan Ferreira, pro-reitor adjunto de Pesquisa; Fernanda Graziella
Cardoso, pro-reitora de Graduacédo; Fernando Luis da Silva Semido, representante titular docente
do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH); Gilberto Marcos Antonio Rodrigues,
representante titular docente do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
(CECS); Guadalupe Maria J. A. de Almeida, representante titular docente do CECS; Janaina de
Souza Garcia, vice-representante dos coordenadores dos cursos de Pos-Graduacao; Kelly Vitoria
Yukari Uehara, representante suplente discente de Graduacédo; Luciana Rodrigues Fagnoni Costa
Travassos, representante titular docente do CECS; Luciano Soares da Cruz, coordenador do
Bacharelado de Ciéncia e Tecnologia (BC&T); Luiz Antonio Celiberto Junior, representante titular
docente do CECS; Maisa Helena Altarugio, vice-coordenadora da Licenciatura em Ciéncias
Naturais e Exatas (LCNE); Marcelo Pavdo Takahashi, representante suplente discente de
Graduacdo; Marcelo Zanotello, representante titular docente do CCNH; Marcia Helena Alvim,
vice-diretora do CCNH; Marcio Fabiano da Silva, representante titular docente do CMCC; Marcos
Vinicius PO, diretor do CECS; Maria Isabel M. V. Delcolli, representante titular técnica-
administrativa; Miguel Said Vieira, representante titular docente do CECS; Nazar Arakelian,
representante titular docente do CMCC; Nivaldo Benedito Ferreira Campos, representante titular
docente do CECS; Paulo de Avila Junior, representante titular docente do CCNH; Pedro Galli
Mercadante, representante titular docente do CCNH; Raquel Vecchio Fornari, representante dos
coordenadores da Graduacdo; Regimeire Maciel, representante titular docente do CECS; Rena de
Paula Orofino Silva, representante suplente docente do CCNH; Renata Simdes, representante
titular docente do CCNH; Roberta Guimarées Peres, coordenadora do Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades (BC&H); Saloméo Barros Ximenes, representante titular docente do CECS; Sara
Cid Mascarefias Alvarez, pro-reitora de Administragéo; Tatiana Lima Ferreira, diretora do CMCC;
Vanessa Lucena Empinotti, representante suplente docente do CECS; Vitor Gabriel Bucieri
Theodoro, representante titular discente de Pos-Graduacgdo. Auséncias justificadas: Claudio
Wagner Locatelli, representante titular discente de P6s-Graduacdo; Cristiane Otero Reis Salum,
representante titular docente do CMCC; Renata Silva, representante titular técnica-Administrativa.
Ausentes: Aline Regina Bella, representante titular técnica-administrativa; Anderson Orzari
Ribeiro, representante titular docente do CCNH; André Luiz Branddo, representante titular
docente do CMCC; Angelo Orletti Del Rey, representante titular discente de Graduacio; Cintia
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Madalena Lourencgo, representante titular discente de Graduagdo; Daniel Miranda Machado,
representante titular docente do CMCC; Ester Francisco da Silva, representante titular discente de
Pds-Graduacdo; Fernanda Pereira de Jesus, representante titular técnica-administrativa; Francisco
José Gozzi, representante titular docente do CMCC; Julia de Holanda Poletto, representante titular
discente de Graduacdo; Kananda Alves Santos, representante titular discente de Graduagéo; Karen
Almeida Sooma, representante titular discente de Graduacdo; Layse Hiromy Yamaulti,
representante titular discente de Graduagdo; Luciana Aparecida Palharini, representante titular
docente do CCNH; Marcelo Furlin, representante externo da comunidade civil; Marcia Aparecida
Speranca, representante titular docente do CCNH; Matheus da Cruz, representante titular discente
de Pds-Graduacdo; Ricardo José Andrade, representante titular técnico-administrativo; Silvia
Monice Muiramomi, representante externa da comunidade civil. N&o votantes: Carolina
Moutinho Duque de Pinho, secretaria-geral; Jodo Paulo Gois, pro-reitor adjunto de Pos-
Graduacdo; Marcelo Salvador Caetano, pro-reitor adjunto de Graduagdo; Rodrigo Roque Dias,
vice-representante dos coordenadores de curso de Graduacdo; Wesley Gois, membro da Comisséo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Apoio administrativo: Fabiane de Oliveira
Alves, chefe da Divisdo de Conselhos, Jeanderson Carlos de Souza Silva e Katia Tonello
Semmelmann, assistentes em administracdo da Divisdo de Conselhos da Secretaria-Geral.
Havendo quérum, o presidente abre a sessdo as 14h05, lembra que, sendo esta uma sessdo conjunta
dos Conselhos Superiores, ndo haverd deliberacdes acerca do ponto de pauta, portanto, as
discussOes tém carater de Expediente. Assim, a Ordem do Dia, momento quando o documento
seré deliberado efetivamente, ocorrera em sessdo extraordinaria do ConsUni, que deve ocorrem
em 20 de fevereiro de 2024. No ensejo, informa que esta sessdo tera um teto para seu término, as
17h30, pois em seguida acontecerd a | sessdo extraordinaria do ConsUni para a aprovacdo da
prorrogacdo da vigéncia do atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tendo em vista
que se encerra dia 31 de dezembro de 2023 e ndo haveré tempo hébil para a aprovacdo do novo
documento. Salienta a importancia da manifestacdo de todos hoje, porém comunica que as
propostas de alteracOes, por se tratar de um documento extenso, deverdo, necessariamente, ser
encaminhadas por meio de um formulério, cujo link serad enviado, pela Divisdo de Conselhos, a
todos os conselheiros e conselheiras, no qual devera ser apontado em qual capitulo e qual linha a
sugestdo de alteracdo esta localizada. Pontua que mesmo as sugestbes que porventura forem
realizadas hoje deverdo ser registradas no formulario, no intuito de formaliza-las. Informa que o
formulario permanecera disponivel até o dia 21 de dezembro de 2023 e devera ser preenchido
apenas por conselheiros e conselheiras dos Conselhos Superiores. Com a palavra, a secretéaria-
geral, Carolina Moutinho Duque de Pinho, esclarece os tramites da reunido, tendo em vista este
ser um auditorio diferente daquele em que as reunides dos Conselhos Superiores sao realizadas.
Passa-se ao item da pauta: Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2033. A Comisséo do
PDI, composta por Tatiana Lima Ferreira, Marcelo Zanotello e Wesley Gdis, inicia a apresentacéo
do documento informando que em determinado momento a Comissdo foi dividida em
subcomiss@es que trabalharam em cada um dos eixos estruturantes e que, no texto, tais divisoes
foram representadas por capitulos distintos. Tatiana Ferreira agradece a todos que participaram da
elaboragdo do documento e elenca os temas das subcomissdes e: i) introdugéo; ii) metodologia
para a construcdo do PDI e acompanhamento; iii) ensino; iv) pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo; V) cultura e extensdo; vi) inclusdo universitaria e permanéncia estudantil; vii)
governancga e gestdo; viii) infraestrutura: consolidacdo, expansdo e sustentabilidade. Ademais,
informa que este serd o terceiro PDI da UFABC, sendo o primeiro aprovado em 2008, com
vigéncia de 4 anos, criado em um periodo em que a universidade ainda estava se estabelecendo. O
segundo, que permanece vigente até atualmente, foi aprovado em 2012 e teria vigéncia até 2022,
porém, devido ao contexto politico e epidemioldgico, o ConsUni aprovou a prorrogacao de sua
validade até o final de 2023. Na introducdo do documento, esclarece que se encontra a relacéo do
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PDI com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFABC, sem que um se sobrepuje ao outro
e pontua a importancia do PDI, do PPI, do Estatuto e do Regimento, como os documentos
fundamentais estruturantes da universidade. Ainda com relacéo a introdugdo, informa sua redacao
foi feita pelo pré-reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Daniel Pansarelli, e
contém todo um histdrico da universidade, além da situacdo atual da UFABC, em nimeros.
Tatiana Ferreira relembra a todos que a primeira men¢do ao novo PDI ocorreu no 11l Congresso
da UFABC, em 2021, porém foi no IV Congresso da UFABC, realizado em 2022, que as
discussbes foram aprofundadas de maneira mais estruturada. Esclarece que no inicio de 2023 a
Comissdo, que havia sido recém-nomeada com a configuragdo que se apresenta atualmente,
dedicou-se a pesquisa dos PDI de outras instituicdes federais, além do estudo dos antigos
documentos da UFABC, em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (ProPlaDI). Ademais, informa que a Comissao criou, entre os meses de abril e maio,
o site do PDI, assim como o primeiro formulario de consulta para o recolhimento de sugestdes da
comunidade. Em maio, com o Seminario da Associa¢do Nacional dos Dirigentes das InstituicGes
Federais de Ensino Superior (Andifes), foi possivel a discussdo acerca de Inclusdo,
Interdisciplinaridade e Tecnologias no Ensino, que foram fundamentais para a construcdo de um
esboco mais maduro. Destaca que, em julho e agosto, as subcomissdes, criadas em torno dos eixos
do PDI, debrucaram-se sobre as respostas enviadas através do formulario e elaboraram um texto
que serviu de base para a apresentacdo do novo Plano no V Congresso da UFABC, cujo tema
agregador foi o PDI, quando foram realizadas multiplas mesas de discussdo, com diversas
propostas de alteracdes, que culminou no PDI apresentado na reunido de hoje. Em seguida, o
membro da Comissdo, Marcelo Zanotello, elucida que em cada capitulo existem subitens que
dialogam de alguma maneira com as sugestdes recolhidas pelo formulario e que foram sintetizadas
pelas subcomissdes, de maneira a organizar melhor os eixos propostos. Ademais, ressalta que ap6s
a discussdo de todas as tematicas abordadas no PDI, cada capitulo finaliza com uma secéo de
Obijetivos e Ac¢des, que estrutura todo o documento, tendo em vista que uma das preocupacdes da
Comissdo, é que o Plano seja propositivo, ou seja, que além de trazer objetivos, também aponte
acOes para sua execucdo. Na sequéncia, Wesley Gois, também integrante da Comissao, agradece
aos demais membros por todo o esforco e dedicacdo aplicados na elaboragdo do documento.
Ressalta a importancia da construcdo de indicadores de acompanhamento tanto qualitativos,
quanto quantitativos do PDI, no intuito de que este seja um documento vivo. Para tanto, menciona
que foi proposto que este Plano fosse revisitado apds cinco anos, justamente com base nesses
indicadores. Em discussdo, sdo levantados os seguintes pontos: 1) sugere-se a promogao e
implementacao de capacitacdo docente em pedagogias autodirigidas e metodologias baseadas em
projetos, uma vez que estéo citadas no PDI e nédo séo todos os docentes que tém essas formacdes;
2) sugere-se capacitacdo tanto de docentes, quanto de técnicos administrativos, no que tange a
interdisciplinaridade e a questdo dos periodos quadrimestrais que a UFABC possui; 3) solicita-se
atencdo com a curricularizacdo da extensdo para que ndo se transforme em disciplinarizagéo da
extensdo e, nesse intuito, sugere-se a capacitacdo dos docentes; 4) pontua-se a importancia de que
0 planejamento estratégico dos programas de pos-graduacéo converse com o PDI; 5) solicita-se
que o proximo formulario que sera aberto para a proposicéo de alteragdes seja aberto para toda a
comunidade, ndo somente aos conselheiros; 6) manifesta-se preocupagdo quanto a mencao do
Ensino a Distancia (EaD) no PDI, sem que haja comprometimento com a exceléncia; 7) manifesta-
se preocupacdo quanto a proposta de organizacdo das coordenagdes de curso, expressa Nno
documento, com relacao a reorganizacéo das plenarias e do Nucleo Docente Estruturante (NDE);
8) sugere-se a adequacao do texto quanto a organizagdo do planejamento de oferta de disciplinas
da Graduagdo nos Cursos Interdisciplinares e de Ingresso, tendo em vista que tal agdo é
centralizada e organizada na Pré-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) por intermédio da Coordenacao
Geral dos Cursos de Graduacdo (CGCG), em conjunto com as Coordenacdes dos Cursos de
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Ingresso; 9) sugere-se a adequacao do texto quanto a revisdo de tdpicos do ensino médio, tendo
em vista que a Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial (DEAT) ja oferece a reviséo de topicos
em Fisica e Matematica; 10) solicita-se atencdo quanto a mencdao das ramificacGes do EaD: ensino
semipresencial, remoto e hibrido, tendo em vista que ndo ha normativas nacionais para nada além
do presencial ou do EaD, portanto, a citacdo dessas ramifica¢Oes torna-se arriscada para um PDI;
11) solicita-se que os numeros referentes aos cursos lato sensu também sejam considerados quando
h& a mencdo dos cursos da pds-graduacdo; 12) solicita-se alteracdo no tocante a expansdo dos
cursos stricto sensu no formato EaD, pois acredita-se que tal expansdo possa ser direcionada de
outras maneiras como a oferta hibrida, porém essa possibilidade ainda esta em discussao na
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); 13) elucida-se que nao
h& como ampliar e fortalecer o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) na UFABC, como
descrito no PDI, pois ele ja € destinado integralmente a permanéncia estudantil e sua ampliacédo
ndo depende da UFABC; 14) elucida-se que a UFABC ja reconhece e apoia 0s coletivos estudantis,
através da Portaria ProAP n° 3.505, de julho de 2023, que estabelece normas e procedimentos para
solicitacdo de reconhecimento de Entidades Representativas, Esportivas e Sociais, e solicita-se a
adequacao do texto do PDI; 15) sugere-se que a parte do documento que cita o uso das Tecnologias
da Informacéo e Comunicacédo (TIC) na UFABC seja retirada, argumentando-se que esse debate
ainda estd em aberto na UFABC; 16) aponta-se a necessidade de prever a criacdo de outras
licenciaturas; 17) sugere-se a ampliacdo da reserva de vagas para alunos de escolas publicas para
além dos 50%; sobre esse ponto, acrescenta-se que € necessario um estudo demografico, buscando
oferecer as vagas de maneira proporcional a regido que a UFABC pretende atender; 18) aponta-se
a necessidade de correcdo e adequacdo dos termos que se referem a pessoas transgéneras,
transexuais e travestis ao longo do texto que trata da tematica de género; 19) aponta-se a
necessidade de uma breve explicacao sobre a Comissdo Especial de Pessoas Transgéneras (CEPT),
uma vez que € citada no texto; 20) sugere-se que seja feita uma mencao aos estudantes, na parte
que trata da politica de uso dos banheiros, uma vez que a classe estudantil foi crucial para a
conquista dos direitos hoje estabelecidos; 21) sugere-se que o documento deve conter mais agoes
relacionadas a permanéncia; 22) aponta-se a proporcao alunos/docente como sendo um problema
a ser resolvido pela UFABC, antes do tratamento de pautas relacionadas a criacdo e novos cursos,
principalmente, quando se trata de EaD; 23) aponta-se a necessidade de incluir a formacéo docente
no tema de inclusdo como uma diretriz institucional, entendendo que ha um despreparo, tanto dos
discentes quanto dos docentes, acerca do tema, o que pode prejudicar a formacao dos alunos; 24)
propde-se que sejam pensadas estratégias de criacdo de novos cursos sem a necessidade de
ampliacdo de vagas; 25) aponta-se um desequilibrio entre objetivos e acbes estabelecidos no
documento; 26) sugere-se que a estruturacdo de objetivos e agdes seja colocada no final do
documento; 27) aponta-se que o documento deveria tratar de estratégias de alta e baixa demanda;
28) aponta-se a necessidade de destaque da historia das politicas afirmativas na UFABC; 29)
defende-se que 0 aumento do Pnaes conste como demanda do PDI; 30) pontua-se que a capacitacao
docente para o atendimento da inclusdo em sala de aula deve ser algo continuado; 31) sugere-se
que as partes do documento que citam a necessidade de contratacdo de novos servidores seja
concentrada no eixo que trata da governanca, entendendo ser o espago mais adequado para o tema;
32) aponta-se a necessidade de que sejam pensados mais objetivos e ag0es no eixo de Governanga,;
33) sugere-se que sejam pensadas formagdes continuadas da comunidade UFABC no que tange a
base das politicas afirmativas, ndo apenas no tocante as desigualdades, mas também, de maneira
especifica, a politica de cotas; 34) pontua-se que deve haver alguma acdo para incentivar a
comunidade a participar de comissdes relacionadas as politicas de género; 35) pontua-se que o
titulo do capitulo que trata da cultura e da extensé@o deveria ser revisto, uma vez que seu conteido
transcende as tematicas citadas; 36) sugere-se que a previsao e discussao de diretrizes acerca do
EaD seja mantida na proposta, uma vez que, dado o prazo do documento, acredita-se que ha espaco
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para que essa discussdo aconteca de maneira adequada para a UFABC; 37) questiona-se se 0s
indicadores de avaliacdo dos processos institucionais citados na minutas ja estdo definidos. O
presidente, no tocante as propostas de alteragdes que serdo enviadas através do formulario,
esclarece que no intuito de se organizar melhor as respostas, serdo consideradas somente aquelas
enviadas por conselheiros e conselheiras do ConsUni e/ou do ConsEPE e ressalta que a
comunidade tem nos membros dos Conselhos Superiores 0s representantes adequados para
poderem encaminhar suas propostas. Em atencéo aos demais comentérios, Tatiana Ferreira elucida
que ndo ha a intencdo de se discutir nesta reunido o PDI ponto a ponto, tendo em vista ser um
documento extenso e que causaria morosidade. Ressalta que a UFABC tem a intencdo de elaborar
diversos planos estratégicos especificos ou setoriais como o Plano de Cultura, o Plano de Logistica
Sustentéavel, o Plano Diretor, entre outros e que o PDI passa a ser um documento amplo que se
debruca de maneira geral por todos os assuntos. Relembra a todos que este € um documento com
vigéncia de 10 anos, portanto ultrapassa a gestdo da Reitoria, sendo um plano institucional. Quanto
as falas referentes ao ensino EaD, entende que o PDI ndo € o documento adequado para o
aprofundamento da questdo, mas que a mencao do termo ocorre para incentivar 0 avango dessa
discussdo. Em complemento, Wesley Gois registra ser salutar trazer questdes contemporaneas de
ensino e aprendizagem por meio de metodologias ativas, além de se pensar, conjuntamente, em
uma arquitetura que proporcione esse mesmo nivel de contemporaneidade. Com relacdo a
reorganizacdo das coordenacBes de cursos, Marcelo Zanotello ressalta que a intencdo ndo é
desvalorizar o papel das coordenacdes, mas tentar torna-las menos burocréaticas e mais propositivas
do ponto de vista pedagdgico. Com relacdo a formacéo de professores, Dacio Matheus aponta que
no PDI ha a mencéo a Rede de Apoio ao Ensino Superior (Redaes), constituida recentemente com
instituicOes paulistas com o objetivo de formacéo, inicial e continuada, de docentes da educacgéo
superior. Tatiana Ferreira concorda com a ampliacdo das a¢Oes das politicas de ingresso, citando
0 exemplo da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), que disponibiliza uma vaga para
cada escola publica nos bairros da cidade. Também concorda que deve haver uma revisdo quanto
ao uso dos termos relacionados as politicas de género. Wesley Gois comenta sobre a necessidade
de avaliacdo das relacdes entre professores e alunos PcD, acreditando que essa questdo é um
desafio a ser enfrentado pela UFABC. Quanto a ampliagdo da oferta de cursos sem o0 aumento de
vagas, entende que, para que isso seja possivel, deve haver uma conversa entre a gestdo e instancias
superiores, a fim de formalizar cursos ja existentes no catdlogo da UFABC. Sobre a criacdo de
novos cursos, Tatiana Ferreira informa que nos formularios disponibilizados a comunidade foram
feitas diversas sugestfes, explicando que nem todas estdo alinhadas as politicas de criacdo de
novos cursos da UFABC. Explica que o desafio colocado nesse processo € a estruturacdo da
universidade para esse propésito, no que se refere a espaco quanto demanda de recursos humanos.
Marcelo Zanotello complementa que a estratégia adotada no documento pela busca desse objetivo
é a de listar as areas de conhecimento ainda ndo contempladas nos cursos da UFABC. A partir
disso, a ideia é vencer o desafio de implantar essas demandas, dentro das limitagdes estruturais e
orcamentarias da universidade. O presidente, Dacio Matheus, pontua que é importante que sejam
listadas as necessidades da universidade e que elas ndo devem ser colocadas no documento
baseadas nas dificuldades de hoje ou passadas, pontuando que € papel da universidade buscar
recursos para alcancgar seus objetivos no longo prazo. Quanto a proporcao aluno/professor, que
atualmente é de mais de 20/1, registra preocupacao de que seja estabelecida no documento uma
meta de 12/1, uma vez que tal nimero é baseado na média nacional, que tem sido bastante criticada
e ndo seria realista, acreditando que o numero de 18/1 seria a média mais factivel para a
universidade. A vice-presidente, Monica Schrdder, parabeniza a todos envolvidos pela construcéo
do documento e comenta acerca do papel do PDI na universidade, entendendo que tanto tem a
missao de estabelecer as metas futuras da UFABC como também tem como objetivo manter a
universidade em movimento, de acordo com as possibilidades que os ultimos cenarios
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orcamentarios tém desenhado, sobretudo no que diz respeito a estrutura da universidade. Além
disso, destaca que o0 contetido da minuta em pauta emerge de varios debates e reflexes necessarias
e que, por vezes, ndo sdo levantadas devido a falta de oportunidades para tal. Dessa forma, acredita
que o PDI serve como uma base para todas as diretrizes e normativas que vierem a verificar a
necessidade de revisdo. Sobre 0s assuntos que transpassam a tematica do capitulo que trata da
Cultura e da Extensdo, Tatiana Ferreira explica que o documento em pauta traz uma série de
assuntos transversais, o que demandou escolhas sobre em qual capitulo melhor se encaixaria o
tema, 0o que ndo impede que essa adequacdo seja revista. De todo modo, pontua que a
transversalidade foi buscada na elaboracdo do PDI. Sobre os indicadores, explica que j& existem
indicadores de medicdo de desempenho na universidade, todavia, esclarece que, dada a gama de
processos existentes, ha certa dificuldade de definicdo sobre quais seriam os indicadores
adequados para cada atividade, acreditando que muitos deles deverdo ser construidos ao longo da
execucdo do PDI, sendo esse um dos desafios a ser enfrentado. Sobre o déficit de recursos
humanos, destaca que esse tema foi bastante abordado quando do recebimento de demandas da
comunidade, sendo que a area de apoio a pesquisa foi uma das que mais apontou essa necessidade.
Destaca, ainda, que esse déficit € um dos fatores que mais limita a UFABC de desenvolver
plenamente o potencial de suas atividades, o que ndo impediu que a universidade apresentasse
relevante desenvolvimento no cenario da educacdo superior, mesmo diante de cenarios restritivos.
Por fim, Marcelo Zanotello pontua que a manutencdo da identidade inovadora da UFABC é um
desafio a ser encarado e deve ser visto como algo que ndo pode ser perdido, devendo ser usado a
favor da universidade, no sentido de conter a evasao discente, promover a retencdo e a permanéncia
desses estudantes até que eles consigam concluir seus cursos. Findas as discussdes, 0 presidente
reforca as instrucGes para consolidacdo das sugestBes, sendo necessario o preenchimento do
formulario, cujo link sera disponibilizado aos conselheiros e conselheiras. Entende que a discussdo
foi produtiva e traz elementos que permitem que o documento siga para Ordem do Dia do ConsUni.
Agradece pela presenca e pelas contribuicGes de ambos os Conselhos Superiores. Como nenhum
dos participantes deseja fazer uso da palavra, o presidente agradece a presenca de todos e encerra
a sessdo as 17h12. Do que para constar, nds, Fabiane de Oliveira Alves, chefe da Divisdo de
Conselhos, Jeanderson Carlos de Souza Silva e Katia Tonello Semmelmann, assistentes em
administracdo, em conjunto com a secretaria-geral, Carolina Moutinho Dugue de Pinho, lavramos
e assinamos a presente Ata aprovada pelo Conselho.

Fabiane de Oliveira Alves Jeanderson Carlos de Souza Silva
Chefe da Divisdo de Conselhos Assistente em Administracao
Katia Tonello Semmelmann Carolina Moutinho Duque de Pinho
Assistente em Administracao Secretaria-Geral
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