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Aos 27 dias do més de novembro do ano de 2012omdwit das 14h, Sala 211-0, Torre 3 -
2° andar, Bloco A, da Universidade Federal do ABEABC), sita a Av. dos Estados,
5001, Bangu, Santo André, realizou-se a Il sessaquuita dos Conselhos Universitario
(ConsUni) e de Ensino, Pesquisa e Extensédo (Cons&®EJFABC do ano em curso,
previamente convocada e presidida pelo magnifitory@rofessor Helio Waldman, com a
presenca dos seguintes. Conselheiros N&uastavo Martini Dalpian, vice-reitor; Arnaldo
Rodrigues dos Santos Junior, diretor do Centroi@adias Naturais e Humanas (CCNH);
Derval dos Santos Rosa, pro-reitor de Graduaca@ocisco de Assis Comaru, substituto
oficial do pro-reitor de Extensdo; Gilberto Martirdiretor do Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS); &wsA. Galati; substituo oficial do
pro-reitor de Assuntos Comunitarios e PoliticagrAditivas; Klaus Werner Capelle; pro-
reitor de Pesquisa; Marcos Joel Rubia, pré-reimAdministracdo; Roberto de Menezes
Serra, substituto oficial do pro-reitor de Pés-Gegiio; Rosana Denaldi, pro-reitora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Vaild&arvulle, diretor do Centro de
Matematica, Computacdo e Cognicdo (CMCC). Congelbheilo ConsUniAlexsandre
Figueiredo Lago, representante docente do CCNHarAl\Batista Dietrich, representante
suplente docente do CECS; Cristiane Otero Reigngalepresentante docente CMCC;
Fatima Crhistine da Silva, representante dos tésna@ministrativos; Fernando Zaniolo
Gibran, representante docente do CCNH; Guiou Kadayaepresentante docente do
CMCC; Igor Leite Freire, representante docente #dCC; Jodo Manuel M. Coutinho,
representante discente de graduacgdo; Josué Sgvaahios, representante discente de pos-
graduacédo; Leonardo Santos Salles Varallo, repi@stendiscente de graduacéo; Luiz
Carlos da Silva Rozante, representante suplenenttodo CMCC; Marcelo Carlos Cunha
Breganhola, representante dos técnicos adminisigatMarcelo Oliveira da Costa Pires,
representante suplente docente do CCNH; Maria @abrs. Martins C. Marinho,
representante docente do CECS; Mauro Coelho domsSarepresentante docente do
CCNH; Michel Dantas, representante docente do CHR&ério Perino de Oliveira
Neves, representante docente do CMCC; Ronny MaldeMattos, representante dos
técnicos administrativos; Sergio Daishi Sasakirgspntante docente do CCNH; Sérgio
José Custbédio, representante discente de pés-gé&muaratiana Lima Ferreira,;
representante suplente docente do CMCC; ConsethdwoConsEPEArilson Favareto,
coordenador do Bacharelado em Ciéncias e Humarsd@@€&H); Carlos Eduardo
Capovilla, representante docente do CECS; DanieaMa Machado, representante dos
coordenadores de cursos de graduacao; Israel d&r&iRégo, representante docente do
CECS; Jean-Jacques Bonvent, representante docent€CGiNH; Jeferson Cassiano,
representante docente suplente do CMCC; Yossi Zapegsentante docente do CMCC.
Ausentes Adelaide Faljoni-Alario, representante dos coordenes de cursos de pos-
graduacéo; Diogo Filippo M. Marvulle, representatliicente da graduacéo; Eduardo de
Moraes Gregores, representante docente do CCNehdtlde Almeida Reis, representante
suplente discente de graduacédo; Emery Cleiton CLiGS, representante docente do
CECS; Guilherme Afonso Siqueli, representante digcea graduacdo; Jefferson José da
Conceicédo, representante da comunidade civil; Jsabriel Spir Costa, representante
suplente discente da graduacdo; Jodo Paulo G@sgsenmtante suplente docente do
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CMCC; José Carlos da Silva, representante supkdogetécnicos administrativos; José
Fernando Queiruga Rey, coordenador do BachareladGiéncias e Tecnologia (BC&T);
Josiene Silva, representante da comunidade ciaktels Santos da Rocha, representante
discente da graduacgéo; Rodrigo Reis de Oliveinaresentante discente de graduagéo;
Rosana Aparecida Pereira, representante suplestéédoicos administrativos; Auséncias
JustificadasCarlos Alberto da Silva, representante docent€@bdlH; Edmarcio Antonio
Belati, representante docente do CECS; Maria Isabetquita Vendramini Delcolli,
representante dos técnicos administrativos; NaSkdbagasthali, representante docente
do CECS; Patricia Dantoni, representante docent€@bhH; Soénia Maria Malmonge,
representante docente do CECS; N&o-votaritkeka Maria Napolitano; Armando Capulti;
Dacio Roberto Mateus; Denise Consonni; Fabiane sAlebefe da Divisdo de Conselhos;
Leandro Chemalle; Soraya Aparecida Cordeiro; s@&deegeral. Apoio Renata Silva e
Thiene Pelosi Cassiavillani, assistentes em adirag&o da Secretaria Geral. Havendo
guoérum legal, o magnifico reitor, apds cumprimentapresentes, abre a sessao as 14h25.
Informa que a sessdo ndo tem carater deliberatinas, objetiva a conscientizacdo dos
conselhos superiores da UFABC quanto a questbfesegessitardao de sua deliberacao
futura. Acrescenta que, apesar de o tema ser dpeaténtia do Conselho Universitario
(ConsUni), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extef@&@nsEPE) tem muito a contribuir
para o desenvolvimento das discussfes e, assiomy-eptpela realizacdo de uma sessao
conjunta. Explica que a questdo em pauta tratdalmRle Desenvolvimento Institucional
(PDI), iniciado a partir da criagdo de um grupot@dalho (GT) nomeado para esse fim,
sob a presidéncia do professor Gustavo Dalpiamje fworizonte de planejamento foi o
ano de 2022. Ressalta ser um projeto muito amioi@asa uma universidade tao jovem e
que seu ponto culminante serd a apreciacdo do @onBHssa a palavra para o relator,
tendo essa sessBAUTA UNICA: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFABC
2012-2022: Metas para a Consolidacédo e Expansé-d8C. Professor Dalpian informa
gue a pauta abrange apenas um capitulo do PDI ABOfque trata, especificamente, das
metas para a consolidacdo e expansdao da UFABC eeemiifa-se dos demais por
estabelecer metas quantitativas. Explica que @&pire®bjetiva a coleta de sugestdes para
incorporacéao e futura apreciacao pelo ConsUni.tRejae o Grupo de Trabalho instituido
para conduzir a producdo do Plano de Desenvolvomiastitucional (GT-PDI) foi criado
pela Portaria n° 196, de 9 de maio de 2011, corhbjetivo de ‘tonduzir a producdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da WBAreferente ao periodo de 2012 a
2022” Ressalta que esse objetivo € muito importantés plenota a caracteristica de
conducéo, e ndo producdo do PDI, uma vez que eg&alser extraida da comunidade. O
GT-PDI possui dez integrantes, dos quais algunsniagarte, também, do ConsUni. A
metodologia de trabalho da-se por meio da coordende debates, consultas e reunides
com a participacdo da comunidade, a fim de commeiudesenvolvimento das areas da
UFABC. Fundamentados por esses debates, os agentesnunidade elaboram um texto-
sintese a ser consolidado pelo GT-PDI. Apos a diolagdo, 0 documento é submetido ao
ConsUni. Expde que a primeira consulta, realizaano de 2011, foi quanto aos temas a
serem discutidos no PDI e muitas das sugestbesnfamaorporadas aos trabalhos e
compordo o documento final. Sinaliza os princip@gias constantes no documento:

2



OCoOoO~NOOUIRA~WNPE

_ Servico Publico Federal
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
Conselho Universitario

ATA N° 2/2012
CONJUNTA

“Desafios para o Futuro — A UFABC e o desafio deesér os grandes temas colocados
para a humanidade”; “Balanco dos 5 anos da UFABC'Exceléncia Académica’;
“Extensdo”; “Expansdo”; “A Missdo da Universidade”;“Gestdo”. Revela que a
construcdo participativa do PDI se d4 em trés sivBi temas especificos sdo debatidos
por grupos especializados; 2) temas amplos térdedgate estimulado em consulta virtual;
3) temas complexos sao discutidos em debates ound@®ps com convidados externos.
Ressalta que, para todos os temas, serdo elabdextios preliminares a serem discutidos
pelo GT-PDI e encaminhados para contribuicdes daudaade Universitéria, presencial
ou virtualmente. Prossegue, detalhando debates&ultas publicas ja realizadas, bem
como as proximas atividades a serem realizadasalréntdo, a exposicdo das metas de
consolidacéo e expansédo da UFABC. Explica quegrmsitexto, a primeira das metas é a
consolidagéo da infraestrutura fisica da UFABCseja, a conclusdo dos campus de Santo
André, que tera aumentada sua area construida @®08® para 127.000m2 e S&o
Bernardo do Campo, de 36.000m2 para 56.000m?2 at® ale 2015. Deste modo, até o ano
de 2015, toda a area disponivel da UFABC estarstieoda e necessita-se, entéo, buscar a
aquisicao de terrenos para futuras expansoes. qaefjue o PDI, antes de ser um
documento de planejamento interno, € um documemtmal junto ao Ministério da
Educacao (MEC) com o qual todos os futuros planefaos deverdo estar de acordo, para
que possam ser financiados por aquele 6rgao. Dastexpansdes previstas, destaca: 1)
Campus de Inovacédo, com a finalidade de rompegagitas entre inovacédo e pesquisa
académica e intento de ser construido no terreeroaao Campus de S&o Bernardo do
Campo, em parceria com o Ministério da Ciéncia endmgia (MCTI), MEC e Prefeitura
Municipal de Sdo Bernardo do Campo (PMSBC); 2) Q#sme Extensdo, que seria um
espaco para a realizacdo de atividades de interegp a comunidade. Prossegue,
apresentando as metas quanto a ampliacdo do nideeatunos na UFABC, a fim de
atender o compromisso, perante a sociedade, dasigao acesso a educagcao superior
gratuita e de qualidade. Informa que este topicé watado pela servidora Alda Maria,
passando-lhe a palavra. Ela afirma que a UFABCcifisida como parte do projeto do
governo federal de ampliacdo de vagas publicamnsi@@ superior que, de 2005 a 2012,
elevou em 50% a oferta de vagas em universidadisais e institutos tecnolégicos.
Quanto a Matriz de Alocacdo de Recursos, expliahpuve uma reformulacéo, e que,
para o orcamento de 2013, o Aluno Equivalente, ual g@stdo inseridos ingressantes e
concluintes da graduacao, residéncia médica, ndestraloutorado, tem um peso de 90%.
Informa que, aos alunos da graduacédo, acrescemtatgismas bonificacdes, que fazem
com que seu peso seja maior que o dos concluietesedtrado e doutorado. Apresenta,
em seguida, a relacdo proposta pelo MEC para diorarso quadro de servidores: 1)
proporgéo de 18 para 1 na Relagdo Alunos por FRaféRAP); 2) proporcdo de 15 para 1
na Relacdo alunos por técnico administrativo (RAMternamente, idealizou-se um
cenario para 2022 em gque 0s cursos BC&T+Pds e BE&id;+no periodo diurno, teriam
tempo de integralizacdo e taxa de evaséao, respewivie, de 6 anos e 15% e 5 anos e
10%. No periodo noturno, o BC&T e o BC&H apresdatartempo, integralizacdo e taxa
de evasdao, respectivamente, de 7 anos e 15% es6eah0%. Ainda, os alunos de pos-
graduacéo representariam um total de 25% dos alilmgsaduacgéo. Dimensiona os dados
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apresentados, detalhando a relacdo entre alungsadeacao e pos-graduacdo de outras
universidades federais do pais. Em seguida, exp@®imeros de ofertas de vagas para
graduacdo em 2013, sendo, no Campus Santo And&h &.no Campus Sao Bernardo do
Campo, 835, totalizando 1.960 vagas. Ja os madoslem cursos de pos-graduacdo, em
2012, somam 852. Quanto a expectativa de oferteagas para a graduacdo no ano de
2022, espera-se gque haja 2.000 vagas ofertadaédmpus de Santo André e 1.600 vagas
ofertadas no Campus S&o Bernardo do Campo, totdbza.600 vagas. Assim, 0 numero
total de alunos matriculados no curso de gradupg&saria de 7.222, em 2012, para
19.430, em 2022. Para a poés-graduacdo, o numematteulados esperados é de 4.857.
Explica que as estimativas foram elaboradas comside os mesmos tempos de
integralizacdo dos cursos taxas de evasado para & BCBC&H no ano de 2022.
Consolida os numeros, expondo o total de alunoscukdos na UFABC em 2012, 8.074,
e o total esperado para 2022, 24.286. Expde gupansdo do numero total de alunos € de
extrema importancia, pois as Universidades Fedarais jovens conseguiram alocacao de
seus recursos, na Matriz da Associacdo NacionaDitogentes das Instituicbes Federais
de Ensino Superior (ANDIFES), por uma férmula diferiada, que considera os alunos
matriculados, em oposicdo a formula complexa, duarge ingressantes e concluintes.
Entretanto, explica que, em 2022, a UFABC ndo npaidera utilizar-se da férmula
diferenciada, pois ela € valida, apenas, para ibsepps dez anos de uma instituicao.
Baseando-se na proposta apresentada pelo MEC parensionamento dos servidores da
UFABC, apresenta a situagdo atual e a esperadado@ra de alunos em relagdo a
docentes e técnicos administrativos. No ano de,2880 477 docentes, com RAD de
16,92 e 581 técnicos administrativos, com RAT d®@3Para o ano 2022, espera-se um
total de 1.349 docentes, com RAD de 18,00 e 1.6d®idos administrativos, com RAT de
15,00. Segue, apresentando a proposta para a ieniggdo do Campus de Maud, que
afirma ser uma realidade, apesar de ndo havera,aipalquer definicdo a seu respeito.
Espera-se, porém, que o Campus esteja implememadcddade até o ano de 2020.
Conclui expondo alternativas de estratégias paexpansdo do numero de alunos: 1)
ampliacdo da oferta de vagas dos cursos atuaghezjura de novos cursos; 3) criagao de
outros bacharelados interdisciplinares (Bl), comoAgtes e Tecnologia e em Ciéncias da
Vida/Saude. Professor Waldman reforca que o intdétresente reunido é, justamente,
promover o debate quanto a expanséo e consolidkc&F-ABC, capitulo importante do
Plano de Desenvolvimento Institucional. Abre pastusséo. Professor Yossi parabeniza
o GT-PDI pelo trabalho realizado. Quanto aos ces&sperados para 2022, gostaria de
conhecer os fundamentos para obtencdo dos numgrostes e detalhes sobre o campus
em Maua. Professor Igor solicita a palavra parddeumento por ele redigidoaviagnifico
Reitor, caros colegas do ConsUni e do ConsEPE, acha iniciativa salutar para o bom
andamento e desenvolvimento dos anos vindourosF#eBO a apresentacdo da versao
preliminar das metas do Plano de Desenvolvimenstitutional da Universidade para a
proxima década. Por esta razdo, parabenizo a Rieifpor esta iniciativa. Porém, ao ler o
documento, como membro do Conselho Universitatguraas informag¢des me chamaram
a atencao. Especificamente, refiro-me ao ponto &ago — Campus Maud’. Este é um
assunto extremamente delicado. Ainda mais, causgwarede preocupacao o fato de,
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recentemente, ter passado pelo ConsEPE um documengoal costdsic] os seguintes
dizeres: ‘A UFABC é uma Universidade multicampiey@ando-se que suas atividades
distribuam-se, no periodo de 10 anos, em pelo m&ésscampi.” Pergunto: qual é o
terceiro campus? Seria Maua? Acredito que sim,adfiestd escrito até no documento do
GT-PDI. Gostaria de ler um trecho da ATA n° 07/20d& 02/08/2011, do Conselho
Universitario, pagina 3, linha 43, e pagina 4, lash1 a 4: ‘A Reitoria pronunciou-se, por
meio de nota, ressaltando o carater meramente @a#idor desse documento e que a
UFABC ainda ndo deliberou acerca da criagdo do cample Maud. Professor Igor
solicita que o MEC seja consultado acerca de qudusumentos fundamentaram a
emissao do parecer CNE n° 204/2010." Esse trecliereese a uma das reunides mais
tensas do Conselho Universitario, no qsit] foi debatida a questdo de Maua e varios
pontos ficaram ainda por ser decididos. Mais ainda, que me lembre, por mais que
houvesse uma tendéncia clara do ConsUni em que@amopus de Maua, ndo houve, de
forma alguma, a aprovacao de tal Campus. Aindaanestsma ATA, na pégina 5, linhas
de 34 a 36, consta: ‘Professora Itana retira susogwsta e registra seu apoio ao
encaminhamento sugerido pelo professor Marvullem beomo ao pedido de
esclarecimento solicitado pelo professor Igor aeedo parecer CNE n° 204/2010.” No
dia 27/09/2011 a Reitoria foi cobrada acerca daustgdo feita na reunido de 02 de
agosto, conforme consta na ATA 03/2011, paginanbas de 1 a 7: ‘(...) professor Igor
recorda que solicitou ao presidente do Conselho rggeisitasse ao MEC os documentos
gue fundamentaram a emissdo do Parecer n° 204, @k qutubro de 2010, ao Conselho
Nacional de Educacdo. A chefe de gabinete, Eloisd#éfo, esclarece que a Reitoria
aguarda uma resposta nesse sentido para apresangé|Conselho. Professora Itana
solicita que conste na ata que retirou seu assutdopauta, mediante ao que ficou
acordado a ocasido: encaminhamento do oficio ao MESlicitacdo de esclarecimentos
acerca do referido parecer do CNE.” Que me consté, hoje o ConsUni nao foi
comunicado sobre tais pedidos ou o seu desfechofe€m meu desconforto e meu
incbmodo sobre a situacdo. Sinto-me, inclusivesttangido em cobrar, novamente, 0s
documentos que ha mais de um ano solicitei. Masamestrangimento s6 ndo é maior do
gue minha obrigacédo, ao aceitar ser participantedlgédo colegiado deliberativo maximo
dessa Universidade, de assumir o papel de guardegssa instituicdo e zelar pelo seu
melhor andamento. Por essa razédo, Magnifico Refiergunto: onde esta o documento?
Qual nossa posicdo sobre Maua? Esse campus, retmeriste? Realmente o
aceitamos? Conclui, afirmando parecer-lhe que duas Uultimpsrguntas foram
respondidas durante a apresentagdo. Porém, pelseguembra, o ConsUni ndo foi
consultado quanto ao Campus Maua. Professor Daipiarma que o fato de Maua ou
qualguer outro dado constar no PDI, ndo signifite ypré-aprovagdo. Explica que PDI é,
apenas, um plano, uma intencdo. A implementaca€amapus, assim como 0S novos
bacharelados presentes no Plano, necessita daagaoovos Conselhos competentes.
Ressalta que todos os assuntos ainda serdo vatadosstancias competentes. Professor
Igor salienta ter sido dito pela relatora que o Pdsnde Maué € uma realidade. Ainda, &
trecho da pagina 16 do documento em pauta: gstjutura administrativa para dar o
inicio as atividades no campus de Maua, tal padioagflete o interesse da UFABC em
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atender a demanda por ampliacdo de vagas publi@®mkino superior na regido do
ABC? Professor Yossi pede esclarecimento quanto adaddéi do pacto referente ao
Campus Maua, uma vez que este ja fora rejeitado @ehsUni. Professora Rosana pede
que, caso a redacdo do documento suscite duvieiasp®posta uma nova alteracdo que
denote uma intencdo da construcdo do Campus Man@) @ma certeza. Explica que o
referido pacto ndo possui efeitos, sem a aprovagéo Conselho Universitario,
acrescentando que ele foi estabelecido pelo deeefdoverno Federal de que o Campus
Maud exista. Professor Dalpian acredita estar camo Campus Maua, para ser criado,
necessita da aprovacdo do Conselho UniversitagorBa que o documento apresentado
busca demonstrar uma intencdo de que seja estadadailidade de implementacdo do
referido Campus. Sugere que a questdo de Mau&sgatida em outro momento, de
modo que se possa debater os outros topicos domémto. Professor Mauro pede
esclarecimentos quanto as expectativas apresentatlaglacdo ao numero de alunos.
Informa que, no inicio da Universidade, o plano gua se chegasse a 10.000 alunos,
sendo 7.500 de graduacéao e 2.500 de pés-gradu@gam o PDI apresenta a expectativa
de um total aproximado de 25.000 alunos, gostaua f@pssem explicitados os
fundamentos para essa elevacdo. Solicita maishdstguanto ao Campus de Inovacao,
como se este contara com laboratérios dos grupopedquisa (LGP), laboratérios
multicentro (LMC) e laboratérios multiusuario (LMUMostra-se preocupado com a
entrada na Universidade na Matriz ANDIFES, indagasel 0s recursos dela provenientes
serdo suficientes para seu custeio quando estarammn 25.000 alunos. Ainda, acredita
que deva estar explicitada no documento a defigéde técnicos administrativos na
UFABC, principalmente, para o auxilio da pesquiBeofessor Dalpian explica que a
previsao inicial de 10.000 alunos considerava, apem Campus Santo André. Acrescenta
gue ha diferentes modelos para o calculo do nunetab de alunos e, deste modo, pode
haver uma pequena variacdo entre as estimativaselagéo a Matriz ANDIFES, afirma
ser complicada a sua previsdo, pois a alocacdostrao@a a partir dos dados de diversas
Universidades. Informa que as questdes referent€impus de Inovacao e deficiéncia de
técnicos administrativos serdo respondidas peldegsor Klaus, para quem passa a
palavra. Ele afirma que o Campus contara com LERKSs e LMUs, uma vez que a
Resolugdo ConsEPE n° 127 define essas como asdtégorias de laboratérios da
UFABC. Acrescenta que o detalhamento dos labostaréio cabe ao PDI, uma vez que
este trata de diretrizes e indica¢des. Quanto iaiéetia de técnicos administrativos para
pesquisa, afirma ser uma demanda antiga de todpssogiisadores que deve constar no
projeto de expansao do quadro de recursos humand$FABC. A representante dos
técnicos administrativos, Fatima, sugere que, bdem 1.1, ao tratar das parecerias com o
MCTI, MEC e PMSBC, seja acrescida a redacéooltros 6rgdos’ de modo a nédo
restringir os possiveis parceiros. Ainda, acresktanecessaria uma maior avaliacdo quanto
a aquisicdo do terreno da Rhodia, uma vez que hdaneter da Companhia Ambiental do
Estado de Sdo Paulo (CETESB) de que ele estejamorado. Professor Daniel Miranda
discorda do pressuposto de que a UFABC deva posstis cAmpus, por ndo considerar
que a expansdo dependa da fragmentacdo dos espasis, ndo é favoravel que a preé-
disposicdo a implementacdo do Campus Mauéa deveafigio documento. Por entender
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que as propostas apresentadas pelo MEC devem geciamas e ndo tomadas como
regras, considera que os numeros de RAT e RAD oustardao no PDI também devem ser
discutidos pelos Conselhos. Considera ainda questdportantes como seu carater
multicAmpus, pois em momento algum menciona sereamdocentes e técnicos
administrativos multicampus, capacitacdo de sergglem areas estratégicas como NTI,
por exemplo, dimensionamentos especificos dasotaioks. Opina ser de competéncia dos
Conselheiros o estabelecimento do cenario futusejddo e que, a partir de entéo, esse
cenario seja esmiucado. Professora Rosana afirmaagusolicitar a presente reunido, o
GT-PDI reconhece que necessita de auxilio parastrtgdo da proposta e que a pesquisa
é fundamental para a UFABC, mas ndo se pode eminmiportancia do crescimento em
termos de tamanho, que € norteado pelo papel stecidhiversidade em ampliar o acesso
a educacao. Explica ainda que, com o numero ataluhos, o valor alocado a UFABC,
pela Matriz ANDIFES, corresponde a, apenas, unotea; valor necessario para o seu
custeio. Acrescenta que apenas um maior niumerdudesanado fara com que a Matriz
ANDIFES contemple todas as nossas necessidadessemasim primeiro passo. Quanto
ao Campus Maua, entende que a discussdo tenhapsideitosa e espera receber
contribuicdes para uma melhor redacdo. Expde quelamo € um processo abstrato, o que
obriga a existéncia de mudancgas constantes e ga@ ganstru¢cdo do cenario, necessitou-
se adotar parametros. Assim, estabeleceu-se unaanmeterica, para poder-se discutir 0s
meios para persegui-la, mas, caso os Conselhesgds @&ntendam, tal meta podera ser
alterada. Informa que o niumero de 25.000 alunoatiipgido pensando-se em um cenario
que apresente um acréscimo da area disponiveksefdo Bernardo ou em Santo André.
Esse numero pode ser alterado e ndo se trata dpuS@tauda. Afirma que, para manter o
padrédo atual da UFABC, necessitar-se-a buscarsestora da Matriz ANDIFES, mesmo
com a expansao do numero de alunos, mas essa agginsnui a diferenca entre o valor
necessario para o custeio da Universidade e acpmsbido por meio da Matriz. Professor
Serra esclarece que, ha 5 anos, havia zero cuesp8sdgraduacdo na UFABC e, hoje, ha
17. Acrescenta que, a partir desse momento, oicresto dar-se-a em menor escala, mas
estima que, por volta de 2022, haja de 25 a 3Msuwis pods-graduacdo, com um numero
de 4.000 a 5.000 alunos. Assim, considera compatdre as expectativas, a projecdo de
25% do numero estudantes da graduacdo cursande-gramuacao. Professora Cristiane
questiona a utilizacdo de apenas 56.000m2 de arestrgida no Campus Sao Bernardo do
Campo, ao que professora Rosana afirma que estd seralisada a possibilidade de
construcdo de uma estrutura mais verticalizad&ferido campus, mas que isso ainda nao
foi incorporado ao documento, dado que os estudogaram finalizados. O representante
discente Leonardo acredita que o Campus de Extessfm fundamental para a
Universidade, uma vez que ele estabelece umadotegdo com a comunidade. Levanta a
necessidade de a questdo da moradia estudantarfiga documento, para que esta tenha,
ao menos, sua discussdo pautada. Ainda, considgi@co Sigma de grande importancia
para a Universidade e acredita que poderia aliser das areas de expansao na cidade de
Sao Bernardo do Campo mencionadas no PDI. O reypteede discente da pdés-graduacdo
Sérgio Custddio relata a questdo da destinacdd%e dbs royalties do petréleo para a
Educacdo e afirma considerar importante que a UFABCmanifeste quanto a isso.
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Acredita que o Campus Maud seja estratégico parpansdo da UFABC, uma vez que
naquela cidade had uma refinaria da Petrobrds. Sugee constem no PDI mais
detalhamentos sobre as caracteristicas dos fualunes, como cor de pele e proveniéncia
ou nao de escolas publicas. Ainda, salienta a sigleele da moradia estudantil. Professor
Dalpian explica que o0 que estd em discussao sama@s metas de expansao e, assim,
algumas de outras questbes levantadas serdo sratadaoutros capitulos do PDI e
integrardo o documento final. Professor Derval Ipanm&za o GT-PDI. Atenta para a
redacdo do documento, sugerindo que o tempo veiallguns itens seja alterado, de
modo a indicar aspiracdes e metas, e ndo cenariom$ concretos. Acrescenta que a
RAT e a RAP nao devem ser explicitadas, para qussa negociar a diminuicao desses
nameros perante o MEC. Considera importante comstaslocumento um planejamento
mais definido da abertura e ampliacdo de cursas, goando da avaliagcdo de um curso
pelo MEC, este verifica se o curso foi previsto RDI. Ressalta a necessidade de
aumentarem-se as vagas de Graduacao para maiacédode verbas da Matriz ANDIFES
e acredita que devam ser abordadas, no PDI, quitdiEas visando essa maior alocacgao.
Professor Arilson afirma que, na definicdo das syalavem-se equilibrar as vontades da
comunidade universitaria e as imperativas impEcigara a angariacdo de recursos
publicos. Acrescenta que, para a UFABC, pode-seeper uma relacdo direta entre
qualidade e tamanho, uma vez que, para que o @rpgedagogico da Universidade
funcione, deve haver uma magnitude que comporteversitade de areas e cursos.
Ressalta, ainda, que a ampliacdo é necesséria parsolidacido da area de Humanidades
da UFABC. Professor Marvulle confirma que, paraeddn-se recursos pela Matriz
ANDIFES é necessaria uma grande expansdo do nudeemdunos. Porém, mostra-se
preocupado com esse crescimento acelerado, poissivpl que acabe por depreciar a
gualidade da Universidade. Sugere que se busquamsos externos. Suscita a questao da
paridade das elei¢des, sobre a qual, a seu ves,a@star alguma meta no PDI. Professor
Waldman expde que, diferentemente das universidaitas no passado, os campus da
UFABC ja foram implementados com suas areas sasira&bssim, a Unica maneira de a
UFABC crescer sera por meio da implementacdo desnc&mpus. Informa que o governo
federal, no ano de 2011, lancou a terceira fasé’mmgrama de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades FedReini), que prevé a criagdo de 4
novas universidades federais e 47 novos campusnilersidades ja existentes, sendo, um
deles, o Campus Maua da UFABC. Assim, mostra-serdael a mencdo do referido
campus no PDI, para que este se alinhe aos intsrdssMEC e as demandas da regiao,
uma vez que o municipio de Maua vem exercendosf@messdes para abrigar um campus
da UFABC. Quanto aos numeros de RAT e RAP, acregiiea ndo devam figurar no
documento, pois o MEC néo ofereceu detalhamentoe smmo devem ser contabilizados
0S numeros de alunos, técnicos administrativosofegsores. Com relacdo a questao
multicAmpus, ja esta sendo trabalhada uma propastareveja a atuacao dos docentes em
campus especificos. Em relacdo a questdo dos oscexternos, levantada pelo professor
Marvulle, afirma que a UFABC tem tido dificuldadent a sua captagéo. Assim, nao se
mostra convencido de que essa pratica possa s&IG@s dos problemas orcamentéarios da
UFABC. Mas, considera a situacdo da UFABC proppeiea parcerias, devido a grande
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quantidade de empresas na regido e acredita q@enpus Inovacdo possa exercer papel
importante neste sentido. No que concerne a esclibadirigentes, cré que a questao
ainda esteja nebulosa, sendo a paridade das partemsulta, apenas uma das maneiras de
escolha. Mostra-se favoravel a indicacdo, no PRk #®lantagens trazidas, uma vez
adotados outros critérios, mas, no momento, napade fazer até que a lei normativa seja
alterada. Professor Igor acredita que, como a UFA®Gsui como norte, desde sua
criacdo, a exceléncia em pesquisa, 0 numero espdeadlunos de pos-graduacao poderia
ser muito superior a 20% do total de alunos, unzaquee a UFABC encontra-se rodeada
de empresas que poderiam financiar programas dgrpdsacéo. Professor Serra explica
gue os 20% correspondem, ndo apenas as estimagalamdas, mas a sua capacidade de
orientacdo. Salienta que cerca 80% do corpo dogéntestd envolvido em alguma
atividade relativa a pos-graduacdo e ha um numeésamo, estabelecido por portaria da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Biymrior (CAPES), de alunos por
orientador. O representante dos técnicos admitiigisa Marcelo Breganhola, passa a
palavra ao servidor Leandro Chemalle, analistaclegn da informacédo, que destaca a
falta de previsdo de qualquer curso de graduacdstancia no PDI. Comenta, ainda,
quanto as eleicbes para reitor e vice-reitor, gusgu ver, poderiam ser realizadas por meio
de chapas, ao invés de candidaturas individuacfe$gor Daniel Miranda afirma que a
questao da graduacéao a distancia ja foi discutiizseartada pelo ConsUni e que a eleigcéao
para reitor por meio de chapas néo é prevista erRrefessor Comaru parabeniza o GT-
PDI. Elenca alguns argumentos favoraveis ao caratelticAmpus como a maior
proximidade da populacdo, descentralizacdo dosicesrve contribuicdo para o
desenvolvimento regional e nacional. Salienta aom@ncia das atividades de extensao
para a Universidade e para a comunidade. Por fimplecora com a fala do professor
Marvulle quanto a busca por recursos externos.eBsof Daniel Miranda mostra-se
preocupado com a duplicacdo dos Bacharelados istgtihares (Bls) e considera
fundamental que a expanséo se dé por meio de cavess. Discorda da fala do professor
Comaru em relacdo a proximidade da universidad@agmlacédo, por acreditar que o
impacto do desenvolvimento tecnolégico de uma ugidade ultrapassa a barreira da
regido em que ela esta situada. Relaciona suast8ageale alteracdes do documento: 1)
supressdo da referéncia ao municipio de Mauan®rgdo de que a expanséo dar-se-a por
meio de novos Bls. Professor Yossi entende quaiogeros apresentados no documento
devam ser mais detalhados e metas para pesquisatasps. Professor Klaus afirma que
0 estabelecimento de metas para a pesquisa acalimif@la, pois inibe a imaginacao e a
criatividade. Acrescenta que a melhor maneira destabelecer tais metas € de maneira
indireta, como a porcentagem de alunos de pés-gcady ou de participacdo de docentes
em projetos. Professora Tatiana acredita que odeidria contemplar, além das maneiras
de obtencdo de recursos, estudos sobre e estsatpgia a diminuicdo de custos
desnecessarios. Preocupa-se, também, com o detotgyago de formacdo dos alunos,
que afirma estar muito distante do consideradoealigelos docentes. Gustavo Galati,
recorda que antes da implementagdo da UFABC, adabe pronunciou-se, por meio do
Consorcio Intermunicipal Grande ABC, quanto a sigsectativas em relacdo a UFABC,
dentre as quais, sobressaiu-se a de uma contibwigih a melhoria da educacéao

9



OCoOoO~NOOUIhA~WNPE

LTS

_ Servico Publico Federal
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
Conselho Universitario

ATA N° 2/2012
CONJUNTA

fundamental e, sobretudo, de nivel médio da rediiscita a possibilidade de alguma
meta neste sentido figurar no documento. Profédaocelo Pires afirma n&o ter percebido
no documento uma preocupacao com a manutencdohemaetla qualidade do ensino,
mas apenas com a questdo or¢camentdria. Acreditacooreum aumento tdo significativo
do numero de vagas ofertadas, os ingressantesreeiiodespreparados para a densidade
dos cursos da UFABC. Preocupa-se com a maneiraonm® @ UFABC se organizara
quanto ao aumento do quadro de docentes e a sisaadientre os campus e considera
importante que isso deva ser exposto no documédpina que o documento deva
explicitar o caminho a ser percorrido de 2012 a22@Zofessor Rozante questiona se 0
GT-PDI pretende realizar mais reunides para delmsteutros capitulos do documento e
se, em algum deles discutem-se metas relativasga didatica dos docentes. Professor
Dalpian explica que, como o mandato dos membro€aasUni termina em marco de
2013, espera-se que o documento seja aprovadauéaadata, mas que, caso a agenda
permita, outras discussdes serdo promovidas. Aafitma que a questdo da carga didatica
dos docentes constara no documento. O represem@ctnte da pds-graduacdo, Josue,
acredita que o objetivo da Universidade deva sexpansdo ndo sO para 0 municipio de
Maua, mas também para as demais cidades do Grad@e Pece, entdo, comentarios
sobre as questdes da moradia estudantil e do eadilitancia e passa a palavra para o
também representante discente da pos-graduacd@io Séistodio, que se mostra favoravel
a expanséao da oferta de vagas e da porcentagelmnds aatriculados na pos-graduacéao.
Professora Rosana salienta que o capitulo apréseéfapenas, uma parte do todo e que
outros assuntos sdo discutidos no PDI. Porém, aderhpo habil para todas as questdes
serem esgotadas e definidas no documento e, algaelas, ndo o figurardo, por
necessitarem de estudos mais aprofundados. Reforgaportancia da expansédo e a
indicacdo da implementacdo do Campus Maua no RDlessor Mauro defende a busca
por recursos adicionais junto ao MEC, além daquelesdos por meio da Matriz
ANDIFES, pois entende que, mesmo com a expansaoeamssos obtidos ndo serdo
suficientes no futuro. Professor Waldman mostratseista, em face da presente reuniao,
quanto a convergéncia dos Conselheiros em relagdeéncia do PDI. Como nenhum dos
participantes desejasse fazer uso da palavra,tar @gradeceu a presenca de todos e
encerrou a sessao as 17h56.

Fabiane de Oliveira Alves Renata Silva

Chefe da Divisao de Conselhos Assistente em Adtriigao
Thiene Pelosi Cassiavillani Soraya Aparecided€ioo
Assistente em Administracéo Secretaria Geral

Helio Waldman
Reitor
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