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Aos 23 dias do més de abril do ano de 2013, noribadas 14h, no auditério 211-0, 2°
andar, da Universidade Federal do ABC (UFABC), aitav. dos Estados, 5001, Bloco
A, Torre |, 1° andar, Bangu, Santo André, realigeua |l sessdo extraordinaria do
Conselho Universitario (ConsUni) da UFABC do ano @mso, previamente convocada
e presidida pelo magnifico reitor, professor, HelMaldman, com a presenca dos
seguintes _Conselheiros: Gustavo Martini Dalpian;eareitor; Alexsandro Cardoso
Carvalho, representante dos servidores técnico-administsatiaté as 15h20);André
Eterovic, representante docente do Centro de Ciéncias &star Humanas (CCNH);
Arnaldo Rodrigues dos Santos Janior, diretor do BCEarlos Alberto Kamienski, pro-
reitor de pos-graduacédo; Daniel Dubosselard Conuhy tepresentante suplente dos
técnico-administrativos (a partir das 15h1Bjniel Pansarelli, representante docente do
CCNH; Daniel Zanetti de Florio, representante docente do Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CEC®lcivan Francisco de Carvalho,
representante dos técnico-administrativos (atés5ad€l); Derval dos Santos Rosa, pro-
reitor de graduacdo; Eduardo de Moraes Gregorpsesentante docente do CCNH,;
Flavio da Silva Nogueira, representante dos técnico-administrativos (atél%sl8);
Gilberto Martins, diretor do CECS Guiou Kobayashpresentante docente do Centro de
Matematica, Computacao e Cognicao (CMCC); Gustav@a@ati de Oliveira, substituto
do pré-reitor de assuntos comunitarios e politiefismativas; Henrique de Abreu
Piccolo, representante dos técnico-administrativos (atd5m80); Herculano da Silva
Martinho, representante docente do CCNH; Igor Leite Fregpresentante docente do
CMCC; Igor Wanderley Reis Dias, representante discente de pos-graduag&oerson
Teodoro Arantes Junior, representante docente do CECS; Jorge Donizetdrifues
Junior, representante suplente dos técnicos adnaiiv®s (a partir das 15h16); Klaus
Werner Capelle; pro-reitor de pesquisa; Lidia Parizaniel Pereira, substituta eventual
do pro-reitor de extensabuiz Carlos da Silva Rozante, representante docente do CMCC,;
Marcelo Augusto Christoffolete, representante docente do CCNH; Marcos Joel Rubia,
pro-reitor de administraca®riscila Rédua Cabral, representante suplente discente de
graduacao; Raquel de Almeida Ribeiro, representante docente do CCNH; Raphael
Yokoingawa de Camargo, representante suplente tlodenCMCC;Ricardo de Sousa
Moretti, representante docente do CER8sana Denaldi, pro-reitora de planejamento e
desenvolvimento institucional; Ronny Calixto Carbonari, representante suplente docente

do CECS; Ruth Ferreira Galduroz, representante docente do CMCC; Valdecir Marvulle,
diretor do CMCC; Valterbasio de Araujo Alves, reggetante suplente dos técnico-
administrativos;Vladislav Kupriyanov, representante docente do CMCO®esley Gdis,
representante docente do CECS. Ausentes: Eliemalloheida Reis, representante
discente de graduacao; Jefferson José da Conceggiesentante da comunidade civil;
Josiene Silva, representante da comunidade civdych Aurélio Cinaqui Amaral,
representante discente de graduacado; Rafael SamdnBHez, representante discente de
pés-graduacdo; Wellington Barbosa de Sousa, repieege discente de graduacdo. Nao-
votantes: Alda Maria Napolitano, substituta da mifera de planejamento e
desenvolvimento institucional; Denise Consonni stiia do proé-reitor de graduacgao;
Roberta Kelly Amorim de Franca, Bibliotecaria;, S@aCordeiro; secretaria-geral.
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Apoio: Daniely Dias Campos e Thiene Pelosi Casksaj assistentes em administracéo
da Secretaria-Geral. Havendo quérum legal, o magnikitor, ap0s cumprimentar os
presentes, abre a sessao as 14h29, explicandosgssdo tem a finalidade de iniciar as
discussbes do novo Plano de Desenvolvimento logtital (PDI) da UFABC, referente
ao periodo de 2013 a 2022. Informa que as discsissgienderam-se por cerca de dois
anos para que culminassem nesse momento. Expaem@rupo de Trabalho (GT) foi
nomeado pela Portaria da Reitoria n® 196, de ®nale de 2011 e, ao longo desses dois
anos, tal GT empenhou-se para mobilizar a comusidesta a elaboracdo do PDI.
Explica que o PDI sera apreciado, no Expedientedeas reunifes, a ocorrerem nas
datas de hoje e amanha e na Ordem do Dia, em ceaméorrer no més de maio. Relata
que o Unico item da Ordem do Dia trata-se da Atsseksao conjunta ocorrida em
novembro de 2012, realizada para que as discugs@eso ao PDI fossem iniciadas em
ambos os conselhoQ@rdem do Dia: Ata da Il sessdo conjunta ConsUni e ConsEPE,
realizada no dia 27 de novembro de 2012. Nao haveliscussdes, documento &
aprovado com 7 abstencOdsxpediente: Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFABC 2013-2022. O relator, professor Gustavo [Cmdpiinforma que os trabalhos
foram realizados ao longo de dois anos e agradpasiaipacao de todos os membros do
GT e também dos membrad hoc Explica que a reunido sera dividida em quatréegar
1) apresentacao acerca da metodologia de elabodac&mento; 2) proposta de formato
de discussdo do documento; 3) apresentacdo douUdontel) discussdes. Inicia a
apresentacao ressaltando o objetivo do Gdonduzir a produgdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFABC refgeeao periodo de 2012 a 2022.
Prossegue, apresentando seus membros, os meaabinose principais responsaveis por
contribuicdes externas. Quanto a metodologia dmlina, informa que o GT propds-se a
conduzir e coordenar consultas e reunides juntoraunidade, de modo a compilar o que
essa considerava importante figurar no documenemcMna consultanline no periodo
de 3 a 20 de outubro de 2011, que culminou em U6sea sugestdes. A construcao do
documento deu-se em trés niveis: 1) temas maisifispe foram debatidos por grupos
especializados que elaboraram um texto-base; Zstemais amplos foram debatidos por
meio de foruns virtuais; 3) temas muito complexarar discutidos por meio de debates
e seminarios presenciais com convidados externg®eElista dos seminarios e debates
realizados, acrescentando que esses foram abert@®maunidade académica e
amplamente divulgados. Apresentando o historicpliex que os debates mencionados
culminaram na producdo de um documento, denomimdidata 1.0, que foi, entéo,
disponibilizado por completo a comunidade, de mqde essa participasse novamente,
enviando sugestdes de alteracdo. Tais sugest@s tmmsideradas e incluidas na versao
atual do documento, denominada Minuta 2.0. Refquhouve diversas oportunidades
para toda a comunidade participar da constru¢cadodamento. Informa que o objetivo
da presente reunido, assim, é pautar a Minuta @.BQI no Conselho Universitario e
colher mais sugestbes de alteracdo para compomatdB.0, que sera submetida ao
ConsUni na Ordem do Dia. Acrescenta que o ultimd Rfalizado pela UFABC ja
expirou e, portanto, ha urgéncia na aprovacao dimsemento. Visando a organizacao
do andamento das discussfes, propde que sejam deitacordo com temas sugeridos
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pelos conselheiros em filipetas que serdo disttdmiie, posteriormente, recolhidas e
agrupadas. O que for disposto em tais filipetaggraa as discussdes do Expediente.
Propde, ainda, que o tempo maximo de discussdoada tema seja de 1h e cada
conselheiro terd, no maximo, 3min. para realizassiontribuicdes. Acrescenta que, para
a Ordem do Dia, haveré diversos relatores, cadamgi@lhara com base em um capitulo
especifico. Ressalta que as discussdes deverdeitasrno Expediente e, na Ordem do
Dia sejam encaminhados os temas para deliberag@mAinforma que as alteracdes
deverdo ser enviadas, previamente a reuniao e @orvintual, e, durante a sessao, votar-
se-ao essas altera¢bes, minimizando-se as dissusssga etapa. Apresenta o calendario
entre as reunides29/04: apds contribuigcdes/discussdo no ConsUni;RBT entrega
nova versao do PDI aos conselheiros (minuta 3@y a definicdo dos relatores; 09/05:
prazo maximo para envio das contribuicdes pelosselteiros. Contribuicbes deverao
ser feitas via formulario especifico e conter npvaposta de texto, e ndo somente novos
conceitos; 13/05: envio das contribuicbes aos wmeled para elaboracdo de parecer;
16/05: prazo maximo para que os relatores envieus g@receres para a Secretaria-
Geral (SG); 17/05: SG encaminha os pareceres aosatbeiro; 21 e 22/05: Reunido
ConsUni para Ordem do DiaQuestiona o Conselho quanto a discordanciasuaof@
exposto. Ndo havendo manifestacdes contrarias, canuue fica assim pactuada
dindmica das sessdes que tratardo do PDI. Passawaappara Alda Maria Napolitano
Sanchez, que inicia a apresentacdo do conteudoaongnto conceituando as palavras
“plano”, “desenvolvimento” e “institucional”. Acresnta que a construcdo desse PDI é,
também, uma construcao da identidade institucidadUFABC. Informa que se pensou
em trés tipos de fundamentos para basear esse: dlpmwonceituais: ética e respeito,
exceléncia académica, interdisciplinaridade e s#@busocial; 2) estruturais: Bacharelados
Interdisciplinares, auséncia de departamentognsstjuadrimestral de ensino e recortes
modernos e flexiveis dos cursos, valorizando odesindependente e enfatizando a
responsabilidade do aluno pelo préprio curriculop@eracionais: inovagdo académica,
contratacao criteriosa, gestdo democratica e paatica dos recursos da Universidade e
responsabilidade social. Prossegue, expondo algdasasonquistas da UFABC em seus
6 anos de existéncia: 1) consolidacdo do Bacharelatbrdisciplinar no cenario do
ensino superior; 2) excelente participacdo no Exaaeional de Desempenho de
Estudantes (Enade); 3) pos-graduacédo conceitugdparficipacdo com qualidade no
programa Ciéncia sem Fronteiras. Apresenta asafiigs contidas no documento que se
referem aos desafios da UFABC para o futuro: Intitlear temas prioritarios, mas com
abertura para a diversidade que deve caracteriaarhiente universitario; 2) em vez de
um planejamento centralizado e rigido a univergddeve elaborar diretrizes gerais e
priorizar o estimulo & inovacdo académica; 3) avaersidade deve dar conta das
demandas sociais colocando os valores académiao® eo pedra angular da vida
universitaria. Quanto aos desafios relacionadoseér¢do na regido do ABC, destaca: 1)
aproximacao empresa — inovacao tecnologica; 2;ateas questdes socioambientais da
regido; 3) aproximagdo da UFABC com os demais sivi ensino da regido; 4)
empenho em fazer da UFABC um foco de excelénc@azde, ela mesma, gerar novas
demandas sociais. Acrescenta que as discussdes dcePDI elucidaram os cinco eixos
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da exceléncia académica: ensino, pesquisa, extenmgdosdo e gestdo. Menciona a
necessidade, para que a UFABC atinja um cicloasdude exceléncia, de trés pilares: 1)
amplo acesso a talento humano; 2) recursos finascabundantes, e ndo dependentes de
apenas uma fonte de recurso; 3) governanca adequataderando as acdes internas e
modelos de gestdo, e ao mesmo tempo, as acbesasxtesbarrando no conceito de
autonomia universitaria. No tocante ao Projeto Bégiao Institucional, apresenta
algumas questbes que foram levantadas durante sgmode discussdo. Quanto a
interdisciplinaridade, destaca que esse fundameotweitual deve ser mais bem
praticado, por meio daCtriacdo do Observatério da Interdisciplinaridadede Projeto
Pedagogico; inovacdo académica — abordagem do Goiotenecessario para o ensino,
mas agregados dos resultados das pesquisas; awl@spgppiciem o envolvimento do
aluno; utilizacéo de TIC no processo de ensino-agizagem; cuidado especial para as
disciplinas dos Bacharelados InterdisciplinaresqBIAfirma que a UFABC tem papel
de lideranca nacional na implantacdo do novo mogdettagdgico por meio dos Bls e
elenca as metas a eles referentes: 1) melhor ag@gr entre os Bacharelados
Interdisciplinares; 2) criacdo de outros Bachamdathterdisciplinares; 3) mobilidade
entre Bacharelados das diversas instituicdes; Malécimento do Programa de Ensino-
Aprendizagem Tutorial (PEAT). Ainda quanto ao Pwmwj@edagodgico Institucional,
menciona a questdo da inclusdo social, que seraaalaa entre outros, pela presenca de
cursos diurnos e noturnos, flexibilidade da matnaricular, integrando os diversos
cursos, prevencao da retencdo, evasao e jubilacéagdo do Observatorio de Politicas
Afirmativas. Quanto a interacdo com a sociedadesanta: Extensdo como processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico golitico, por meio do qual se promove
uma interacao que transforma n&do apenas a univadgdmas também os setores sociais
com o0s quais ela interage, contribuicdo da UFABC malhoria da qualidade da
Educacdo Béasica da regido, por diversos caminh@passao da atuacao na Cultura,
promovendo maior integracdo com a sociedade e odado cultura, conhecimento e
tecnologia; parcerias e Cooperacao junto a difeesnareas da administracdo publica,
da sociedade civii e dos goverrfosAcerca da Gestdo Institucional para o
Desenvolvimento, elencabtisca do entendimento da Autonomia Universitaaatd sob

a luz da autonomia em financiamento , quanto ng&gesniversitaria, para a exceléncia
académica; planejamento como forma da construcamelatidade institucional, a partir
da participacdo e envolvimento da comunidade aca®m embasado na
interdisciplinaridade, exceléncia académica e isélo social, gestdo para além dos
principios da administracao publica, para garargirflexibilidade necesséria para dar o
suporte a um projeto pedagoégico diferenciadGomenta, ainda, quanto a busca do
desenvolvimento e permanéncia dos talentos humamosmeio de desenvolvimento
profissional com qualidade em seus diversos egmediuscando a integralidade do ser.
Prossegue, apresentando os aspectos da Avaliag@itndional e afirma que, em um
contexto em que se entende o planejamento com@gsoca Avaliacdo Institucional
deve estar associada a cada uma das etapas djamlan®. No que se refere a
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, informa guoedos grandes conceitos €
aproximar o Nucleo de Tecnologia da Informacao ldndDiretor e do PDI. Menciona a
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Educacdo a Distancia, a difusdo da informacdo ers dersos espacgos, e o Software
Livre como desenvolvedor de capacidades. Finalizprasentacdo, informando que a
ProPlaDI, em sua atribuicdo elementar, acomparténdscara viabilizar a implantacéo
do PDI e apresenta a missdo da UFABRromover o avanco do conhecimento atraves
de acbOes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo donamentos basicos a
interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusaegiai. Professor Waldman informa que
sera feita uma pausa para que sejam recolhidabpasas com as sugestdes de temas a
serem discutidos. Retomada a reunido, iniciam-salissussfes acerca dos temas
sugeridos pelos conselheiros: 1. Projeto Pedagofi¢o Retencdo, evasao, jubilagéo e
duracdo do curso noturno. O proponente, professddMan, expde ter havido avancos
importantes quanto as questdes da evaséo e dac@mipor meio de agbes preventivas e
de apoio a permanéncia. Contudo, a devida aterigifondada a questao da retencéo do
aluno, que se da quando um aluno completa seu eorsam tempo superior ao que foi
previsto, 0 que ocorre com a maioria dos estudan@@é que isso ocorre por
conceituacoes provenientes da origem da UFABC gerecem ser discutidas, como a
equivaléncia dos cursos diurno e noturno, uma vezas alunos que trabalham néao tém
a mesma disponibilidade de dedicacédo que aquekesd@m trabalham. Assim, a mesma
expectativa de tempo de integralizacdo do cursa gardois periodos € pouco razoavel.
O PDI poderia atentar para a necessidade de seomadjnacionar essa questdo. 1.2.
Criacdo de novos cursos. Professor Marvulle expfe aj ProPlaDl sempre apresenta
argumentos quanto a criacdo de mais demanda erBe3aardo do Campo para que o
campus torne-se autossustentavel. Na midia, contfip feitas citacdes referentes a
construcdo do campus de Maua. Deste modo, devedissatir quais cursos serao
criados nesses campus. Em conversas com os dqgqarieebe-se que ha diversos cursos
sendo pensados. Questiona como gerenciar os redurstanos e de infraestrutura, para
que eles ja estejam disponiveis no momento em gomplantacdo dos cursos inicie-se.
Afirma que se deve pensar em uma maneira de angamo ao MEC, esses recursos
antes da criacdo dos novos cursos, de modo a hawarexpansdo planejada. 1.3.
Revisdo dos eixos estruturantes dos Projetos Pgidagd Professor Daniel Pansarelli,
considera que se deva corrigir a mencado ao Préjettagdgico, acrescentando-se 0s
termos “em vigéncia”, pois € possivel que, no pkriabarcado pelo PDI, haja uma
reformulacdo do Projeto. Acredita que, no atuali@woPedagdgico da UFABC, haja
eixos que norteiam ou deveriam nortear a criacd® cosos. Esses eixos foram
constituidos considerando-se, apenas, o Bachareladdiéncia e Tecnologia (BC&T) e
0S cursos p6s-BC&T. O PDI menciona o Bacharelado@émcias e Humanidades
(BC&H) e outros Bls. Desse modo, os eixos devenmesstruturados. Ainda, expde que,
na pagina 35 do PDI, ndo fica claro o que séo bsisos do eixo “Humanidades”. Isso
deve ser clarificado para nortear as reformulagssprojetos pedagdgicos do BC&T e
do BC&H e a criacdo dos novos Bls e novos cursgesBis. Professora Rosana Denaldi
explica que na sessdo “Metas” do PDI, prevé-se ampliacdo do numero de vagas
ofertadas, mas ndo ha especificagdo de cursosaNeeta de ampliagdo, previu-se
também, um acréscimo de docentes e TAs, mas, psoa deve-se negociar junto ao
MEC essa situacdo. 1.4. Mobilidade nacional e mat@onal do aluno de graduagao.
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Professor Wesley Goéis entende que se deva criarpatiiica que contemple diversas
situacOes de mobilidade, como alunos dos Bls gaejel® realizar curso especifico em
outra Universidade, alunos que possuam bachareladmtras universidades e desejem
realizar o pos-Bl na UFABC, bacharéis de outrayamsidades que queiram realizar a
licenciatura da UFABC e egressos do “Ciéncias Seomt€iras” que desejem validar
seus estagios. 1.5. Maior isonomia na presencaligassas areas do saber. Professor
Daniel Pansarelli indaga se é desejo da UFABC @j& imais isonomia nas diversas
areas do saber. Sente falta disso no documentdeadenque uma mencdo do tema
responderia as questdes levantadas por professoulldda O documento precisa apontar
em qual direcdo a UFABC deseja desenvolver-segessensentido, parece-lhe fragil.
Alternativa seria mencionar que tal decisdo seafizemla pela comunidade académica,
mediante iniciativa espontanea. No momento, por&m,ha qualquer mencao ou critério.
Professor Dalpian opina que os itens elencados peloselheiros podem ser facilmente
incluidos no PDI. Informa que o GT optou por napeefficar os cursos de formacao
especifica que seriam abertos, dado que a UFABE€jalégsenvolver cursos fora dos
padroes e estereotipos existentes, ndo estandaagigerir ou explicitar os cursos de
formacao especifica que serdo abertos nos préoxi@psanos. Ndo considera adequado
determinar o numero de vagas para cada area, nsasocd&onsUni assim decida,
esforcar-se-4 nesse sentido. Professor Waldmarrvabgee, na origem da UFABC,
propds-se uma grande area de atuacdo, Ciénciasneldgia, fato que fez com que se
referissem a UFABC como “Universidade Tecnoldgiddéfutou-se essa ideia, pois se
deseja que a UFABC seja uma universidade compdetsim, criou-se o BC&H e, de
acordo com essa légica pensou-se nos futuros ledatias em Artes e Tecnologia e
Ciéncias da Vida. Nao considera, porém, que sendeldinir, no PDI, as porcentagens
de atuacdo de cada area na UFABC. Professor Daaigdarelli esclarece considerar
importante a criacdo de algumas metas minimas esciorento e indicadores para
elucidar essa andlise. Nao é favoravel, porém agessamento” da UFABC por meio da
estipulacdo do numero de ingressantes para cadaRessalta, ainda, que o PDI deva
oferecer instrumentos para contribuir com a gestdoConsUni. Professor Guiou
corrobora a fala de Daniel Pansarelli em relacéstipulacdo de metas minimas. Deve-se
lembrar, porém, que o PDI é apenas um documentoaiint e tais metas devem ser
apresentadas dessa forma. 1.6. Mobilidade, estégiegressos. Professor Gilberto
Martins expde que o programa “Ciéncia Sem Frorgéipaevé que o estudante realize
disciplinas em outras Universidades e, tambémgiestéem sua area, mas esses hao
podem ser aproveitados na UFABC. Cré que se deslamibrar uma mudancga desse
aspecto. Ainda, sentiu falta, no PDI, de disposi®sjue haja, para cada novo Bl, um
namero razoavel de cursos pos-Bls a ele vinculdelagpde, ainda, que se permita, para
alguns cursos po6s-Bl, estudantes provenientesfekenties Bls. 1.7. Estagios e vivéncia
profissional e andlise de evadidos. Professor Moméitma haver grande preocupacdo
com retencdo, evasao e reprovacao dos estudarustri@ que o PDI apontasse sinais
de que a UFABC ir4, sistematicamente, acompanisaésesspectos, criando indicadores,
de modo a auxiliar os estudantes. Ainda, consipesitiva a realizacdo de uma analise
sistematica de situacdes de reprovacdo fora dodpgora que se possam atacar as
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causas dos problemas, pois ha casos de discigiomasindice altissimo de reprovacao.
Quanto a questdo dos estagios, apos relatar expearipessoal em que o0 estagio o
reintroduziu na vida académica, sugere que selb@l®mm muito cuidado quanto aos
critérios. 1.8. O papel do docente na interdisegidade. Professora Ruth Galduroz
afirma né&o ter percebido como os dispostos no RBIsg referem ao papel dos docentes
serdo aplicados. Acredita-se que, apesar da éidedecumento na interdisciplinaridade,
essa nao é praticada. Indaga como essa questasgroctentemplada. Professor Dalpian
comenta que foi proposta a criacdo de trés obsgivat como a funcdo de acompanhar
as trés linhas mestras da UFABC: interdisciplired& exceléncia académica e inclusao
social e politicas afirmativas. Assim, acredita quabservatorio de interdisciplinaridade
ird sistematizar as questdes levantadas pela posfeQuanto as questdes suscitadas por
professor Moretti, afirma que tal analise é de aspbilidade da Comisséo Prépria de
Avaliacéo (CPA). Professor Marvulle expde que osedtes que aqui chegam, acreditam
gue 0Ss cursos semestrais existentes na maiorianizersidades devem ser inseridos em
quadrimestres e essa nado € a ideia do Projeto égidagla UFABC. Deve-se esforcar
para mudar esse paradigma para os docentes. @QcedpitJFABC € de grande volume
de trabalho fora da sala de aula e pontua querdewpearte desse espirito ao longo do
tempo. Professor Kamienski corrobora a fala degssuir Marvulle quanto ao volume da
carga didatica. Cita diversos exemplos para baseardiscurso. Daniel Dubosselard,
passa a palavra para a servidora Roberta Kelly imade Franca, que afirma néao
perceber como a CPA podera contribuir com essa@pgsois a avaliacdo que ela faz é
muito genérica. Ha setores, porém, como a ProAPm®@rad, que tém bastantes dados
relacionados a reprovacdo, mas tais dados naotdidados. Professor Dalpian explica
que a CPA realiza uma avaliacdo das disciplinassa avaliacdo poderia ser estendida
para uma avaliagdo dos docentes e a forma coma eBsaiplinas estdo sendo
lecionadas. Acrescenta, ainda, que os dados mewltersdo, sim, verificados, por meio
da elaboracéo de relatorios. Valterbasio expde apeermino de cada quadrimestre, 0s
alunos avaliam as disciplinas. Entende que taidiag@®s devam ser levadas em
consideragdo. Acrescenta que, no modelo do PrBetiagdgico, h4 algumas disciplinas
de introducdo que nao tém conteudo introdutérics dedisciplina em si. Corrobora a
fala de professor Marvulle quanto a cursos semsstsarem apresentados nos
quadrimestres. Por fim, destaca a questdo do pmfemiversitario como orientador e
norteador, diferentemente do que ocorre na edudagsica. Professor Guiou comenta
acerca da carga didatica e da atribuicdo de ce2dds disciplinas, considerando que se
deva pensar melhor em atribuir mais valores aalestdividual do aluno (l). Apesar de
as decisOes acerca do tema serem de competénCiand&PE, acredita ser interessante
haver algum tipo de sinalizacdo no PDI. Professtadiglav, quanto as questdes
levantadas por professor Marvulle, menciona quenaantas de alguns cursos sao muito
extensas, ndo se adequando ao regime quadrim&sttdssor Daniel Florio afirma nao
haver meios de verificar-se se os alunos, realmeataprem o “I”, porém, o mercado,
no futuro, regulara essa questédo. 1.9. Compromsstefinicbes em relagdo aos cursos
de graduacdo. Professor Derval Rosa expde que oc®mtitui num compromisso
firmado pela instituicdo. Percebe que houve a @étende ndo se apresentar grande
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detalhamento, contudo, mais definicbes mostranesessarias, por exemplo, dos cursos
de graduacao, pois, no momento de reconhecimestgouisos, os avaliadores verificam
se tal questdo estava mencionada ou prevista no @Ddnto aos compromissos,
considera que os observatdrios mencionados indisamideia de observacédo e nao de
acdo. Sugere, entdo, que se criem programas depanbamento. Levando em
consideracao as falas dos professores Guiou e Vialdmservidor Valterbasio expoe
que a UFABC necessita repensar a estrutura decaesss noturnos. Professora Rosana
Denaldi solicita que os conselheiros encaminhens suapostas para facilitar as
deliberacbes na Ordem do Dia. Findas as discuss@esa do Projeto Pedagdgico, passa-
se ao proximo item. 2. Interagcdo com o Ensino medimntribuicdo para o ensino basico
da regido. Gustavo Galati observa que no docunfelitouma meta ou caminho sobre o
assunto para que se faca um balanco ao final d@nad$, citando a necessidade de a
universidade entrar com projetos mais profundoseneetor da sociedade. Professor
Dalpian explicita que, na pagina 71, consta a @oesas Licenciaturas por meio de acdes
de Extensdo e os projetos dos cursos preparatéhiofessor Waldman reflete sobre os
problemas do ensino no pais, alertando que, na UFAB alunos dos Bls apresentam
um alto nivel de motivacéo, que se da exatamenéeimterdisciplinaridade, assim uma
medida eficaz seria uma revisdo profunda do Prd&ettagogico do Ensino Médio, com
uma abordagem interdisciplinar. Professor DanieisReelli sugere que seja incluida no
PDI uma meta de consolidacédo e fortalecimento a&ndiaturas. Professor Moretti
opina que se deve abrir uma frente no PDI paraltiab com alunos com dificuldades,
na tentativa de orienta-los. Professor Derval mibgue, na graduacao, ha o programa de
prevencdo a jubilacdo e que essa a¢do pode seyawdo Professor Arnaldo explana que
h&a problemas maiores, como a remuneracao dos ésadmtensino médio e a progressao
automatica, sobre os quais a universidade nao ipbelwir, além disso a UFABC nao
tem estrutura para atuar em todas as escolas gz regido e acredita que acdes
efetivas devem ser as que tragam os profissiomasndino para dentro da UFABC de
modo que se tornem agentes multiplicadores. A sutasteventual do pré-reitor de
extensdo, Lidia Pereira, informa que ha uma gramdeura dos professores de ensino
fundamental e médio por cursos de extensao e tgleurs0s SA0 importantes a curto e
médio prazo. Porém, em 2012 foi realizada uma p&sa constatou-se que cerca de
70% dos docentes da UFABC declararam que néo ipastam em nenhuma atividade
de extensdo. Prop8e que se estabeleca uma pphtiaaatrair os docentes para projetos
de extensdo e sugere também que no PDI constéatetdmento do grupo de docentes
da Licenciatura. Galati reflete que as discuss@resoeno desse assunto ir4 estender-se e
nao se chegara a um documento final. Propde aoride um colégio de aplicacdo, em
gue se poderia fazer uma proposta diferenciada, projgto pedagogico diferenciado e
um nucleo de treinamento de professores de ensidmProfessor Marcelo corrobora a
fala anterior, enfatizando o colégio de aplicacam cum laboratério de observacao.
Trazer estudantes da comunidade para UFABC terianypacto muito significativo.
Professor Gilberto sugere que sejam destacadg®as eomo mestrados profissionais no
PDI e cita o exemplo do mestrado profissional déematica. Professor Dalpian afirma
gue a universidade deve atuar com os professoresndmo médio, tanto em sua
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formagao quanto em sua atualizacao e corroboraaciol@ia dos mestrados profissionais.
3. Exceléncia Académica — Condicionantes qualibatida exceléncia. Professor Gilberto
cita os fundamentos da exceléncia: interdisciplii@aie, exceléncia e inclusédo, e afirma
que para se possa atingi-la, uma das necessidadas captacdo de recursos,
principalmente nos cursos de engenharia. Inforneaisgo esta contextualizado no PDI,
mas necessita ser reforcado, por meio das fundatgegoio, por exemplo. Professor
Klaus concorda com a posicdo e esclarece que a OFABn a Fundacédo de
Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) como fundagicapoio e que pode ser
vantajoso ter uma fundacdo propria. Cita que, réagnps 20/21 do PDI, a palavra
“exceléncia” abrange todas as areas. ProfessorRagante destaque, no tocante relativo
a questdo da exceléncia, que ha varios pontos nag®Dapontam uma direcdo, mas
seria importante além da direcdo indicar aonde s& ghegar, exemplificando as
guestbes de quantidade de bolsas, afastamentasattaiios, entre outros. Professor
Dalpian informa que, na pagina 65, o documento esgar diretrizes e metas e solicita
novas sugestdes. Avanca-se ao proximo item. 4.c&drade Talentos. 4.1 Talento
HumanoversusRegido Excludente. Professor Wesley questionaesobplanejamento
quanto a atracdo e retencao de talentos no quefese a alunos, especialmente de pos-
graduacéo, técnicos administrativos e docentes,veéngue a regido € carente em varias
areas. Professor Vladslav acrescenta que ha geestéacionadas e uma delas é a
possibilidade de se fazer os concursos em oubhgsdé que € uma oportunidade de atrair
talentos. Professor Gilberto explana sobre o @reutuoso da exceléncia, em que um
ambiente rico atrai talentos. Acrescenta que harsias areas em que ha escassez de
docentes e quando se consegue ele é perdido fat#m& UFABC necessita ter um
diferencial. Professor Daniel Florio pontua queegido ndo € tdo excludente assim e
acredita que em um prazo de 10 anos tem que sarpamdormar os alunos e recebé-los
de volta como docente. Professor Kamienski posicigne algo que atrai talento é o
proprio talento e a UFABC esta dando passos impaganesse sentido. 4.2. Atracdo e
retencao de Talentos. Valterbasio reflete que uasdamas de reter talentos € promover
desafios, principalmente em relacdo a pesquisaJN&BC grande parte dos técnicos
administrativos é bem especializada, poréem essga@dh nao € valorizada. Professor
Klaus cita a preocupacdo do pro-reitor de pos-gradln da USP, que ndo esta
conseguindo manter seus docentes, mencionandaijfespaente a UFABC, o que o faz
acreditar que a universidade esta no caminho @emo sua proposta interdisciplinar.
Professor Dalpian cita os temas: Consolidacdo eaf5gp, Etica, Gestdo Ambiental,
Gestéao Institucional, Inclusdo social, MulticampuQualidade de vida académica que
serdo discutidos na continuacdo desta sessdo agepdea amanha dia 24 de abril de
2013 as 14h no auditério 112-0, 1° andar. Comdwmendos participantes desejasse
fazer uso da palavra, o reitor agradeceu a presgac@dos e encerrou a Sessao as

Aos 24 dias do més de abril do ano de 2013, noribodas 14h, no auditorio 112-0,
Torre 3 - 1° andar, da Universidade Federal do ABEABC), sita a Av. dos Estados,
5001, Bloco A, Torre I, 1° andar, Bangu, Santo A&ndealizou-se a continuacéo da Il
sessdo extraordinaria do Conselho Universitarion§Omi) da UFABC do ano 2013,
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previamente convocada e presidida pelo magnifitor rgrofessor Helio Waldman, com
a presenca dos seguintes Conselheiros: GustavanMBxlpian, vice-reitor; André
Eterovic (a partir das 15h43), representante decdnt Centro de Ciéncias Naturais e
Humanas (CCNH); André G. S. Landulfo, representaniglente docente do CCNH,;
Arnaldo Rodrigues dos Santos Janior, diretor do BCEarlos Alberto Kamienski, pro-
reitor de pos-graduacédo; Daniel Dubosselard Conuhy tepresentante suplente dos
técnicos administrativos (até as 15h18); Deboraidvisiedeiros, representante suplente
docente do Centro de Matematica, Computacdo e Cagri{CMCC);Denise Consonni,
substituta do pro-reitor de graduacéo; GilbertotMay diretor do Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS); GWobayashi, representante do
CMCC; Gustavo A. Galati, substituto do pré-reitler assuntos comunitarios e politicas
afirmativas; Harki Tanaka, representante docente do CECS; Heroulda Silva
Martinho, representante docente do CCNH; Igor LEiteire, representante docente do
CMCC; Igor Wanderley Reis Dias, representante discele pos-graduacéo; Jeverson
Teodoro Arantes Junior, representante docente dGSCHorge Donizetti Rodrigues
Junior e José Carlos da Silva, representantes rdaplelos técnicos administrativos;
Klaus Werner Capelle; pré-reitor de pesquisa; L@arlos da Silva Rozante,
representante docente do CMCC; Marcelo Augustostiiffolete, representante docente
do CCNH; Marcelo Bussotti Reyes, representante mtecdo CMCC; Marco Aurélio
Cinaqui Amaral, representante discente de graduab@auricio Biachi Wojslaw,
substituto do pré-reitor de administracdo; Rosaaadlli, pro-reitora de planejamento e
desenvolvimento institucional; Silas de Melo Fuotadepresentante dos discentes de
graduacdo; Valdecir Marvulle, diretor do CMCC,; \éalidsio de Araujo Alves,
representante suplente dos técnicos administrativtenessa Elias de Oliveira,
representante suplente docente do CECS; Vladislgwiyanov (a partir das 16h14),
representante docente do CMCC e Wellington Barlbles8ousa, representante discente
de graduacédoAusentes: Daniel Pansarelli, representante docdat€CCNH; Daniel
Zanetti de Florio e Douglas Alves Cassiano, repriasges docentes do CECS; Elienai de
Almeida Reis, representante discente de graduaE&mcisco de Assis Comard,
substituto do pro-reitor de extensado; Jeffersoré Jds Conceicdo e Josiene Silva,
representantes da comunidade civil; Rafael SaadaRdez, representante docente de
pos-graduacédo; Raquel de Almeida Ribeiro, reprastmtdocente do CCNH e Wesley
Gais, representante docente do CECS. Néao-votaBtaaya Cordeiro, secretaria-geral,
Aline Bella, substituta da chefe da Divisdo de @timss; Leandro Chemalle, analista de
TI; Roberta Kelly Amorim de Franca, bibliotecarfgoio: Daniely Dias Campos e Aline
Santiago Barboza, assistentes em administracaceda&t8ria-Geral. Havendo quérum
legal, o magnifico reitor, ap6s cumprimentar oss@mnées, abre a sessao as 14h23.
Professor Waldman informa que na primeira parteedaido, ocorrida no dia anterior,
foram discutidos os temas “Projeto Pedagdgico”tetimcdo com Ensino Médio”,
“Exceléncia Académica” e “Atracao de Talentos”. Gmneca que, na continuacdo de hoje
serdo tratados os seguintes temas: “Consolidac@®xpansdo”, “Etica’, “Gestdo
Ambiental”, “Gestao Institucional”, “Inclusdo solia“Multicampus” e “Qualidade de
vida académica’. Passa a discussao dos assunibsmpes 5. Etica. Daniel Dubosselard,
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passa a palavra a ouvinte Roberta Kelly que questembre uma das atribuicbes da
Comisséo de Etica citadas no PDI, que seria o@fmudir, quando no Regimento Interno
da referida Comissdo ndo consta essa atribuic&ici®wa também sobre a possibilidade
de atuacdo conjunta entre a Ouvidoria, a Corregedon Comissdo, ou até mesmo a
criagcdo de outra Comissdo com atuacdo mais dired#me efetiva. Sugere também o
acréescimo, no PDI, de alguma indicacdo sobre dpedento, por meio de
treinamentos e cursos, das pessoas que trabalha@om#ssdo. A essa exposicao
professor Dalpian pontua que desconhece a infolmnaigda vez que o texto foi redigido
pela propria Comissdo de Etica, a quem encaminhavamente o documento para
avaliacdo e possiveis ajustes. Para complement#espor Waldman sugere que seja
substituida a palavra “puni¢do” por “censura”, uvea que, em seu entendimento, no
ambito da Comissdo, ambas podem ter carater detagéo, mas a Ultima € mais
conveniente. Passa-se ao proximo tema. 6. Congébda Expanséo. Professor Marvulle
explana que o assunto ja foi abordado a ocasiadetdate sobre 0s novos cursos e
relembra sua preocupacdo acerca dos Recursos Hsnpama essa ampliacdo. Para
esclarecer, professor Waldman destaca que ja hds@oepara o condicionamento da
criacdo a obtencao prévia de recursos. Profes$imerf® menciona sua preocupag¢do com
paragrafos constantes nas “Metas de Expansao eliagsio” em que citam a previsao
para 2020 acerca da conclusdo do Bloco de Sao ferrdo Campo. Preocupa-se
também com o andamento das obras em ambos os campssa fala, professora
Rosana explica que a redagao precisa ser alteeadd'qté 2020”, sendo essa data uma
estimativa em longo prazo. Valterbasio corrobaym @ fala do professor Gilberto e
menciona o atraso ocorrido nas obras do campusa® &ndré. Questiona quanto ao
atendimento, alegando que toda a parte funciortdl @® Santo André, no entanto,
ressalta que S&o Bernardo também necessita de aipba estrutura nessa area. A esse
ponto, professor Waldman informa que o momentceesie tdo modelo ocorrera esse ano,
guando o campus de S&o Bernardo do Campo pasfamédi@gnar em uma escala maior
tendo sim unidades de atendimento. Nao haveranpandédade autbnoma, uma vez que
alguns setores, tais como a Reitoria, ficardo cunagos no campus de Santo André e o
documento deve contemplar esse intermédio. 7. Gddtdticampus — Meta. Galati
pontua que sua fala vai ao encontro do question@ansenterior. Sugere a inclusao, no
documento, de metas de atendimento a serem atsngmka proximos dez anos. Expde
que a questdo do atendimento noturno demanda nasdleoa importancia da presenca de
todas as proé-reitorias, quanto ao atendimento,ogimstos campus. No ensejo, professor
Marvulle menciona preocupacdo de alguns docentes macdo a distribuicdo de
funcionarios e professores no regime multicampuseséa duvida professor Dalpian
esclarece gque na primeira consulta feita pelo GT,-Bfema multicAmpus apareceu e ja
vem sendo pautado ha algum tempo. Pontualmeni&,geestao esta sendo tratada no
ConsUni, e como ja estd em andamento o GT-PDI gpdoundo colocar no documento.
Com isso, professor Marvulle sugere que apos asd@ledo ConsUni, 0 documento do
PDI seja submetido a uma revisdo. Em relagédo amssis questionamentos, professora
Rosana informa que consta nesse documento umamitgtaa acerca do atendimento. A
guestdo de estrutura administrativa estd em abassdn o documento pode apontar o
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tema e depois completa-lo. Para acrescentar, MArwg@lio exemplifica citando o
modelo criado pela presidéncia da republica, nol geatem varias unidades de
atendimento, em que repassam 0s aconteciment@tadase. Nesse sentido, professor
Guiou explica sobre a interacdo do GT e que a ppagéo consiste em elaborar as
principais diretrizes para longo prazo e cita algsimetas de médio e curto prazo. A esse
assunto, professor Kamienski opina que a questdiicémapus é de suma importancia.
Destaca que ha muitos assuntos ainda para sereatidlis e acredita que esse debate
deveria ocorrer em outro forum. 8. Gestdo Insiitnal. Professora Vanessa propde a
especificagdo dos processos de gerenciamento, @ roocho serdo realizados e a
frequéncia, ressaltando a necessidade de havecampanhamento mais efetivo. A esse
ponto, professora Rosana esclarece que sdo neasssdiras acoes e o texto do PDI
pode ser mais claro. Nesse sentido, Valterbasieddaarque a estrutura administrativa
esta muito dindmica e sugere estabelecer uma raedatgr um organograma definido.
Para complementar, professor Kamienski posicioreario € momento de se finalizar
nas transformacdes. Salienta que deve haver nordimta uma parte sobre a pesquisa de
novas estruturas e destinada a divulgar as altesagde ocorrerem. Professor Dalpian
informa que o objetivo do PDI é apontar o que s&r gar. Assim, o documento ndo tem
a pretensdo de esmiucar 0 que se deve fazer pagir as objetivos pontuados. Os
detalhes desses procedimentos devem ser colocadosdempo e o caminho pode
mudar ao longo dos 10 anos. Marco Aurélio acreglita nesse aspecto, € importante a
UFABC descrever as atribuicbes de cada técnico rasimdtivo. Destaca que o
Regimento prevé que esse possa ser alocado enuguakfor, porém sugere que sejam
realizados concursos mais especificos, com o wbjele criar um plano de carreira. 9.
Gestao Ambiental. Jorge Donizetti afirma néo teroatrado pontos que tratassem sobre
o tema Gestdo Ambiental. Informa que ha projetoslatas que irdo elencar questdes
como economia de agua entre outras. Professorddafisclarece que o referido tema €&
uma clausula técnica e o detalhamento sobre aatespeajuestdo ndo entrou neste
documento. Daniel Dubosselard cita que no documkeatapenas um ponto sugerindo
gue haja um campus arborizado e propde novas desdudNesse sentido, a professora
Rosana informa que caso ndo haja um texto cone@toe o assunto no PDI, pode
constar um alerta de que ha necessidade de a URMAB@ir tal assunto e, num prazo de
até 2 anos, seja feito um balanco das acdes e nemwmento, incluir as alteracbes no
documento. 10. Qualidade de vida académica. Ddhiblosselard passa a palavra a
ouvinte Roberta Kelly que explana sobre o refetetna alegando que considera como o
item que mais atribui responsabilidades a ProARedita que essa questao esteja muito
ligada a essa proé-reitoria, mas que algumas deasdsuicOes poderiam estar
relacionadas a Coordenadoria de Recursos HumanGRHE Mostra-se também
preocupada com os servidores terceirizados e eXeraptom situacbes de atraso no
pagamento dos salarios e repreensdes que nao eondim o ambiente de trabalho. No
ensejo, professor Marvulle questiona sobre a daogaria dos docentes e sugere que seja
uma meta de 16 créditos ao ano, dedicando-se noaisnsino presencial. Para tal
guestionamento, professor Dalpian responde quesonts consta na pagina 126 do
documento. Valterbasio indaga sobre algum planogaena UFABC prime pelo bom
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relacionamento, pois em diversas areas trabalhenseum ambiente tenso. A isso,
professor Dalpian informa que esse assunto é nmiportante e que na pagina 7 do
documento consta a ética e 0 respeito como corgligdgrescindiveis. Para
complementar, professor Waldman menciona que se jpiemover a ética e o respeito
dentro da UFABC com o0 objetivo de evitar assébiglying e congéneres. Com isso,
professor Klaus considera pertinente a fala da nteiviRoberta a respeito dos
terceirizados, que devem ser valorizados e menajoeando ha capitulo que discorra
sobre o assunto. Professor Marvulle acrescentasqupode mencionar algo sobre a
fiscalizagdo das condi¢gbes de trabalho das empoesdsatadas pela UFABC. Para tal
exposicado, professor Waldman esclarece que todo ootrato da UFABC,
independentemente de sua natureza, tem fiscalizagéita um exemplo em que foi
interrompido um contrato referente aos servicosn@® de obra da construcdo por
detectar-se que a empresa ndo fornecia 0os equip@neé®@ segurangca necessarios aos
operarios. Afirma que se qualquer irregularidadeclonstatada, as providéncias serao
tomadas. 11. Inclusdo social. Galati informa qudema sugerido por ele ja foi
contemplado com as discussdes anteriores. Logq ppafessor Waldman informa que
0s temas propostos para discussdes nesse Expddiamecessados e abre a sessao para
comentéarios e informes. Nesse sentido, Valterbésmunica que alguns discentes o
procuraram e queixaram-se sobre as divergéncias @otas e conceitos e solicita
esclarecimentos. Com isso, professor Marvulle eami maneira como sao preparadas as
aulas quadrimestrais. Professor Waldman posicioeacgda docente tem sua maneira de
ministrar as aulas e sua liberdade para avalianelhor forma, seja por conceitos ou por
notas e que deve ser justo. Marco Aurélio, contada,que a maioria dos docentes nao
considera que o objetivo da UFABC € a forma com@essoa aprende e nao
necessariamente o contetdo. Professor Dalpianleorepta destacando que no exterior
0 aluno estuda muito mais sozinho do que em sakuldee que no Brasil € necessario
guebrar esse preconceito. Nesse sentido, proféd&ddman acrescenta que essa
discussdo demonstra que o assunto precisa sertrabahado, assim como outros
assuntos e exemplifica a formacao dos professarensino superior, pois hoje se supbe
gue o professor saiba ensinar. José Carlos afitmaada vez mais a UFABC precisa ter
a ousadia de discutir grandes temas e passa agalawuvinte Leandro Chemalle que
informa que no PDI ndo consta nenhuma parte sobr&Canselhos Deliberativos.
Professora Denise também informa sobre um evergaqarrera no dia 23 de maio de
2013, uma sessao extraordinaria da Comissdo deu&yaol cujo tema Unico sera
“Discussdes sobre sistema e critérios de avali@gigi@proveitamento académico dos
alunos em disciplinas”. Professor Igor retorna aestjonamento sobre os conceitos e
notas e pontua que ndo se deve generalizar a @amgito sdo atribuidas as notas. No
ensejo, indaga sobre a possibilidade de se cheh&08 docentes e a estrutura fisica da
UFABC para comportar tal nUmero. A esse gquestionamerofessor Dalpian responde
informando que nas metas de expansdo esta exgdicitanecessidade de expandir para
terrenos vizinhos aos dos campus atuais. Profddsmcelo Bussoti expde sobre o
trabalho do pesquisador, que deveria possuir umdaftio de apoio a pesquisa e cita
exemplos de locais que se tem apoio inclusive paedacéo de artigos e publicacdes.
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Para isso, professor Klaus esclarece que a FAPHSRaaos pesquisadores e oferece
bolsa auxilio, porém ndo ha auxilio para redacéaocipalmente em lingua estrangeira.
Professor André Eterovic observa que essa versaBlopossui muitos ufanismos.
Exemplifica com alguns itens como o “1.2 Balan¢e gomeiros seis anos (2006-2012)”
na seguinte frastEsta andalise oferece para avaliacdo um cendriaalente positivo e
complexo. Em sua curta trajetéria, a meta inicialra dos seus principais desafios — a
implantagcdo do Bacharelado Interdisciplinar — fdican¢cada com inegavel sucesso.”
Sugere a omissao do adjetivo “inegavel”, aleganu® @ texto deve ser cientifico e ndo
com vistas ao marketing Nesse mesmo sentido sugere suprimir o adjetivo
“surpreendente” da seguinte frase na pagind B/} estas opc¢des tém tido uma procura
surpreendente: uma média de 12 inscricbes/vagH. Posiciona que a informacao
contida na pagina 61 sobre o dado concernentet@ipacdo feminina em Ciéncia e
Tecnologia ndo é relevante e, em caso de mantito, tsugere que seja informado em
quantidade e ndo em porcentagem. Opina que nagdgdira frasé¢Por quatro anos
consecutivos, a UFABC tem se caracterizado comowmeersidade cujos cursos estao
entre os mais procurados no Sistema de Selecadchdhif (SiSU) do MEC.”,nédo
deveria constar, pois essa procura acontece poa ggrica universidade publica na
regido. Informa que ira enviar suas contribuicpesém acredita que o texto deva ser em
boa parte reescrito. Professor Waldman concordaagiezumento deve ser sébrio e que
sdo necessarias algumas correcdes, porém ndo aremeemnte reescrito em sua
totalidade. Como nenhum dos participantes desejss® uso da palavra, o reitor
agradeceu a presenca de todos e encerrou a sess@b2®. Do que para constar, noés,
Aline Bella, chefe da Divisdo de Conselhos em dg@mcAline Santiago Barboza e
Daniely Dias Campos, assistentes em administragd8ettretaria-Geral, em conjunto
com a secretaria-geral, lavramos e assinamos arpeesta aprovada pelo reitor em
exercicio, professor doutor Gustavo Martini Dalpgapelos demais presentes a sessao.

Aline Regina Bella Aline SanteBarboza
Chefe da Divisdo de Conselhos em exercicio Asgestan Administracéo
Daniely Dias Campos Soraya Aparecida Cordeiro
Assistente em Administracéo Secretaria-Geral

Helio Waldman
Reitor
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