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Introdução 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFABC orienta os rumos gerais a serem 

seguidos pela universidade no decorrer dos próximos dez anos. O documento é estruturado em 6 

eixos, quais sejam: Ensino; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação; Extensão e Cultura; Inclusão 

Universitária e Permanência Estudantil; Governança e Gestão; e Infraestrutura: Consolidação, 

Expansão e Sustentabilidade, constituindo cada eixo em um capítulo. No final de cada capítulo 

encontram-se subseções contendo objetivos e ações, buscando que o plano seja um indutor do 

desenvolvimento institucional.  

O PDI prevê, em sua metodologia, a posterior elaboração de indicadores de 

acompanhamento, compondo um anexo do próprio documento, indicando que: “... durante o primeiro 

ano de vigência do PDI 2024-2033, sob a orientação da Propladi e supervisão da Reitoria da UFABC, 

sejam construídos indicadores em cada eixo deste plano, considerando a capacidade institucional na 

produção dos dados em cada área executora, utilizando também mecanismos já existentes de 

avaliação interna e externa”. 

Nesse sentido, a Reitoria, através da portaria nº 4154, de 07 de maio de 2024, instituiu a 

Comissão de Elaboração do Resumo Executivo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 

UFABC, com o objetivo de “elaborar um resumo executivo, a ser entregue à Reitoria, com indicadores 

dos respectivos objetivos e ações previstos no PDI aprovado por meio do Ato Decisório nº 257/2024 

do ConsUni, de 15 de março de 2024”.  

 O presente documento propõe, portanto, indicadores e metas para o monitoramento do PDI 

ao longo de sua vigência. Como será apresentado no capítulo dos Procedimentos Metodológicos, a 

elaboração de proposta de macro indicadores e suas respectivas metas foi realizada a par e passo pela 

comissão e pelas diversas áreas da universidade, resultando no presente documento, que deverá ser 

monitorado ao longo da vigência do PDI, proporcionando o acompanhamento do planejamento 

institucional e a mensuração de sua efetividade. 
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Procedimentos Metodológicos 

Como encomenda para esse trabalho, a comissão responsável por sua condução deveria 

observar os objetivos e ações presentes ao final de cada capítulo do PDI e propor a criação de 

indicadores e metas que indiquem sua execução, observando, como premissa da portaria  nº 4154 que 

cria a comissão, que os objetivos e ações descritos no PDI não seriam passíveis de alteração. Portanto, 

não coube à comissão alterar ou suprimir tais itens, concentrando seu trabalho em propor indicadores 

que dessem conta de mensurar e avaliar o desenvolvimento da Universidade durante a vigência do 

PDI. Uma vez definidos possíveis indicadores, iniciou-se o contato com diversas áreas acadêmicas e 

administrativas da universidade, como PROGRAD, PROPG, PROPES, PROEC, Inova, ARI, SUGEPE, SPO, 

PU E PROPLADI, tanto para verificação acerca da adequação dos indicadores, quanto para a indicação, 

a partir da situação atual, de metas para os próximos 5 e 10 anos. Houve intensa comunicação entre 

os envolvidos, através de reuniões, ligações e trocas de mensagens eletrônicas. 

Nesse processo, verificou-se a necessidade de um parâmetro inicial que balizaria a definição 

das metas para diversos indicadores, que de alguma forma se relacionam. O ponto de partida escolhido 

foi o número de alunos ingressantes anualmente, cujo incremento foi calculado de acordo com os 

cursos com criação prevista durante a vigência do PDI – atualmente, o número anual de ingressantes 

na UFABC é de 2.106 alunos, e é previsto que, com a criação dos novos cursos mencionados no PDI, 

passe para 2.406 e 2.766, respectivamente em 5 e 10 anos. 

A partir desses números e seguindo a proporção atual entre ingresso e total de alunos 

matriculados, chegou-se ao número previsto de alunos matriculados na graduação que, por sua vez, 

possibilitou a previsão do número de alunos da pós-graduação, através da relação entre os alunos de 

ambas categorias. 

Já o total de alunos de graduação e pós-graduação levou à previsão do número de docentes e 

de técnicos administrativos necessários para atender a toda demanda decorrente da criação dos 

cursos e do incremento no número de alunos, como ministrar aulas, realizar pesquisa e extensão, além 

de todos os processos de apoio administrativo necessários no dia a dia da universidade. Aqui vale 

ressaltar que foi utilizada a relação alunos por docente e por técnico administrativo ideal, registrada 

no PDI, que está em consonância com diretrizes do MEC publicadas à época do Programa de 

Reestruturação e Expansão das Universidades Federais (Reuni), que é a de 18 alunos por docente e de 

15 alunos por técnico administrativo. 
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Seguindo esse fio condutor, as metas relativas à produção docente seguem a relação da 

produção atual pelo número de docentes, levando em consideração o número de docentes previstos 

ao longo dos 10 anos de vigência do PDI, assim como o momento da carreira acadêmica dos docentes 

ingressantes, que pode resultar em diferença na produção acadêmica em relação aos docentes com 

maior maturidade na carreira.  

Metas relativas às obras e área construídas consideram os projetos em andamento e previstos, 

de acordo com o acompanhamento realizado pela Superintendência de Obras. As metas relativas à 

redução no consumo de energia elétrica e de água consideram projetos existentes nessas áreas e que 

envolvem tanto técnicos administrativos, em especial da PU, quanto docentes e alunos, e foram 

estabelecidas per capita, uma vez que, considerando o aumento previsto da comunidade acadêmica, 

os valores absolutos podem sofrer incremento. Além das metas mencionadas, outras, ligadas à 

melhora de qualidade e eficiência, para além do aumento da comunidade acadêmica, foram 

informadas pelas áreas, com base em melhores práticas e em ações e projetos previstos ligados à 

métrica – como exemplo, citamos os indicadores ligados à retenção e a evasão de alunos. 

O conteúdo foi novamente avaliado pela comissão e pela reitoria, passando inclusive por 

eventuais ajustes junto às áreas, sendo consolidado neste documento que, devido a sua importância 

para o desenvolvimento institucional, será submetido aos membros do CONSUNI, e uma vez aprovado, 

deve constituir parte do documento final do PDI. 

 Após a realização destas etapas, os macro indicadores e metas serão monitorados ao longo da 

vigência do PDI, preferencialmente através da sua inclusão no repositório de dados da UFABC e nos 

relatórios de gestão anuais da universidade.  

Conclusão 

Olhar para as áreas, suas atividades e produtos, permitiu ao grupo entender melhor 

capacidades e desafios ligados à execução de suas tarefas, assim como sua importância para o 

cumprimento da missão institucional da UFABC, qual seja: “Promover o avanço do conhecimento 

através de ações de ensino, pesquisa e extensão, tendo como fundamentos básicos a 

interdisciplinaridade, a excelência e a inclusão social”. 

Olhar para o PDI, seus objetivos e ações permitiu ao grupo visualizar o tamanho do desafio 

que o planejamento institucional nos propõe. São propostas importantes, que uma vez levadas a cabo, 

proporcionarão o desenvolvimento institucional, incrementando a relevância da UFABC para a 

sociedade, e a consolidando como uma das melhores universidades do Brasil e o mundo. 
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Buscar interligar essas duas dimensões nos proporcionou compreender a universidade, seus 

desafios e possibilidades, e propor indicadores que possam ajudar a comunidade acadêmica a 

acompanhar o desenvolvimento institucional, buscando trazer o PDI para a realidade do dia a dia das 

pessoas, que diuturnamente na execução de seus fazeres cumprem sua missão de trabalhar, ensinar, 

pesquisar, aprender, contribuindo para mudar a realidade, de alguém e de todos, para melhor. 

Os desafios são grandes – atingir os objetivos propostos dependerá de diversos fatores, alguns 

internos, outros externos. Para criar novos cursos e manter a excelência característica da UFABC, são 

necessários projetos, discussões, mas também servidores, laboratórios, salas de aula, computadores, 

equipamentos. Nesse sentido, em grande parte, as metas estabelecidas para o PDI sujeitam-se 

fortemente à obtenção de recursos – humanos e orçamentários, os quais, em sua maior parte, não 

dependem apenas da UFABC – claro, para pleitear recursos, sejam humanos, sejam orçamentários, é 

necessário um bom embasamento, é necessário mostrar o retorno desse investimento para a 

sociedade, porém isso não é a garantia de conquistá-lo – em direção contrária temos visto, ao longo 

dos últimos anos, um cenário de restrições orçamentárias e de pessoal muito grande para as 

universidades federais, e para a UFABC não é diferente. Apesar disso, percebe-se que os objetivos e 

ações previstos no PDI da UFABC não deixam de buscar seu crescimento, desenvolvimento e 

consolidação, o que reflete nas metas propostas. O atingimento dessas metas dependerá 

grandemente da obtenção dos recursos necessários, bem como da melhor utilização destes e dos 

recursos já existentes, além do esforço da comunidade acadêmica.  
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ID 
Indicador 

Indicador 

  
Situação Atual 

Meta para 5 anos  
Meta para 10 

anos  

Área 
Responsável 

pelo 
monitoramento 

Palavras-chave 
Indicador 

desagrega? 
Desagregações 

Macro1 

Número total de alunos 
ingressantes nos 

cursos 
interdisciplinares da 

Graduação anualmente 

2106 2406 2766 PROGRAD Graduação Sim 

1) Por tipo de ingresso 
2) Por curso de ingresso 
3) Por Gênero 
4) Por raça/cor 
5) Por município de 
escola de origem 
6) Por município de 
residência 
7) Por idade 

Macro2 
Número de alunos 

matriculados na 
Graduação 

16367 18698 21496 PROGRAD Graduação Sim 

1) Por tipo de ingresso 
2) Por curso 
3) Por Gênero 
4) Por raça/cor 
5) Por município de 
residência 
6) Por idade 

Macro3 

Número de alunos 
matriculados na pós-
graduação - Stricto 

Sensu 

2139 2444 2809 PROPG Pós-Graduação Sim 

1) Por tipo de Ingresso 
(ampla concorrência, 
cotas [e tipo de cota], 
transferência, vagas 
remanescentes) 
2) Por gênero 
3) Por raça / cor 

Macro4 

Número de alunos 
matriculados na pós-

graduação - Lato 
Sensu 

1789 2044 2350 PROPG Pós-Graduação Sim 

1) Por tipo de Ingresso 
(ampla concorrência, 
cotas [e tipo de cota], 
transferência, vagas 
remanescentes) 
2) Por gênero 
3) Por raça / cor 

Macro5 
Número de formados 

nos cursos de ingresso 
da graduação 

989 2406 2766 PROGRAD Graduação Sim 

1) Por tipo de ingresso 
2) Por curso de ingresso 
3) Por Gênero 
4) Por raça/cor 
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Macro6 

Número de formados 
nos cursos de 

formação específica da 
graduação 

672 2406 2766 PROGRAD Graduação Sim 

1) Por curso específico 
2) Por tipo de ingresso 
3) Por Gênero 
4) Por raça/cor 

Macro7 
Número de formados 

na pós-graduação 
Stricto Sensu 

458 611 702 PROPG Pós-Graduação Sim 

1) Por tipo de Ingresso 
(ampla concorrência, 
cotas [e tipo de cota], 
transferência, vagas 
remanescentes) 
2) Por gênero 
3) Por raça / cor 
4) Mestrado e Doutorado 

Macro8 
Índice de Evasão nos 
Cursos de Ingresso 

5,9% 3% 3% PROGRAD Graduação Sim 

1) Por tipo de ingresso 
2) Por turno  
3) curso de ingresso 
4) Por Gênero 
5) Por raça/cor 
6) Por município de 
residência 

Macro9 
Tempo de Retenção 

nos Cursos de 
Ingresso 

1,5 x tempo mínimo 
de integralização do 
curso de ingresso 

1,33 x tempo mínimo 
de integralização do 
curso de ingresso 

1,25 x tempo 
mínimo de 

integralização 
do curso de 

ingresso 

PROGRAD Graduação Sim 

1) Por tipo de ingresso 
2) Por curso de ingresso 
3) Por turno 
4) Por Gênero 
5) Por raça/cor  
6) Por idade 

Macro10 Nota IGC 5 5 5 PROPLADI Excelência Não   

Macro11 
Número de ações de 

cultura 
22 60 88 PROEC Cultura Sim 1) Por tipo 

Macro12 
Número de ações de 

extensão 
188 255 315 PROEC Extensão Sim 1) Por tipo 

Macro13 
Público alvo atingido 

em ações de extensão 
e cultura 

880000 1330000 1689000 PROEC Extensão e Cultura Não   

Macro14 
Número de 

Certificados de 
Extensão Emitidos 

4692 7000 9000 PROEC Extensão Não   
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Macro15 

Percentual de 
Docentes participantes 
em ações de Extensão 

e Cultura 

57% 65% 70% PROEC Extensão e Cultura Sim 
1) Por raça/cor 
2) Por gênero 

Macro16 
Percentual de TAs 

participantes em ações 
de Extensão e Cultura 

10% 15% 20% PROEC Extensão e Cultura Sim 
1) Por raça/cor 
2) Por gênero 

Macro17 

Percentual de Alunos 
de graduação 

participantes como 
membros em ações de 

Extensão e Cultura 

7% 14% 18% PROEC Extensão e Cultura Sim 
1) Por raça/cor 
2) Por gênero 
3) Por tipo de ingresso 

Macro18 

Quantidade média de 
Horas de 

Curricularização da 
Extensão por discente 
de graduação (média 

por ano) 

10 horas per capita 80 horas per capita 
80 horas per 

capita 
PROGRAD / 

PROEC 

Curricularização da 
Extensão, 

Graduação, 
Extensão 

Sim 
1) Por raça/cor 
2) Por gênero 
3) Por tipo de ingresso 

Macro19 Área construída 143.610,51m2 169.672,08 m² 217.531,57 m² SPO Infraestrutura Sim 
1) Por campus 
2) Por tipo de uso 

Macro20 
Área coberta por 

vegetação 
 62.315m² 62.802 m² 62.802 m² SPO 

Infraestrutura; 
Sustentabilidade 

Sim 1) Por campus 

Macro21 
Área total dos espaços 

de convivência 
16.121 m² 55.616 m² 55.616 m² SPO Infraestrutura Sim 1) Por campus 
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Macro22 
Percentual de 
execução das 

edificações 

Campus SA:        
Bloco C: 39%;    
Passarela: 0% 
Bloco H: 0% 
Bloco I: 0% 
Bloco J: 0% 

    Campus SBC 
Pi: 0% 

Capa: 0% 
Lambda: 0% 

Rô: 0% 
Demais Blocos: 

100% 

Campus SA 
Bloco C: 75% 
Bloco J: 0% 

Campus SBC 
Pi: 50% 

Lambda: 0% 
Rô: 0% 

Demais Blocos: 
100% 

Todos os 
Blocos 100% 

SPO Infraestrutura Sim 
1) Por campus 
2) Por bloco 

Macro23 
Redução no consumo 

de água (%) 
2,04m³ per capita por 

ano 
15% 20% PU Sustentabilidade Sim 

1) Por campus 
2) Por bloco 
3) Parcela oriunda de 
fontes alternativas 

Macro24 
Redução no consumo 
de energia elétrica (%) 

302,95 kWh per 
capita por ano 

10% 15% PU Sustentabilidade Sim 

1) Por campus 
2) Por bloco 
3) Parcela oriunda de 
autogeração 

Macro25 
Número de técnicos 

administrativos 
786 1546 1777 SUGEPE 

Governança, 
Gestão de 
Pessoas 

Sim 
1) Por campus 
2) Por raça/cor 
3) Por gênero 

Macro26 Número de docentes 812 1288 1481 SUGEPE 
Governança, 
Gestão de 
Pessoas 

Sim 
1) Por campus 
2) Por raça/cor 
3) Por gênero 

Macro27 
Total de Publicações 
dos docentes - anual 

1187 1883 2165 PROPES Pesquisa Sim 
1) Por raça/cor 
2) Por Gênero 

Macro28 
Total de Citações - 

anual 
5387 8500 9500 PROPES Pesquisa Sim 

1) Por raça/cor 
2) Por gênero 

Macro29 
Total de publicações 

com colaboração 
internacional - anual 

320 480 550 PROPES Internacionalização Sim 
1) Por raça/cor 
2) Por gênero 
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Macro30 
Afastamentos 
internacionais 

Docentes=200/TA=18 Docentes=386TA=39 
Docentes = 
518/TA=71 

SUGEPE Internacionalização Sim 
1) Docentes 
2) Técnicos 
Administrativos 

Macro31 

Número de alunos da 
UFABC participantes 

em mobilidade 
acadêmica 

internacional - anual 

78 117 156 ARI Internacionalização Sim 

1) Tipo de ingresso 
2) Gênero 
3 )Raça / cor 
4) Participante de 
programa de apoio 
5) Reserva de vaga e 
tipo 

Macro32 Número de patentes 98 140 200 INOVA Inovação Sim 

1) Por situação 
(depositada/concedida) 
2) Por tipo de pedido 
(Nacional/internacional)                                     
3) Por jurisdição (país de 
proteção)                   4) 
Por titular (produção 
isolada, em parceria com 
outras universidades, em 
parceria com empresas                                                      
5) Por posse (licenciada 
ou não)" 

Macro33 

Captação de recursos 
externos - oriundos do 
setor público - Total - 

R$ 

24 milhões/ano 30 milhões/ano 
40 

milhões/ano 
PROPES/INOVA Pesquisa Não   

Macro34 

Captação de recursos 
externos - oriundos do 
setor privado - Total - 

R$ 

14,6 milhões 20 milhões/ano 
25 

milhões/ano 
PROPES/INOVA Pesquisa Não   

Macro35 
Orçamento de custeio 

anual 
53,46% 100% 100% PROPLADI Orçamento Sim 

1) Valores atualizados 
pela inflação 
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EIXO ENSINO PESQUISA, 

DESENVOLVIMENTO 

E INOVAÇÃO 

EXTENSÃO E 

CULTURA 

INCLUSÃO 

UNIVERSITÁRIA E 

PERMANÊNCIA 

ESTUDANTIL 

GOVERNANÇA E 

GESTÃO 

INFRAESTRUTURA: 

CONSOLIDAÇÃO, 

EXPANSÃO E 

SUSTENTABILIDADE 

MACRO-

INDICADORES 

Macro1; Macro2; 

Macro3; Macro4; 

Macro5; Macro6; 

Macro7; Macro8; 

Macro9; Macro10; 

Macro17; 

Macro18; 

Macro25; 

Macro26; 

Macro31; Macro35 

Macro3; Macro4; 

Macro7; Macro10; 

Macro25; Macro26; 

Macro27; Macro28; 

Macro29; Macro30; 

Macro31; Macro32; 

Macro33; Macro34; 

Macro35 

Macro10; Macro11; 

Macro12; Macro13; 

Macro14; Macro15; 

Macro16; Macro17; 

Macro18; Macro25; 

Macro26; Macro33; 

Macro34; Macro35 

Macro1; Macro2; 

Macro3; Macro4; 

Macro5; Macro6; 

Macro7; Macro8; 

Macro9; Macro10; 

Macro17; Macro21; 

Macro25; Macro26; 

Macro35 

Macro10; Macro23; 

Macro24; Macro25; 

Macro26; Macro33; 

Macro34; Macro35 

Macro10; Macro19; 

Macro20; Macro21; 

Macro22; Macro23; 

Macro24; Macro25; 

Macro26; Macro35 


