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Resumo Executivo

Macro indicadores e metas do PDI da UFABC

Introducgao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFABC orienta os rumos gerais a serem
seguidos pela universidade no decorrer dos préximos dez anos. O documento é estruturado em 6
eixos, quais sejam: Ensino; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo; Extensdao e Cultura; Inclusdo
Universitdria e Permanéncia Estudantil; Governanca e Gestdo; e Infraestrutura: Consolidacao,
Expansdo e Sustentabilidade, constituindo cada eixo em um capitulo. No final de cada capitulo
encontram-se subse¢des contendo objetivos e ac¢des, buscando que o plano seja um indutor do

desenvolvimento institucional.

O PDI prevé, em sua metodologia, a posterior elaboracdo de indicadores de
acompanhamento, compondo um anexo do préprio documento, indicando que: “... durante o primeiro
ano de vigéncia do PDI 2024-2033, sob a orientacdo da Propladi e supervisdao da Reitoria da UFABC,
sejam construidos indicadores em cada eixo deste plano, considerando a capacidade institucional na
producdo dos dados em cada drea executora, utilizando também mecanismos ja existentes de

avaliagdo interna e externa”.

Nesse sentido, a Reitoria, através da portaria n2 4154, de 07 de maio de 2024, instituiu a
Comissdo de Elaboragdo do Resumo Executivo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFABC, com o objetivo de “elaborar um resumo executivo, a ser entregue a Reitoria, com indicadores
dos respectivos objetivos e a¢Bes previstos no PDI aprovado por meio do Ato Decisério n2 257/2024

do ConsUni, de 15 de margo de 2024".

O presente documento propde, portanto, indicadores e metas para o monitoramento do PDI
ao longo de sua vigéncia. Como serd apresentado no capitulo dos Procedimentos Metodoldgicos, a
elaboracdo de proposta de macro indicadores e suas respectivas metas foi realizada a par e passo pela
comissdo e pelas diversas areas da universidade, resultando no presente documento, que devera ser
monitorado ao longo da vigéncia do PDI, proporcionando o acompanhamento do planejamento

institucional e a mensuracdo de sua efetividade.

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.
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Procedimentos Metodologicos

Como encomenda para esse trabalho, a comissdao responsdvel por sua conducdo deveria
observar os objetivos e acGes presentes ao final de cada capitulo do PDI e propor a criacdo de
indicadores e metas que indiqguem sua execucao, observando, como premissa da portaria n24154 que
cria a comissdo, que os objetivos e ages descritos no PDI ndo seriam passiveis de alteragdo. Portanto,
ndo coube a comissdo alterar ou suprimir tais itens, concentrando seu trabalho em propor indicadores
gue dessem conta de mensurar e avaliar o desenvolvimento da Universidade durante a vigéncia do
PDI. Uma vez definidos possiveis indicadores, iniciou-se o contato com diversas dreas académicas e
administrativas da universidade, como PROGRAD, PROPG, PROPES, PROEC, Inova, ARI, SUGEPE, SPO,
PU E PROPLADI, tanto para verificacdo acerca da adequacao dos indicadores, quanto para a indicacao,
a partir da situacdo atual, de metas para os préximos 5 e 10 anos. Houve intensa comunicacdo entre

os envolvidos, através de reunides, ligacdes e trocas de mensagens eletrbnicas.

Nesse processo, verificou-se a necessidade de um parametro inicial que balizaria a definicao
das metas para diversos indicadores, que de alguma forma se relacionam. O ponto de partida escolhido
foi o numero de alunos ingressantes anualmente, cujo incremento foi calculado de acordo com os
cursos com criacdo prevista durante a vigéncia do PDI — atualmente, o niUmero anual de ingressantes
na UFABC é de 2.106 alunos, e é previsto que, com a criagdo dos novos cursos mencionados no PDI,

passe para 2.406 e 2.766, respectivamente em 5 e 10 anos.

A partir desses nimeros e seguindo a proporgdo atual entre ingresso e total de alunos
matriculados, chegou-se ao nimero previsto de alunos matriculados na graduagdo que, por sua vez,
possibilitou a previsdo do nimero de alunos da pds-graduacao, através da relacdo entre os alunos de

ambas categorias.

J4 o total de alunos de graduagdo e pds-graduacgao levou a previsdao do nimero de docentes e
de técnicos administrativos necessarios para atender a toda demanda decorrente da criagdo dos
cursos e do incremento no numero de alunos, como ministrar aulas, realizar pesquisa e extensao, além
de todos os processos de apoio administrativo necessarios no dia a dia da universidade. Aqui vale
ressaltar que foi utilizada a relacdo alunos por docente e por técnico administrativo ideal, registrada
no PDI, que estda em consonancia com diretrizes do MEC publicadas a época do Programa de
Reestruturacgdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni), que é a de 18 alunos por docente e de

15 alunos por técnico administrativo.

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.
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Seguindo esse fio condutor, as metas relativas a producdo docente seguem a relagao da
producgdo atual pelo nimero de docentes, levando em consideragdo o nimero de docentes previstos
ao longo dos 10 anos de vigéncia do PDI, assim como o momento da carreira académica dos docentes
ingressantes, que pode resultar em diferenca na produc¢do académica em relagdo aos docentes com

maior maturidade na carreira.

Metas relativas as obras e drea construidas consideram os projetos em andamento e previstos,
de acordo com o acompanhamento realizado pela Superintendéncia de Obras. As metas relativas a
reducdo no consumo de energia elétrica e de dgua consideram projetos existentes nessas areas e que
envolvem tanto técnicos administrativos, em especial da PU, quanto docentes e alunos, e foram
estabelecidas per capita, uma vez que, considerando o aumento previsto da comunidade académica,
os valores absolutos podem sofrer incremento. Além das metas mencionadas, outras, ligadas a
melhora de qualidade e eficiéncia, para além do aumento da comunidade académica, foram
informadas pelas dreas, com base em melhores prdticas e em acbes e projetos previstos ligados a

métrica — como exemplo, citamos os indicadores ligados a retencdo e a evasdo de alunos.

O conteudo foi novamente avaliado pela comissdo e pela reitoria, passando inclusive por
eventuais ajustes junto as dareas, sendo consolidado neste documento que, devido a sua importancia
para o desenvolvimento institucional, sera submetido aos membros do CONSUNI, e uma vez aprovado,

deve constituir parte do documento final do PDI.

ApOs a realizagdo destas etapas, os macro indicadores e metas serdo monitorados ao longo da
vigéncia do PDI, preferencialmente através da sua inclusdo no repositério de dados da UFABC e nos

relatérios de gestdo anuais da universidade.

Conclusao

Olhar para as dreas, suas atividades e produtos, permitiu ao grupo entender melhor
capacidades e desafios ligados a execucdo de suas tarefas, assim como sua importancia para o
cumprimento da missdo institucional da UFABC, qual seja: “Promover o avanco do conhecimento
através de acles de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como fundamentos basicos a

interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social”.

Olhar para o PDI, seus objetivos e acBes permitiu ao grupo visualizar o tamanho do desafio
gue o planejamento institucional nos propde. Sao propostas importantes, que uma vez levadas a cabo,
proporcionardo o desenvolvimento institucional, incrementando a relevancia da UFABC para a

sociedade, e a consolidando como uma das melhores universidades do Brasil e o mundo.

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.
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Buscar interligar essas duas dimensdes nos proporcionou compreender a universidade, seus
desafios e possibilidades, e propor indicadores que possam ajudar a comunidade académica a
acompanhar o desenvolvimento institucional, buscando trazer o PDI para a realidade do dia a dia das
pessoas, que diuturnamente na execucdo de seus fazeres cumprem sua missao de trabalhar, ensinar,

pesquisar, aprender, contribuindo para mudar a realidade, de alguém e de todos, para melhor.

Os desafios sdo grandes — atingir os objetivos propostos dependera de diversos fatores, alguns
internos, outros externos. Para criar novos cursos e manter a exceléncia caracteristica da UFABC, sdo
necessarios projetos, discussdes, mas também servidores, laboratérios, salas de aula, computadores,
equipamentos. Nesse sentido, em grande parte, as metas estabelecidas para o PDI sujeitam-se
fortemente a obtencdo de recursos — humanos e orgamentarios, os quais, em sua maior parte, ndo
dependem apenas da UFABC — claro, para pleitear recursos, sejam humanos, sejam orcamentdrios, é
necessario um bom embasamento, é necessario mostrar o retorno desse investimento para a
sociedade, porém isso ndo é a garantia de conquistad-lo — em direcao contraria temos visto, ao longo
dos ultimos anos, um cenario de restricdes orcamentdrias e de pessoal muito grande para as
universidades federais, e para a UFABC ndo é diferente. Apesar disso, percebe-se que os objetivos e
acoes previstos no PDI da UFABC ndo deixam de buscar seu crescimento, desenvolvimento e
consolidacdo, o que reflete nas metas propostas. O atingimento dessas metas dependera
grandemente da obtencdo dos recursos necessdrios, bem como da melhor utilizacdo destes e dos

recursos ja existentes, além do esforco da comunidade académica.

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.



Resumo Executivo: Macro indicadores e metas do PDI da UFABC

Secao | — Macro indicadores e Metas

Situacao Atual Area
ID . ¢ Meta para 10 | Responséavel Indicador ~
. Indicador Meta para 5 anos Palavras-chave Desagregacoes
Indicador anos pelo desagrega?
monitoramento
1) Por tipo de ingresso
2) Por curso de ingresso
Numero total de alunos 3) Por Género
ingressantes nos 4) Por raca/cor
Macrol cursos 2106 2406 2766 PROGRAD Graduacao Sim 5) Por municipio de
interdisciplinares da escola de origem
Graduacao anualmente 6) Por municipio de
residéncia
7) Por idade
1) Por tipo de ingresso
2) Por curso
Numero de alunos 3) Por Género
Macro2 matriculados na 16367 18698 21496 PROGRAD Graduacéo Sim 4) Por raca/cor
Graduacao 5) Por municipio de
residéncia
6) Por idade
1) Por tipo de Ingresso
, (ampla concorréncia,
Numero de alunos X
matriculados na pos- A . GoltES |2 tipo €t GO
Macro3 ~ ; 2139 2444 2809 PROPG Po6s-Graduacéo Sim transferéncia, vagas
graduacéo - Stricto
remanescentes)
Sensu A
2) Por género
3) Por raca / cor
1) Por tipo de Ingresso
, (ampla concorréncia,
Numero de alunos ;
matriculados na pos- 2 = . cotas [eAtlpc.) Clo GOl
Macro4 = 1789 2044 2350 PROPG P6s-Graduacédo Sim transferéncia, vagas
graduacéo - Lato
remanescentes)
Sensu A
2) Por género
3) Por raca / cor
Nimero de formados 2) Por curso de mgresso
Macro5 | nos cursos de ingresso 989 2406 2766 PROGRAD Graduacao Sim 3) Por Género 9
O IS 4) Por raca/cor

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.
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Ndmero de formados 1) Por curso especifico
Macros | NOS OUrSOs o 672 2406 2766 PROGRAD Graduagio s | 2P D EE MEREEsD
ormacao especifica da 3) Por Género
graduacéo 4) Por raca/cor
1) Por tipo de Ingresso
(ampla concorréncia,
Numero de formados fr(;r?ssfe[;raét;%?ad(\a/:():;]’
Macro7 na pés-graduacao 458 611 702 PROPG Pé6s-Graduacédo Sim » vVag
Stricto Sensu remanes:centes)
2) Por género
3) Por racga / cor
4) Mestrado e Doutorado
1) Por tipo de ingresso
2) Por turno
indice de Evasé&o nos . 2 B CE N 2E50
Macro8 5,9% 3% 3% PROGRAD Graduacéo Sim 4) Por Género
Cursos de Ingresso
5) Por raca/cor
6) Por municipio de
residéncia
1,25 X tempo 1) Por tipo de ingresso
~ o o - 2) Por curso de ingresso
Tempo de Retencéo 1,5 x tempo minimo | 1,33 x tempo minimo | minimo de 3) Por turno
Macro9 nos Cursos de de integralizacéo do | de integralizacdo do | integralizacdo PROGRAD Graduacéao Sim 4) Por Género
Ingresso curso de ingresso curso de ingresso do curso de
ingresso 5) Por raga/cor
6) Por idade
Macrol1l0 Nota IGC 5 5 5 PROPLADI Exceléncia N&o
Macroll Numerc():ljjlf[au?;;oes e 22 60 88 PROEC Cultura Sim 1) Por tipo
Macro12 Nimem a2 acoes e 188 255 315 PROEC Extensédo Sim 1) Por tipo
extensao
Puablico alvo atingido
Macrol3 | em acdes de extensao 880000 1330000 1689000 PROEC Extensao e Cultura Nao
e cultura
NUmero de
Macrol4 Certificados de 4692 7000 9000 PROEC Extenséo Nao
Extensdo Emitidos

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.
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Secao | — Macro indicadores e Metas

Percentual de
Ve | Dol el 57% 65% 70% PROEC Extensdoe Cultura|  sim | 1) Por racafcor
em acdes de Extenséo 2) Por género
e Cultura
Percentual de TAs 1) Por racalcor
Macrol6 | participantes em agoes 10% 15% 20% PROEC Extenséo e Cultura Sim S
~ 2) Por género
de Extenséo e Cultura
Percentual de Alunos
de graduacao 1) Por ragal/cor
Macrol7 participantes como 7% 14% 18% PROEC Extenséo e Cultura Sim 2) Por género
membros em acdes de 3) Por tipo de ingresso
Extenséo e Cultura
Quantidade média de
Horas de Curricularizacéo da 1) Por raca/cor
Curricularizacéo da . . 80 horas per PROGRAD / Extenséo, ] G
Macrol18 ~ ] 10 horas per capita | 80 horas per capita : ~ Sim 2) Por género
Extensao por discente capita PROEC Graduacéo, 4 .
~ g T 3) Por tipo de ingresso
de graduacao (meédia Extensao
por ano)
Macro19 Area construida 143.610,51m? 169.672,08 m2 | 217.531,57 m? SPO Infraestrutura Sim 1) Por campus
2) Por tipo de uso
Macro20 | e coberta por 62.315m? 62.802 m? 62.802 m? SPO (T EEUILEL Sim | 1) Por campus
vegetacao Sustentabilidade
Macro21 Aref’(‘jmta' dos espagos 16.121 m?2 55.616 m? 55.616 m? SPO Infraestrutura Sim | 1) Por campus
e convivéncia

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.
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Campus SA:
Bloco C: 39%;
Passarela: 0% Campus SA
Bloco H: 0% Bloco C: 75%
Bloco I: 0% Bloco J: 0%
Percentual de Bloco J: 0% Campus SBC Todos os 1) Por campus
Macro22 execucao das Campus SBC Pi: 50% Blocos 100% SPO Infraestrutura Sim 2) Por bloco
edificacdes Pi: 0% Lambda: 0%
Capa: 0% R6: 0%
Lambda: 0% Demais Blocos:
R6: 0% 100%
Demais Blocos:
100%
1) Por campus
Macro23 | RReducdo no consumo |EeEUEEEEEEE R 15% 20% PU Sustentabilidade e
de agua (%) ano 3) Parcela oriunda de
fontes alternativas
1) Por campus
Macro24 Redugaq no consumo 302’95 U B 10% 15% PU Sustentabilidade Sim 2y 1Py [EloEs .
de energia elétrica (%) capita por ano 3) Parcela oriunda de
autogeracdo
Nimero de técnicos Governanca, 1) Por campus
Macro25 - . 786 1546 1777 SUGEPE Gestéo de Sim 2) Por raga/cor
administrativos R
Pessoas 3) Por género
Governanca, 1) Por campus
Macro26 | Numero de docentes 812 1288 1481 SUGEPE Gestéo de Sim 2) Por raga/cor
Pessoas 3) Por género
Macro27 | rotal de PublicacGes 1187 1883 2165 PROPES Pesquisa St | ) PO mEERIEeT
dos docentes - anual 2) Por Género
Macrozg | ot de Citacges - 5387 8500 9500 PROPES Pesquisa sim | 1) Porracajcor
anual 2) Por género
Total de publicagbes 1) Por racalcor
Macro29 com colaboracéo 320 480 550 PROPES Internacionalizagéo Sim «
. X 2) Por género
internacional - anual

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.
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Afastamentos Docentes = . . . 1) Doce.ntes
Macro30 X o Docentes=200/TA=18 | Docentes=386TA=39 = SUGEPE Internacionalizacéo Sim 2) Técnicos
internacionais 518/TA=71 - ;
Administrativos
1) Tipo de ingresso
Numero de alunos da 2) Género
UFABC participantes 3)Raca/ cor
Macro31 em mobilidade 78 117 156 ARI Internacionalizag&o Sim 4) Participante de
académica programa de apoio
internacional - anual 5) Reserva de vaga e
tipo
1) Por situacéo
(depositada/concedida)
2) Por tipo de pedido
(Nacional/internacional)
3) Por jurisdicao (pais de
Macro32 Numero de patentes 98 140 200 INOVA Inovacao Sim prote_gao) ~ 4)
Por titular (producéao
isolada, em parceria com
outras universidades, em
parceria com empresas
5) Por posse (licenciada
ou ndo)"
Captacédo de recursos
Macro33 externo§ X _orlundos °e 24 milh6es/ano 30 milhdes/ano . ~40 PROPES/INOVA Pesquisa N&o
setor publico - Total - milhGes/ano
R$
Captacéo de recursos
Macro34 | €X{ernos - oriundos do 14,6 milhdes 20 milhdes/ano 25 PROPES/INOVA|  Pesquisa N&o
setor privado - Total - milhdes/ano
R$
ngrasts | OTEEITIEND CE EUEED 53,46% 100% 100% PROPLADI Orcamento s L vEleEs alElEenes
anual pela inflacdo

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.




Resumo Executivo: Macro indicadores e metas do PDI da UFABC

Secao Il — Eixos do PDI e sua relacao com os Macro indicadores

Macro5; Macro6;
Macro7; Macro8;
Macro9; Macrol0;
Macrol7;
Macrol8;
Macro25;
Macro26;
Macro31; Macro35

Macro25; Macro26;
Macro27; Macro28;
Macro29; Macro30;
Macro31; Macro32;
Macro33; Macro34;

Macro35

Macro14; Macrol5;
Macrol16; Macrol7;
Macro18; Macro25;
Macro26; Macro33;
Macro34; Macro35

Macro5; Macro6;
Macro7; Macro8;
Macro9; Macrol0;
Macrol7; Macro21;
Macro25; Macro26;
Macro35

Macro26; Macro33;

Macro34; Macro35

EIXO ENSINO PESQUISA, EXTENSAO E INCLUSAO GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA:
DESENVOLVIMENTO CULTURA UNIVERSITARIA E GESTAO CONSOLIDAGCAO,
E INOVAGCAO PERMANENCIA EXPANSAO E
ESTUDANTIL SUSTENTABILIDADE
MACRO- Macrol; Macro2; Macro3; Macro4; Macro10; Macrol1; Macrol; Macro2; Macro10; Macro23; Macro10; Macrol9;
INDICADORES Macro3; Macro4; Macro7; Macrol0; Macrol12; Macrol3; Macro3; Macro4; Macro24; Macro25; Macro20; Macro21;

Macro22; Macro23;
Macro24; Macro25;
Macro26; Macro35

Este documento é parte integrante do PDI da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.




