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1. APRESENTACAO

A Universidade Federal do ABC (UFABC) surgiu de um sonho: uma
instituicdo de ensino superior que buscasse a exceléncia em todas as suas areas
de atuacdo, pautada na interdisciplinaridade como norte para a proposicdo de
solucbes académico-cientificas inovadoras aos problemas complexos do mundo
contemporaneo e na inclusdo como ferramenta indispensavel para a
transformacdo social. O sonho que estd no d&mago da criagdo da UFABC se
renova a cada aula, a cada seminario de pesquisa, a cada roda de conversa, em
cada manifestacdo de estudantes, no trabalho de cada docente, de cada técnica e
técnico, de cada trabalhadora e trabalhador em situagéo de terceirizacdo, de todo
e qualquer integrante de nossa comunidade. A despeito das dificuldades e da
longa noite de escuriddo politica que estamos atravessando, para além de
guaisquer linhas divisorias, reais ou imaginarias, temos a convic¢cdo que, na
UFABC, estamos todos conectados.

Os desafios impostos a nossa comunidade nos ultimos anos sdo dos
maiores da historia recente do pais. Somada as incertezas oriundas de um
governo pouco propenso ao didlogo e em muito refratario ao espirito inquiridor e
livre, caracteristico das universidades federais, a pandemia da COVID-19
demandou uma mudanca radical na forma de executar nossas atividades
académicas e administrativas. Ainda assim, mantivemos nossos valores e
compromissos frente a dura realidade: defesa incondicional da universidade
publica, da autonomia universitaria, da liberdade de catedra e da liberdade de
expressdo. Nesse sentido, nos ultimos anos, a UFABC assumiu, de forma
definitiva, a posicdo de protagonista para a qual foi criada ha mais de uma década.

A UFABC esta presente em todas as frentes de defesa do sistema federal
de ensino superior, em articulacdo com a Associacao Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e com o conjunto das
instituicdbes publicas paulistas. Estamos presentes nas discussdes com 0s
diferentes niveis dos poderes da republica, tanto no contexto regional quanto
nacional, atuando desde a Frente Parlamentar Mista pela Valorizacdo das
Universidades Federais, lancada pelo Congresso Nacional em abril de 2019, até o
Consorcio Intermunicipal Grande ABC, dado o nosso potencial cientifico e o
proposito de desenvolver ages articuladas com o poder publico para lidar com os
desafios do cotidiano urbano.

Ainda que estejamos em um contexto de grandes restricdes orcamentarias,
gue se repete ano a ano e que limita a ampliacdo do potencial da UFABC,
restringindo, por exemplo, a contratacdo de docentes e de técnicas e técnicos, a
realizacdo das obras de consolidacéo e a atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica
e laboratorial, a presenca da Universidade em articulagbes nacionais tem
funcionado como contraponto a tais restricbes. Estivemos presentes em toda
iniciativa que tenha buscado ampliar recursos para o financiamento da pesquisa e



inovacao para as universidades publicas brasileiras. Junto a ANDIFES, pleiteamos
a recomposicao orgcamentéria — e aumento do repasse as instituicdes federais de
ensino superior — desde os primeiros dias da atual gestdo. Em cada movimento
junto ao Ministério da Educacdo (MEC), ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacbes (MCTI), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg), a UFABC
participou ativamente, por vezes liderando o0 conjunto das instituicbes
demandantes. Teremos pela frente, ainda, anos com cortes orcamentarios, anos
desafiadores que continuardo a impor barreiras concretas a manutencdo da
Universidade e a recomposicdo dos efeitos sentidos desde 2017 sobre bolsas e
auxilios. A presenca da UFABC nas articulagbes nacionais, mais do que
necessaria, sera vital, de modo a resguardar as condi¢cfes da sustentabilidade e
as metas, aqui apresentadas, de ampliacdo e inovagao.

A presenga da UFABC ultrapassou barreiras nacionais. Ampliamos nossos
acordos com instituicbes estrangeiras da América Latina, dos Estados Unidos, de
paises da Europa, Africa e Asia como em nenhum outro momento de nossa
histéria. A aprovacdo da UFABC em editais vultosos destinados as acdes de
internacionalizacdo, como o0 Projeto Institucional de Internacionalizacao
CAPES/PRINT, e a participacdo em redes internacionais como a Associagdo de
Universidades do Grupo de Montevidéu (AUGM), que congrega universidades da
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai, tornou-nos parceiros
prioritdrios na América Latina para pesquisa e inovacao. Colaboracdes
internacionais possibilitaram que nossa producao académico-cientifica ganhasse
em qualidade e visibilidade. Esse conjunto de fatores tem se refletido, por
exemplo, no posicionamento consistente da UFABC entre as universidades
brasileiras mais internacionalizadas.

Se a presenca internacional da UFABC € destaque, o mesmo pode ser dito
da sua insercdo regional e a relacdo com o setor produtivo. As articulacdes
construidas com municipios da regido do Grande ABC agregam a pesquisa
cientifica realizada na nossa Universidade ao desenvolvimento de politicas
publicas, e promovem a interagcdo entre a UFABC e a regido em que nos
inserimos. O potencial para a inovacdo das investigacGes interdisciplinares
desenvolvidas na instituicdo também tem sido pec¢a chave para o desenvolvimento
de projetos em colaboracdo com industrias, empresas de pequeno e médio porte,
e startups. A partir do Doutorado Académico Industrial (DAI), em 2019 criamos o
Mestrado Académico para a Inovagdo (MAI), uma modalidade de ingresso a Pos-
Graduacao da UFABC que visa fortalecer a pesquisa, o empreendedorismo e a
inovacdo por meio de projetos voltados ao estimulo da capacidade inovadora e
competitiva das empresas brasileiras.

Nos ultimos quatro anos, foi também nosso objetivo reforcar o carater
inclusivo da UFABC, transformando a Universidade em um espaco de diversidade
étnico-racial, de género, de ideias e perspectivas politicas e cientificas. As



resolucdes ja aprovadas precisardo ser adicionadas outras que garantam o
cumprimento das politicas estabelecidas pelos conselhos e comissdes. O avancgo
nas politicas afirmativas e a garantia de que os direitos de todas e todos serdo
respeitados e ampliados é condicdo primordial para uma instituicdo pujante e
independente.

E fato que a pandemia da COVID-19 impactou todo o funcionamento da
UFABC. Os anos de 2020 e 2021 foram dificeis para discentes, docentes, técnicas
e técnicos, e trabalhadoras e trabalhadores em situacao de terceirizacdo. Desde a
suspensdo das atividades académico-administrativas, em marco de 2020, a
gestdo adotou uma série de agcbes para manter o funcionamento da Universidade
e a coesdo da nossa comunidade, garantindo a seguranca e a integridade de cada
estudante e de cada trabalhadora e trabalhador. Com a participacédo direta de
docentes, discentes, técnicas e técnicos, a comunidade universitaria ndo poupou
esforcos para que continuassem as atividades de ensino, pesquisa, extenséao e
administrativas da UFABC, ainda que em ambientes remotos, e para que a ciéncia
e os vinculos de solidariedade pudessem alcancar diferentes publicos diante da
crise sanitaria. A implementacdo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG) foi crucial
para o sucesso de boa parte das iniciativas de trabalho ndo-presencial tomadas
nestes Ultimos dois anos. No horizonte préximo, o desafio premente serd a
retomada da presencialidade de todas as atividades universitarias, o que exigira
visdo estrutural da instituicdo, organizacdo e planejamento estratégico.

Em momentos de incerteza como os atuais, € fundamental fazer as
escolhas adequadas para enfrentar os desafios que se apresentam. Neste
contexto, gostariamos de destacar a garantia da representatividade, que trard,
pela primeira vez, a presenca feminina para o comando da Universidade,
ampliando os referenciais criticos, a partir das trajetérias de uma mulher, para a
tomada de decisdo e para sua efetividade. Outro aspecto de destagque é a
experiéncia na gestdo académica, que pode garantir condicdes melhores para se
alcancar a exceléncia na pesquisa, N0 ensino e na extensdo, 0S recursos
necessarios para a implementacao e aprofundamento das politicas de incluséo e
permanéncia, 0s avangos nas pautas de discentes, trabalhadoras e trabalhadores
e a manutencao do protagonismo e presenca da UFABC, tanto no ambito regional
guanto nacional e internacional.

Devemos, mais uma vez, nos comprometer a caminhar para o futuro, sem
retroceder nos nossos referenciais institucionais e nos avangos civilizatérios ja
conquistados. E com essa postura de esperancar e de defender esse precioso
bem — o ensino superior publico, de ponta, plural e acessivel a toda brasileira e
todo brasileiro — que nos colocamos a disposi¢do da comunidade da UFABC para
atuarmos como Reitor e Vice-Reitora nos proximos quatro anos.

UFABC presente!



O candidato e a candidata
Dacio Roberto Matheus

Candidato a Reitor, é professor titular do Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS) da UFABC e possui longa
experiéncia como pesquisador e gestor, tanto em nossa universidade como em
outros 6rgaos estaduais e federais.

Dacio é Mestre e Doutor em Ciéncias Biolégicas (Microbiologia Aplicada)
pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), graduado em Engenharia
Agrondmica pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade
de S&o Paulo (ESALQ/USP).

Como engenheiro, atuou na Secretaria de Agricultura e Abastecimento, e
depois na entdo Secretaria de Meio Ambiente (SMA), ambas do Estado de Séo
Paulo, de 1986 até 2008, sendo o primeiro diretor da Divisdo de Protecdo de
Recursos Naturais do Litoral Paulista e Vale do Ribeira e o Diretor Geral do
Departamento Estadual de Protecdo de Recursos Naturais (DEPRN). Trabalhou
com planejamento ambiental e foi Coordenador da Divisdo de Planejamento de
Areas Especiais (Areas de Protecdo Ambiental) na Coordenadoria de
Planejamento Ambiental da SMA, e assumiu a Diretoria de Operacdes de
Unidades de Conservacgédo da Fundacao Florestal, coordenando os programas de
protecdo, pesquisa, uso sustentavel e educacdo ambiental dos Parques Estaduais
e Unidades de Conservacéo Integral do Estado de Séo Paulo.

Atuou junto aos Institutos de Pesquisa da SMA, em especial no Instituto de
Botanica de Sao Paulo, tendo sido assessor para Meio Ambiente do Centro de
Ensino e Pesquisa do Litoral Paulista (CEPEL), da UNESP, em Sao Vicente (SP).
Este Centro deu origem ao que é hoje o Campus Litoral Paulista da UNESP na
Baixada Santista.

Desde 1994, integra projetos de pesquisa financiados pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPqQ), pela Coordenacgéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e outras agéncias.
Como pesquisador comissionado no Instituto de Botanica de Sao Paulo, atuou na
Secao de Micologia e Liguenologia, iniciando a linha de pesquisa em
biorremediacdo ambiental (1996-2008). Tem experiéncia na area de microbiologia
e biotecnologia ambiental, atuando principalmente com saneamento ambiental,
biorremediacdo de areas contaminadas, biotecnologia e micologia ambiental, e
projetos de pesquisa e extensdo em agroecologia, agricultura urbana e cidades
sustentaveis e conservagao da natureza. Devido a sua atuacdo destacada no
ambito da pesquisa e da gestdo, tornou-se Diretor do Jardim Botanico de Séo
Paulo (2003-2008), e depois assumiu a presidéncia da Rede Brasileira de Jardins
Botanicos (2008-2010) e da Comissdo Nacional de Jardins Botanicos, ligada ao
Ministério do Meio Ambiente (2010).



Déacio entrou na UFABC em 2009. Dada sua grande experiéncia como
gestor, logo assumiu importantes fungbes de gestdo na Universidade. Foi
coordenador da Graduagdo em Engenharia Ambiental e Urbana por dois
mandatos, do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT) e do Programa de Pos-
Graduagao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (CTA), conhecendo “por dentro” os
desafios das coordenacdes e dos cursos, sejam eles os Bacharelados
Interdisciplinares (Bl), os cursos de formacao especifica ou os programas de Poés-
Graduacéao. Foi Vice-Reitor da UFABC no mandato de 2014 a 2018. Atualmente, &
Reitor eleito para o mandato de 2018 a 2022.

Mesmo exercendo a Reitoria, ndo deixou em nenhum momento de atuar no
ensino, na pesquisa e na extensdo, coordenando projetos financiados pelas
agéncias de fomento. E docente permanente do CTA e, antes de assumir a
Reitoria, vinha lecionando regularmente no BCT e na Graduacdo em Engenharia
Ambiental e Urbana. Também atua em outros dois programas de P6s-Graduacao:
em Biodiversidade Vegetal e Meio Ambiente, do Instituto de Botanica, e no
Programa Interunidades de Biotecnologia, da Universidade de Séao Paulo (USP).

Foi membro do Diretério Nacional da Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), como Reitor
representante da regido Sudeste, e hoje representa a Associacdo na Iniciativa
para Ciéncia e Tecnologia no Parlamento (ICTP.BR) e é representante suplente
na Comissao Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Monica Schroder

Candidata a Vice-Reitora, Ménica é docente da UFABC desde 2010, no
Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas, na area de
Economia das Instituicdes e do Desenvolvimento Sustentavel.

E economista formada pela Universidade Federal do Parana (UFPR), e tem
doutorado em Ciéncias Econdmicas pelo Instituto de Economia da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) (2005).

Tanto na vivéncia académica, desde a Graduacdo, quanto na longa
trajetéria na gestdo publica, no Governo Federal, acumulou experiéncia
especialmente em Economia Agréaria, atuando em projetos de pesquisa e em
consultorias e na implementacdo e acompanhamento de politicas publicas em
temas como pobreza e desenvolvimento rural, politicas publicas e agricultura
familiar, politicas sociais no meio rural, e politicas ambientais e de
sustentabilidade.

Durante boa parte de sua vida profissional, atuou em 6rgaos do Governo
Federal, o que |he permitiu acumular competéncias e conhecimentos variados na
gestao publica. No Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), foi consultora da
Secretaria de Desenvolvimento Territorial, em 2007, e assessora da Secretaria da
Agricultura Familiar, em 2008 e 2009. Atuou também como assessora da
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Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), em 2011 e 2012. Dada sua
destacada atuacdo como gestora publica, ainda em 2012, desempenhou a fungéo
de secretéaria-adjunta da referida Secretaria Nacional. Entre 2013 e 2016, atuou
como coordenadora de programa, também na mesma Secretaria, no ambito do
Plano Brasil Sem Miséria (BSM), lancado pelo Governo Federal em junho de
2011. Neste periodo, desde 2008, foi responsavel pela definicdo e pelo
desenvolvimento das acBes e metas das principais politicas publicas, pela
execucdo do orcamento, pela representacdo institucional da Secretaria e do
Ministério e pela articulagdo de parceiros institucionais no nivel federal, estadual e
municipal.

Na UFABC, ao ingressar em 2010, contribuiu para a criacdo do
Bacharelado em Ciéncias Econbmicas (BCE), tendo integrado o grupo
responsavel pela formulacdo de seu projeto pedagdgico. Lecionou disciplinas
obrigatorias para turmas do BCT e do Bacharelado em Ciéncias e Humanidades
(BCH), especialmente Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, e contribuiu para as
alteracdes normativas e metodologicas nas disciplinas de monografia do BCE.
Atuando na gestdo académica, foi coordenadora (2010) e vice-coordenadora (de
2017 a 2019) do BCE, e segue integrando a coordenacao ampliada desse curso.
Desde 2018, € Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
coordenando o planejamento da Universidade, orientando e acompanhando a
execucao orcamentaria e atuando, juntamente com a Reitoria, na interlocucéo
com o Governo Federal sobre o orcamento e os projetos de consolidacédo e
ampliacdo da infraestrutura dos campi. Primando pela transparéncia na gestéao
publica, ampliou, com a equipe da Pré-Reitoria, os espacos de discussdo e de
reflexdo sobre o orcamento da UFABC, em audiéncias publicas realizadas todos
0S anos e nas atividades para a deliberacdo das diretrizes orcamentarias que
norteiam a execucao orcamentaria da Universidade.

1.1 Contexto or¢camentario, pandemia da COVID-19 e os anos recentes na
UFABC

Em 2018, inicio da atual gestdo, a comunidade da UFABC atingia pouco
mais de 16 mil pessoas, entre docentes, técnicas e técnicos, discentes de
Graduacdo e Poés-Graduagdo, trabalhadoras e trabalhadores em situacdo de
terceirizacdo e estagidrias e estagiarios. A gestdo da Universidade procurou
equilibrar, nas suas tomadas de decisdo, os anseios, contribuicbes e formas da
atuacdo dos diversos setores e integrantes que compdem a comunidade da
UFABC com toda a complexidade politico-institucional regional e nacional.

Desde 2016, as Universidades brasileiras tém enfrentado reducgdes
subsequentes em seus orcamentos, tanto de custeio quanto de investimento. No
custeio, em 2018, o volume de recursos destinados a UFABC foi 16% menor do
gue em 2014. No investimento, a reducédo foi ainda mais acentuada: de um total
de R$ 86,4 milhdes recebidos em 2014, foram direcionados a Universidade, em



2018, apenas 5,6%, afetando fortemente o ritmo de conclusdo das obras e de
atualizacdo das infraestruturas didatica e de pesquisa. No periodo 2018-2021, o
custeio da UFABC foi reduzido de R$ 50,4 milhdes para R$ 42,1 milhdes,
enquanto o investimento caiu de R$ 4,8 milhdes para R$ 1,5 milhdo. Estes
nameros expressam grandes conturbacdes de carater nacional, e refletem as
maiores crises econdmica e politica das ultimas décadas.

Mesmo diante deste cendrio adverso, mantivemo-nos firmes aos principios
fundamentais do carater inovador da UFABC como uma instituicao interdisciplinar,
de exceléncia e inclusiva, buscando, como dito, alternativas para o custeio e 0
investimento necessarios a realizacdo da missao institucional da Universidade.

Para além dos fundamentos norteadores de sua missdo, a consolidacao
institucional da UFABC apoiou-se na introducdo de novas praticas no sistema de
ensino superior brasileiro, na diversificacdo e na articulagdo dos componentes de
sua estrutura de governangca, em instrumentos de transparéncia ativa das
informagcdes mais relevantes, em processos de avaliagdo institucional e nas
reflexdes e deliberacdes que emanam dos conselhos superiores da Universidade.
Assim, amplificamos o papel da UFABC na geracdo do conhecimento e sua
atuacdo nos contextos regional e nacional, muito embora o alcance da atuacéo, e
mesmo da ampliacdo, da Universidade encontra no componente orgamentério um
limite estrutural evidente. As restricdes no volume do investimento afetaram o
ritmo da conclusdo das obras e da atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica,
didatica e de pesquisa. As obras da Unidade Tamanduatehy, por exemplo, s6 tém
sido mantidas em funcdo das permanentes e constantes demandas apresentadas
pela atual gestdo junto ao MEC e da liberacdo de emendas da bancada de
parlamentares federais paulistas, no valor de R$ 10 milhées anuais para a
UFABC, em 2019, 2021 e 2022. Em ambos 0s casos, a atuacao dos gestores da
UFABC junto a autoridades dos Poderes Executivo e Legislativo tem sido
fundamental para a conquista de recursos, mesmo em tempos tao adversos.

Apesar deste contexto orcamentario restritivo, a Universidade seguiu
aprimorando sua atuacao interdisciplinar, com a criacdo de dois novos cursos de
ingresso em 2019: Licenciatura em Ciéncias e Humanidades (LCH) e Licenciatura
em Ciéncias Naturais e Exatas (LCNE), como previstos no nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Ainda, a UFABC pbde avancar em seu
carater inovador, viabilizando a implementagdo do Bacharelado em Biotecnologia
e 0 Mestrado Académico de Inovacao (MAI), dentre outras iniciativas.

O ano de 2020 foi, sem davida, o mais dificil que a humanidade enfrentou
nos tempos contemporaneos, quando se viu diante da mais grave crise sanitaria
dos ultimos cem anos (e que ainda perdura). As universidades federais precisaram
manter suas comunidades académicas unidas na defesa da universidade publica
inclusiva e de exceléncia, e firmes nas conquistas da ciéncia frente aos desafios
vivenciados pela humanidade. Na UFABC, mesmo com a comunidade fisicamente
distante, foram mantidos os vinculos académicos e fraternos em 2020, renovando
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diuturnamente o compromisso com toda a sociedade brasileira e preservando,
justamente por conta desses vinculos e desse compromisso, 0s valores
institucionais da Universidade. Nesse sentido, foi demonstrada a solidez de nosso
projeto pedagdgico institucional: mesmo diante da grave crise enfrentada, a
UFABC manteve sua missao e seus objetivos institucionais, lidando com as muitas
variaveis e limitag6es que se impuseram sem aviso.

Diante da grave situagdo emergencial causada pela pandemia de COVID-
19, a suspenséo das atividades académicas e administrativas presenciais resultou
de acdo urgente em marco de 2020, e que levou a outro conjunto de decisbes e
providéncias para a seguranga da comunidade académica. Foi reorganizada a
dindmica do trabalho e dos processos de gestdo académica e administrativa,
especialmente apoiados nos avancos ja alcancados com a implantacdo de
sistemas integrados de gestdo. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo
(CONSEPE) autorizou a realizagao dos Estudos Continuados Emergenciais (ECE)
e, posteriormente, a oferta excepcional de componentes curriculares e de outras
atividades académicas remotas durante os chamados "Quadrimestres
Suplementares" (QS), concomitante com um Plano Suplementar de Inclusdo e
Permanéncia Estudantil (PSIPE). O funcionamento das atividades de pesquisa
presenciais no contexto da pandemia foi viabilizado dentro do Plano de Retomada
Gradual de atividades presenciais, mediante apresentacdo de planos de execucéo
locais. Entdo, as atividades de pesquisa, e também de extensdo e cultura,
mantiveram-se ativas, com a comunidade da UFABC mobilizada em suas
multiplas interagdes, mesmo no modo remoto. O conteddo do Plano de Retomada
Gradual foi proposto a partir da atuagcdo e da coordenacdo do Comité de
Planejamento e Acbes de Gestao referente ao Coronavirus no ambito da UFABC,
e da constituicdo do Nucleo de Monitoramento e Testagem, que subsidia as
recomendacdes do Comité e fornece a toda a comunidade da UFABC informacgdes
técnicas sobre a evolucdo da pandemia, especialmente na regido formada pelos
municipios do Grande ABC.

Nossa comunidade respondeu rapidamente ao chamado para acdes de
combate a pandemia, quer seja em projetos de pesquisa, de extensdo ou de
cultura, dando uma resposta aos anseios da propria UFABC e da comunidade
regional acerca do papel da Universidade e da ciéncia. Foram mais de 70 projetos
aprovados no ambito do Comité da UFABC contra o Coronavirus (COVID-19) para
Apoio as Acdes de Pesquisa, Extensédo e Inovacdo, com o desenvolvimento e
producdo de equipamentos, dispositivos e equipamentos de protecédo individual
(EPI), mapeamento e monitoramento da pandemia, ac¢des comunitarias e
tecnologias sociais, pesquisa para desenvolvimento de diagnéstico, farmacos e

processos.

Somente foi possivel enfrentar tal contexto adverso com a defesa
inabalavel, mais uma vez, da autonomia universitaria e dos principios norteadores
da missdo da UFABC, a participagéo efetiva de todas e todos na vida académica,
e a interlocucdo permanente com outras instituicdes publicas de ensino superior.
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Destaque especial deve ser dado a atuacdo do conjunto das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES) com a presenca ativa da UFABC, reafirmando a
ciéncia, o ensino publico gratuito e de qualidade e com financiamento adequado,
como direitos de toda a sociedade brasileira. Esse conjunto de atitudes diferencia
a estratégia académica e administrativa da UFABC para se manter firme em seu
desenvolvimento institucional e para assegurar os resultados alcangados ao longo
dos ultimos quatro anos.

Avancamos para 2021 com o firme proposito de proteger nossa
comunidade, garantir a reflexdo critica e construir o conhecimento com
importantes resultados sociais. Para o periodo 2021/2022, a agenda prioritaria foi
definida a partir de um conjunto de reunides e de oficinas teméticas com a
participacdo de dirigentes de todos os setores da UFABC. Desta agenda,
destacamos:

- a viabilizagdo dos ingressos 2021 e 2022, considerando as restricbes as
atividades presenciais, a adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada (SISU), os
processos seletivos e a matricula dos ingressantes na Graduacdo e Poés-
Graduacéo;

- 0 apoio a realizacdo dos Exames Nacionais do Ensino Médio (ENEM) de 2020 e
2021;

- a consolidacéo das licenciaturas interdisciplinares;

- a ampliacdo da PoOs-Graduacdo a partir de novos cursos de doutorado,
considerando os programas existentes;

- a criacao do Mestrado Académico de Inovacao (MAI) com apoio do CNPq;
- 0 ingresso da UFABC em varias associagfes internacionais;

- a manutencao e a recomposicdo dos editais de bolsas académicas e de auxilios
socioecondmicos;

- as entregas de infraestrutura nos dois campi, avancando em sua consolidacéo,
mesmo diante das restricbes orcamentarias;

- a garantia de manutencdo das atividades académicas e administrativas, com a
ampliacdo no uso do processo eletrénico e a implantacdo dos médulos de gestao
académica prioritarios no Sistema Integrado de Gestédo de Atividades Académicas
(SIGAA), e

- 0 aprofundamento da estruturacéo das acgdes relativas a saude e a seguranca do
trabalho.
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1.2 Pandemia da COVID-19 e os desafios na UFABC para o futuro proximo

A UFABC tem se mantido presente e atuante e se colocado como
protagonista na discussédo dos grandes temas que impactam a regiao do Grande
ABC e o Brasil, destacando o papel da ciéncia na busca por solu¢des inovadoras
e sustentaveis. Nao foi diferente diante da pandemia da COVID-19 que se
instaurou no mundo desde o final de 2019 e com mais énfase no primeiro trimestre
de 2020. Houve um intenso trabalho junto aos 6rgéos publicos das esferas federal
e estadual, bem como junto a parlamentares da bancada federal paulista, visando
0 aporte de recursos para as acdes de enfrentamento da COVID-19. A prépria
Universidade destinou volume importante de recursos de seu or¢camento para
fomentar estas iniciativas.

Esse momento permitiu a consolidacdo das estratégias de uso do Cartédo
Pesquisador da UFABC, importante ferramenta para a desburocratizacdo na
utilizag&o de recursos.

Ainda, foram fortalecidas as relagdes com seis reconhecidas instituicoes de
ensino superior do ABC (o Centro Universitario FEI, o Instituto Maua de
Tecnologia (IMT), a Fundacdo Santo André (FSA), a Universidade Municipal de
Sdo Caetano do Sul (USCS), o Centro Universitario Saude ABC (FMABC) e a
Universidade Metodista de S&o Paulo, e com o Consoércio Intermunicipal Grande
ABC, a Agéncia de Desenvolvimento do ABC e a iniciativa privada, para pesquisa,
extensdo e acdes comunitarias.

Destaque deve ser dado a instalacdao, no campus Santo André da UFABC,
do terceiro hospital de campanha da cidade, que chegou a contar com 270 leitos
durante o auge dos casos hospitalares de COVID-19, atendendo 3.827 pacientes
no periodo de pouco mais de um ano de funcionamento.

As acbes vinculadas ao combate a pandemia continuam, com um olhar
tanto para a comunidade interna quanto para aguelas socioeconomicamente mais
vulneraveis. Muitas atividades de pesquisa desenvolvidas no ambito do combate a
pandemia deram origem a linhas de investigacdo que permanecem ativas, como,
por exemplo, o apoio e o estimulo a inovacdo em pequenas e médias empresas.

Tais acdes contam ainda com reconhecimento externo diversificado:
prémios concedidos pela Federacdo das Empresas Juniores do Estado de Sao
Paulo (FEJESP) (Case de Boas Praticas: Pesquisa em contexto pandémico:
estratégias de pesquisa em enfrentamento a COVID-19; Case de Boas Praticas:
Extensdo em contexto pandémico: a atividade extensionista como forma de
enfrentamento a COVID-19; Exceléncia em empreendedorismo), o Prémio
Protecéo Brasil 2021 na categoria "Temas — A¢des Institucionais Voltadas a SST",
e a pesquisa sobre mapeamento epidemiolégico em esgoto sanitario, que integra
a Rede de Monitoramento de COVID-19 em Aguas Residuais — ANA/MCTI/MS.
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Todo esse esforco gerou como resultado um dado que expressa a
exceléncia que é caracteristica da UFABC: desde o inicio da pandemia, até o final
de 2021, mesmo no cenério catastrofico que se instalou no mundo, as medidas de
seguranca devidamente orientadas pelas equipes técnicas, e seguidas com
responsabilidade pela nossa comunidade, foram fundamentais para a preservacao
da saude e da vida. O desenvolvimento cientifico e tecnolégico permitiu a ampla
realizacdo da testagem e do rastreamento, impedindo assim que o virus fosse
disseminado dentro dos espacos da nossa Universidade.

Infelizmente, muitas vidas foram perdidas no pais e no mundo, inclusive de
integrantes da nossa comunidade. Sentimos profundamente cada uma dessas
perdas. Reafirmar os cuidados com a seguranca e usar a ciéncia e a tecnologia a
nosso favor, mantendo a UFABC como um espaco seguro nesse cenario tao
desafiador, é obrigacdo permanente da gestdo e de toda a comunidade
académica. Compete a préxima Reitoria dar continuidade ao que ja vem sendo
feito: viabilizar o retorno seguro e breve as atividades presenciais, sem abrir mao
das condicfes de seguranca de toda a comunidade universitaria, sejam discentes,
docentes, técnicas e técnicos, trabalhadoras e trabalhadores em situacdo de
terceirizacdo ou colaboradores eventuais.

Mantemos a expectativa de um retorno gradual e seguro as atividades
presenciais ha UFABC, com a comunidade protegida pela vacina. Vamos superar
este desafio!
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2. GRADUACAO

Na Graduacéo, o0 sucesso académico de nossos cursos se evidencia tanto
pelos instrumentos de avaliacdo institucional, como 0s conceitos do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e do indice Geral de Cursos
(IGC), quanto pela insercdo de nossos egressos no mercado de trabalho e em
programas de Pds-Graduagdo nacionais e internacionais. Até 2021, a UFABC
homologou 12.996 colacbes de grau da Graduacdo. Destacamos a seguir 0s
principais caminhos para aprimorar e fazer avancar as conquistas obtidas até o
momento na graduacao.

2.1 Do papel dainterdisciplinaridade

A UFABC ¢é referéncia nacional, tanto no que diz respeito aos
bacharelados, quanto as licenciaturas interdisciplinares. O pioneirismo e 0
protagonismo assumidos especialmente pelos bacharelados, ao longo dos 15
anos da UFABC, tenderd a ser reproduzido pelas licenciaturas, aprovadas em
2019 e iniciadas em 2020.

Desde sua criacdo, a Universidade tem contribuido para incrementar a
formacdo em nivel superior, fomentar a pesquisa e o desenvolvimento regional e
nacional. Com seus 29 cursos de Graduacao atualmente disponiveis, tem formado
novas geracdes de profissionais e pensadoras e pensadores, prontas para
construir a sociedade do presente e do futuro.

O convite ao pensamento critico e original € um requisito valioso tanto para
docentes quanto para discentes. A interdisciplinaridade, como ponto de partida e
de chegada do projeto pedagdgico da Universidade, prepara egressas e egressos
da UFABC para enfrentar problemas complexos com conhecimentos fundamentais
para lidar mesmo com questfes ainda desconhecidas.

E fundamental que fortalecamos a interdisciplinaridade de nosso projeto
pedagdgico, fomentando uma maior integracéo entre os cursos de Graduacao da
UFABC, por meio de um maior compartilhamento de disciplinas previstas pelos
diversos projetos pedagoégicos de cursos e maior interacao do corpo discente, que
pode transitar, por meio das disciplinas ofertadas, pelas mais diversas areas de
conhecimento.

A curricularizacdo da Extensdo se mostra igualmente como oportunidade
para fomentar maior integracdo entre os cursos de Graduacdo. Por isso, nosso
compromisso € assegurar o acompanhamento e o preparo bem estruturados e
planejados da curricularizagéo da Extenséo.

Os proximos passos para a consolidacdo da interdisciplinaridade também
passam por estreitar o didlogo e estabelecer parcerias com outras instituicbes de
ensino superior, seja para promover maior integragcdo entre as instituicdes, com
troca de experiéncias, seja para maximizar o aproveitamento da estrutura de
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cursos interdisciplinares estabelecidos no pais, fomentando a mobilidade de
discentes egressos dos cursos interdisciplinares.

O Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT) € o maior bacharelado da
Universidade e ao qual se vincula grande parte dos cursos de formacao
especifica. O curso devera passar por reforma de projeto pedagogico que, além
de curricularizar a Extensdo, devera aproximar o Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) dos parametros previstos pelo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
ampliando a liberdade de escolha dos discentes quanto as disciplinas que
compdem sua trajetoria. Assim, sera necessario dar suporte aos cursos tanto
para concluir a revisdo de seu projeto pedagoégico, quanto para a implementacéo
de programas e projetos extensionistas de grande alcance e integrados aos
cursos de formacao especifica.

O Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BCH), apesar de ter tido seu
PPC revisado recentemente e estar adequado aos parametros esperados pelo
PPI, incluindo a curricularizacdo da Extensdo, também demandara apoio para a
implementacdo de programas e projetos extensionistas de grande alcance e
integrados aos cursos de formacao especifica.

Em 2019, foram aprovadas as Licenciaturas Interdisciplinares -—
Licenciatura em Ciéncias Humanas (LCH) e Licenciatura em Ciéncias Naturais e
Exatas (LCNE) —, com os primeiros ingressantes iniciando em 2020, em meio ao
guadrimestre suplementar e ao contexto de atividades remotas emergenciais por
conta da pandemia da COVID-19. Os dois cursos deverdo passar por reforma de
projeto pedagdgico para curricularizar a Extensdo e se adequarem as novas
diretrizes curriculares nacionais das licenciaturas. Assim, as licenciaturas terao
suporte tanto para concluir a revisdo de seu projeto pedagdgico, quanto para a
implementacéo de programas e projetos extensionistas que permitam integra-las.

Em todos os casos, faz-se necessario criar estratégias e politicas de
acolhimento permanente dos discentes, ndo apenas para se integrarem, mas
principalmente para aproveitarem melhor a diversidade de trajetérias possiveis
gue a Universidade oferece, tendo a interdisciplinaridade como fundamento e
como objetivo.

2.2 Consolidagéo das Licenciaturas Interdisciplinares

Desde a aprovacdo das Licenciaturas Interdisciplinares vém sendo
realizadas acfes com vistas a consolida-las, tais como o estabelecimento das
plenéarias e coordenacdes dos cursos, a definicdo do apoio técnico-administrativo
e a contratacdo de docentes.

O fortalecimento das Licenciaturas passa, impreterivelmente, por uma
ampliacdo da infraestrutura e organizacdo para realizacdo de adequado
acompanhamento dos estagios curriculares. Um aspecto central na formacéo
inicial € a articulagdo teoria-pratica. Assim, as diretrizes para a formacao de
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professores tém enfatizado esse aspecto, considerando o estagio curricular
supervisionado como obrigatério e ampliando sua carga horaria. A ampliacdo de
vagas/numero de estudantes de licenciaturas justifica essa necessidade. Para
uma abordagem especifica das demandas das licenciaturas, €& compromisso a
criacdo de um Nucleo de Estagios proprio desses cursos, iniciativa fundamental na
area de educacdo e quesito obrigatorio nas avaliacbes do MEC de cursos de
licenciatura.

O estabelecimento da estrutura para 0s estagios supervisionados
obrigatérios das Licenciaturas relaciona-se, ainda, com uma maior articulacdo
com as redes de Educacao Basica da regido da Grande ABC, incluindo processos
de formalizacdo de convénios e parcerias para garantir o estdgio para o0s
licenciandos, conforme discutido mais adiante.

Outra relevante demanda das licenciaturas da UFABC refere-se aos
espacos institucionais, especialmente os Laboratérios Didaticos para o
desenvolvimento de atividades praticas que ndo ocorrem no contexto escolar.
Atualmente, apenas dois cursos de licenciaturas especificas possuem
Laboratérios Didaticos. O aumento do namero desses espacos institucionais é
urgente e condicdo para o bom desenvolvimento, consolidacdo e exceléncia dos
Cursos.

Por meio do Edital da SEB-MEC, a UFABC captou recursos financeiros
para aquisicdo de equipamentos, software e outros materiais para o
estabelecimento. A equipe de coordenacdo do projeto do referido Edital esta
preparada para fazer os encaminhamentos necessarios para planejamento do
espaco e da aquisicdo de materiais. O proximo passo sera definir os espacos
fisicos em que os laboratérios ficardo localizados.

Os principais desafios que agora se colocam envolvem  consolidar
ambiente organizacional que articule as ofertas de licenciaturas aos demais cursos
e programas de formagdo docente, integrando docentes da Universidade a
professores das redes de ensino e fomentando a capilaridade com a Educacédo
Basica, especialmente na regido do Grande ABC, e viabilizar novos cursos de
licenciatura especifica, notadamente vinculados a LCH, também intensificando
convénios e termos de cooperacao que permitam a mobilidade entre licenciaturas
de outras instituicoes de ensino superior.

O Comité Gestor Institucional de Formacdo Inicial e Continuada de
Profissionais do Magistério da Educacédo Basica (COMFOR) tem o potencial de
estabelecer dialogo entre diferentes instancias da Universidade e possibilitar que
as iniciativas relacionadas a educacdo sejam pautadas e informadas pelo
conhecimento de exceléncia.

Para o fortalecimento dessa instancia, mostra-se importante:
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- fomentar o didlogo do COMFOR com a comunidade da UFABC, além de
outras instituicbes e iniciativas externas, relacionadas a questdes-chave
como Ndcleo de Estagio, Estagio Curricular e Formacdo Continuada de
Professores de Nivel Superior;

- apoiar iniciativas do COMFOR com potencial de articular diferentes
instancias da UFABC, como a Escola Preparatoéria para a Pés-Graduacao
(POS-GRADUAR), que busca incentivar o ingresso de professores da
educacao basica na pos-graduacao; e

- incentivar a criacdo, a partir do COMFOR, de Grupos de Trabalho
especificos sobre temas como a Criagcdo de Licenciaturas Especificas,
Residéncia Pedagdgica e Educacéo Bésica.

2.3 Cursos de Formacéao Especifica

A Universidade hoje dispde de vinte bacharelados especificos, contando
com as engenharias, e cinco licenciaturas especificas. O contexto de 2020 e 2021
imp6s novos desafios e restricdes, relacionados especialmente a impossibilidade
de oferta de componentes praticos presenciais. Assim, serd necessario avancar e
aprofundar as etapas do planejamento e as medidas para o desenvolvimento do
ensino presencial e para o enfrentamento da demanda reprimida acumulada,
observando as especificidades dos cursos de Graduacdo da UFABC, a partir de
proposta ja elaborada pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD).

Além disso, devemos avancar, em conjunto com as Direcbes de Centro, no
estabelecimento de diretrizes gerais para a alocacédo e o planejamento didaticos,
de modo a atender satisfatoriamente as demandas dos cursos de formacgéo
especifica, mas sem deixar de atender os bacharelados e as licenciaturas
interdisciplinares. A definicdo de regras e normas objetivas e exequiveis se
constitui em importante instrumento de gestdo, na medida em que auxilia na
definicao de papéis e responsabilidades dos diversos participantes no processo de
alocacao e oferta didaticas.

Precisamos urgentemente consolidar a implementacdo dos moddulos da
Graduacdo do SIGAA, que contribuirda para tornar o processo de planejamento
didatico mais dinamico, integrado e efetivo. No mesmo sentido, ampliar o
respaldo as coordenacgbes de curso, para que possam se concentrar na gestao
académica e nas questdes pedagdgicas, é medida importante para contribuir para
a concentracdao de esforcos na melhoria dos processos de alocagao e
planejamento didatico.

Para os proximos meses, especialmente, em articulagcdo com as Dire¢cOes
de Centro, mostra-se fundamental o suporte para 0s cursos concluirem a revisao
de seus projetos pedagdégicos, tendo em vista a curricularizacdo da Extenséo e a
adequacao as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) das engenharias e
das licenciaturas. No que se refere a Extensédo, a Pro-Reitoria de Graduacao, em
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conjunto com a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, devera dar respaldo e
orientacdo aos cursos para que possam estruturar estratégias coletivas para a
implementagdo de programas e projetos extensionistas integradores e
interdisciplinares.

Quanto a criacdo de novos cursos, figura como prioridade, devido a falta de
isonomia com relagdo aos demais cursos de ingresso, criar novos cursos de
licenciatura especifica no ambito da LCH e reavaliar as demandas para retomar
as negociacbes com o MEC visando a criagdo do Bacharelado em Arte e
Tecnologia (BAT), nos termos propostos no relatério de revisitacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFABC (PDI 2013-2022).

2.4 Ampliacdo do namero de formados

A ampliacdo do numero de formados demanda melhorias continuas nos
processos de ensino-aprendizagem e de praticas pedagdgicas, de planejamento
da oferta didéatica e de tutoria/orientacdo pedagoégica dos discentes.

Sobre os processos de ensino-aprendizagem e de praticas pedagogicas, 0s
relatérios anuais de avaliacdo de disciplinas sdo instrumentos valiosos para o
acompanhamento continuo das disciplinas ofertadas, da atuacdo docente,
discente e das condicdes de infraestrutura. Neste sentido, avancaremos no
acompanhamento das melhorias sugeridas pelos relatorios para efetiva-las, para o
qual didlogo estreito e constante com a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) se
mostra crucial.

Também deveremos ampliar o envolvimento da comunidade,
especialmente por meio dos 6rgados colegiados, na identificacdo de problemas e
para a construcdo de solucdes para a ampliagdo de formados na UFABC e a
reducdo da evaséo, visando a melhoria continua da Graduacéo.

No que se refere ao planejamento de oferta didatica, como dito, a
implementacéo definitiva de todos os modulos da Graduagdo no SIG permitir4
avancos no tratamento de dados e, por isto, sera possivel consolidar os dados de
aproveitamento de vagas ofertadas e compatibiliza-los com o periodo das
matriculas, reduzindo o desperdicio de vagas e concentrando recursos nas
disciplinas que acumulam maior demanda reprimida — potencialmente, as que
mais atrasam a concluséo dos diversos cursos de Graduacéao.

Quanto a tutoria e orientacdo pedagogica dos discentes, a liberdade de
trajetéria concedida pelo nosso projeto pedagdogico sé6 pode ser bem aproveitada
se feita de forma orientada e planejada. Assim, as politicas de orientacao e tutoria
deverdo ser ampliadas e capilarizadas, envolvendo toda a comunidade
académica, sendo necessario reconfigurar o Programa de Ensino e
Aprendizagem Tutorial (PEAT), instrumento valioso para incrementar a
participacéo tanto de discentes quanto de docentes.
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Conjuntamente, os projetos de melhoria do ensino da Graduacéo e fomento
a integralizacdo dos cursos foram, nos ultimos anos, importantes aliados para
instrumentalizar as coordenacdes de cursos e para a orientacdo pedagogica mais
ampla para a trajetoria discente, potencializando as politicas e praticas de tutoria e
acompanhamento existentes.

A fim de tornar a pratica mais capilarizada, sera importante integrarmos de
forma mais estruturada ao PEAT os projetos de melhoria do ensino da Graduagéo
e fomento a integralizacdo dos cursos. Tal acdo viabilizardA uma pratica
permanente de analise e acompanhamento de mais longo prazo dos projetos e de
seus resultados, e devera se dar no ambito de uma comisséo a ser composta por
representantes da PROGRAD, dos Centros e do Nucleo Educacional de
Tecnologias e Linguas (NETEL), e pela integracdo de docentes e discentes
envolvidos.

Um programa de tutoria estruturado, capilarizado e de amplo alcance é
ferramenta central para trajetorias bem-sucedidas dos discentes de graduacdo,
melhorando o aprendizado, o aproveitamento e, consequentemente, a quantidade
de formados. A liberdade de escolha de disciplinas permitida pela auséncia de
pré-requisitos, permitindo a discentes experimentar e experienciar o conhecimento
de éareas diversas, deve ser exercida de forma orientada e bem planejada. Desse
modo, aproveita-se adequadamente o potencial e riqueza de aprendizados de
nosso projeto pedagogico interdisciplinar, e facilita-se a trajetéria discente,
diminuindo possivelmente o tempo que levam para integralizar seus cursos.

Para a ampliacdo do numero de formados na UFABC, dois outros temas
sdo fundamentais e deverdo ser foco de a¢gdes no proximo quadriénio da gestao:

garantir a igualdade de condigdes para alunos do matutino e do noturno, o
gue necessariamente passa, de forma mais imediata, pelo planejamento de oferta
de disciplinas e pela intensificacdo das praticas e politicas de tutoria.

A implementacdo do Projeto Tetris no planejamento da grade horaria das
disciplinas da graduacé&o contribuiu para que os discentes pudessem ter maior
margem de escolha de disciplinas, permitindo encaixar mais disciplinas nos
horarios disponiveis na grade. Além disso, deveremos garantir a oferta adequada
de vagas e disciplinas nos dois turnos, matutino e noturno e, em complemento,
melhorar as regras de distribuicdo de vagas nas disciplinas, que hoje tendem a
privilegiar os discentes de desempenho académico elevado, seja pela quantidade
de creditos que podem requisitar na matricula, seja pelos critérios de
ranqueamento para distribuicdo das vagas.

O perfil das e dos estudantes da UFABC, especialmente no periodo
noturno, é de discente que estagia, ja no inicio do curso interdisciplinar, ou que
trabalha em jornadas de pelo menos oito horas diarias. Assim, € certo que parcela
significativa do tempo de que dispbe para se dedicar ao ensino, a pesquisa e a
extensdo esta aquém do que seria necessario para, por exemplo, integralizar seus
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cursos dentro do prazo minimo indicado pelos diversos projetos pedagoégicos. Por
esta razdo, a orientacdo pedagdgica para que facam escolhas adequadas de
disciplinas para cursar simultaneamente € aliada para que discentes tenham
desempenho satisfatorio.

Vale destacar que o processo em curso de curricularizacdo da Extensédo
nos impde desafios, exigindo planejamento para viabilizar acdes de extenséo e
cultura, além do incentivo a creditacdo de extensdo por meio das disciplinas, para
gue sejam exequiveis também para discentes do periodo noturno.

Vale mencionar que os projetos pedagoégicos dos cursos da UFABC nao
diferenciam a matriz sugerida ou o tempo de integralizagdo minimo e maximo dos
turnos matutino e noturno. Embora tais caracteristicas nao tenham grande impacto
sobre o percurso pedagogico discente, no que se refere as regras atuais de
desligamento e ao financiamento da Universidade, os tempos de integralizacao
sado relevantes e as diferencas entre os turnos matutino e noturno devem ser
levadas em consideracéo.

Aperfeicoar o acesso as vagas dos cursos de formacdo especifica,
avaliando e alterando, no que couber, as regras de acesso as matriculas dos
cursos de formacéao especifica. De acordo com as regras atuais, discentes de alto
desempenho acabam tendo preferéncia. Além disso, as regras permitem que
discentes acumulem, simultaneamente, até trés vinculos. Tal fato pode contribuir
para a desigualdade no acesso as vagas e para o atraso na integralizacdo dos
cursos, na medida em que a matricula em curso é critério prioritario de distribuicdo
de vagas nas disciplinas. Ainda, dificulta 0 acompanhamento e gestdo por parte
tanto das coordenacdes de curso, especialmente no que diz respeito aos dados
censitarios.

No caso de cursos de alta demanda, nota-se, ao longo do tempo, uma
excessiva concentracao de discentes que ingressaram na universidade por ampla
concorréncia. Desse modo, a modificacao das regras, prevendo reservas de vagas
nos cursos de formacdo especifica para discentes que ingressaram na
universidade por meio de cotas, € mudanca crucial para efetivar as politicas
afirmativas implementadas, desde o inicio, nas vagas de ingresso.

2.5 Tecnologias educacionais como instrumentos facilitadores no processo
de ensino e aprendizagem

As tecnologias educacionais como instrumentos facilitadores no processo
de ensino e aprendizagem devem dar condi¢des para que estudantes assumam o
papel de protagonista em seu proprio processo. Entretanto, esse € um grande
desafio para a Instituicdo. Importante ressaltar que, na UFABC, o NETEL vem
atuando na sensibilizagdao sobre o uso das tecnologias educacionais, junto a
docentes, técnicas e técnicos e discentes, e no fomento ao debate sobre como as
praticas e as estratégias pedagogicas e as tecnologias educacionais ajudam a
valorizar e contemplar as diversas formas de aprendizagem e de acessibilidade,
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alinhadas com o propdsito educacional e a missdo da Universidade. Tal debate
deve, também, subsidiar o processo de revisdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos de Graduacéo.

Neste sentido, em articulacdo do NETEL com a PROGRAD (em especial,
da Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial), foram desenvolvidos diversos
modulos de ambientagdo, orientacdo, acolhimento e revisdo de conteddo para
ingressantes da Graduagdo. Além desta iniciativa, o NETEL participa da
reestruturacdo do PEAT e, em conjunto com a Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitéarios e Politicas Afirmativas (PROAP) e a coordenacéo geral dos Polos da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), deve viabilizar o uso da infraestrutura dos
laboratérios de informatica dos Polos UAB por estudantes da UFABC.

E importante, ainda, ressaltar que ha demanda de atender e envolver a
comunidade externa e interna da UFABC, intensificada com o uso emergencial de
tecnologias do ensino remoto para a continuidade das atividades académicas
durante a pandemia de COVID-19. Neste sentido, o NETEL articula com a Pro-
Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEC) e deve viabilizar a criacdo de um Moodle
direcionado as atividades de extenséo e para processos seletivos, iniciativa que
deve ser consolidada em periodo proximo.

Ademais, € compromisso adequar as condicbes da acessibilidade das
plataformas e ambientes virtuais de aprendizagem utilizados pela UFABC, em
especial, o Conferéncia Web, Eduplay e Moodle. Neste sentido, o NETEL
coordenou, em dezembro de 2021, a implantacdo do grupo de trabalho composto
por representantes do NETEL, PROAP, Coletivo Primavera, Diretério Central dos
Estudantes (DCE), PROGRAD, Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo (PROPG) e
PROEC. Este grupo discutira as alteracfes para garantir a acessibilidade em
ambientes e plataformas virtuais utilizadas oficialmente na UFABC, e atuara em
carater de urgéncia, visando as adequacdes do Conferéncia Web e o desenho
universal do Moodle UFABC.

2.6 Insercéo regional das Licenciaturas da UFABC

Um aspecto fundamental da insercdo regional das Licenciaturas esta
relacionado a articulacdo com as Redes Publicas de Ensino do Grande ABC. Os
cursos de formacéo inicial de professores conformam um contexto rico para essa
articulacdo. Desde o inicio dos anos 2000, tem-se reconhecido a centralidade da
escola de Educacéo Bésica na formacao de professores, com ampliacdo da carga
horaria do estagio curricular obrigatorio, assim como outros componentes
curriculares que representam aspectos dos projetos pedagogicos dos cursos de
Graduacao de licenciatura com potencial para promover parcerias com a rede
publica de Educacdo Baésica. Paralelamente, a curricularizacdo da Extenséo
também pode prover contextos para essa colaboracao.

A rede publica de Educacdo Basica agrega ndo apenas as atividades
educacionais escolares. E um espaco de inser¢do na comunidade por meio de

22



servicos e iniciativas que garantem acesso a alimentacao, saude e outros servigos
sociais. Essas atividades e processos atingem criancas e adolescentes em idade
regular de escolarizacdo, estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
bebés e criancas pequenas da Educacado Infantil, e suas familias. A articulacéo
com as redes de Educacdo Bésica € particularmente fecunda no contexto dos
cursos de licenciatura, mas também pode impactar positivamente outros cursos de
Graduacéo.

E essencial que a colaboracido com as redes de Educacdo Bésica
constitua-se por meio do dialogo de saberes e ndo como uma via de mao Unica
em que as redes tém o papel de atender as demandas de aplicacdo de
conhecimentos da Universidade para formacéo de estudantes. Com a ampliagéo
dos cursos de licenciatura, marcada pelo ingresso de estudantes nas
Licenciaturas Interdisciplinares, e considerando o corpo docente da UFABC com
especialidade no campo da Educacédo, assim como cursos de Pds-Graduacdo na
area de ensino, a Universidade possui expertise para consolidar o dialogo e
sustentar projetos de exceléncia no campo da pesquisa académica.

Considerando todos esses aspectos e intersec¢des, mostra-se importante
para a insercdo regional das licenciaturas da UFABC: consolidar canais de
comunicacdo com as Redes da Educacdo Basica ja estabelecidos em 2021 no
ambito do COMFOR, ampliando a representagcédo e a participacdo da UFABC no
Férum Regional de Educacdo e nos Foéruns Municipais, e avancando nhas
articulagbes com o Consorcio Intermunicipal do ABC; levantar experiéncias,
demandas e expectativas das escolas e outras instancias das redes de Educacéo
Basica em relacao as parcerias e a colaboracdo com a Universidade; avancar nas
estratégias para a formacdo continuada de professoras e professores, ofertando
vagas remanescentes da LCNE e LCH para formacdo em segunda licenciatura de
professores que ja atuam na rede publica da regido; consolidar a colaboracéo
entre redes de Educacdo Basica e universidades, no ambito do Projeto Rede
UFABC-USP-UniSantos constituido como resultado do Edital da SEB-MEC. Tal
iniciativa proporcionara grande interacdo com as instituicbes que formam
professoras e professores, com a¢des em suas regides, e possibilitara um didlogo
interinstitucional com trocas de experiéncias e colaboracdo com redes de
Educacdo Basica, além de expandir as possibilidades de colaboracdo com
secretarias de educacdo dos municipios do ABC, Baixada Santista e S&o Paulo.

Além disso, propomos elaborar o projeto de Escola de Educacao Basica,
como espaco de formacao de educadoras e educadores, em parceria da UFABC
com redes publicas de educacéo da regiéo.

2.7 O ensino na UFABC no pés-pandemia

A UFABC agiu de forma rapida quando da suspensédo presencial das
atividades de ensino. Foram instituidas regulamentacbes, no ambito dos
conselhos superiores, para o desenvolvimento do ensino remoto emergencial na
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Otica dos quadrimestres suplementares. Durante essa experiéncia, com 0 apoio do
NETEL, docentes receberam formacdo em questdes associadas ao ensino online,
mediado por tecnologias de comunicagéo, enquanto o COMFOR realizou debates
criticos sobre o formato de ensino remoto, seus potenciais e limitacfes didatico-
pedagogicas. A comissdo de acompanhamento dos quadrimestres suplementares
apontou, por exemplo, a necessidade de se estabelecer uma acao institucional de
capacitacdo continuada de docentes da UFABC.

A questao que se segue € como incorporar toda essa vivéncia e ponderar a
formalizacdo de novas praticas de ensino-aprendizagem nas revisdes dos projetos
pedagdgicos dos cursos de Graduacdo da UFABC. As experiéncias vivenciadas
na pandemia, e mesmo antes (com projetos que mesclam aulas online com
plantbes e avaliagbes presenciais em disciplinas como “Processamento da
Informacao” e “Fendbmenos”), nos permitem criar referéncias para incorporar as
praticas semipresenciais nos projetos pedagdgicos. No entanto, sera preciso
fundamentar e sistematizar tais discussbes na UFABC. Devemos realizar uma
série de debates tedricos e sobre regulacdo acerca do ensino mediado por
tecnologias, que subsidiem o envolvimento da comunidade em audiéncias
publicas, nas plenarias e nos conselhos e, consequentemente, embasem acodes
de revisdo das praticas pedagogicas da UFABC.

2.7.1 Acompanhamento e monitoramento dos impactos dos QS

Conforme encaminhamento do CONSEPE, foi criada a Comissao de
Acompanhamento e Avaliagcdo dos ECE, no primeiro quadrimestre de 2020 e a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos QS) (a partir do segundo
qguadrimestre de 2020). Ambas as comissbes produziram dados e analises
amplamente divulgados e debatidos junto a comunidade da UFABC.

Considerando as restricbes de 2020 e 2021, com a impossibilidade de
ofertar algumas disciplinas praticas ndo conversiveis para o formato remoto, o
deslocamento do ingresso para o terceiro quadrimestre em 2021 e 2022 e as
dificuldades de dimensionamento da demanda reprimida acumulada, nosso
compromisso € seguir acompanhando e monitorando os impactos dos QS ao
longo dos préximos anos. Sera essa acao crucial para balizar tanto as prioridades
e parametros para o planejamento de oferta didatica da Graduacéo, quanto para
mensurar 0s impactos pedagdgicos do periodo, 0s positivos — que poderdo, por
exemplo, provocar o debate sobre as relacbes de ensino-aprendizagem e a
utilizacao de tecnologias mediando as atividades de ensino — e 0s negativos, com
as perdas na inclusdo no ensino superior e no aproveitamento da aprendizagem
pela conversao ao formato remoto.

3. POS-GRADUACAO

Nossa missao é a de transformar a UFABC em referéncia global na producéao de
conhecimento académico e formacéo de pds-graduandos.
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3.1 Planejamento estratégico dos Programas de POs-Graduacao (PPG)
stricto sensu

A UFABC tem construido um nivel impar de exceléncia na sua Poés-
Graduacdo. Tornamo-nos, por exemplo, referéncia em internacionalizacdo. A
aprovacao, em 2018, primeiro ano da atual gestdo, do CAPES-PRINT, consolidou
nossa posicdo entre as universidades brasileiras mais internacionalizadas,
possibilitando-nos o estabelecimento de inimeros acordos de cooperacdo bi e
multilaterais. Os programas DAl e MAI, este ultimo lancado em 2019, surgiram
como projetos pilotos na UFABC, e foram posteriormente expandidos para todo o
pais. A convergéncia de todas estas iniciativas esta refletida nas posi¢cdes
alcancadas pelos egressos dos nossos PPG que tém encontrado importantes
posicbes em empresas, universidades e institutos de pesquisa do Brasil e do
mundo.

Para o fortalecimento e ampliacdo das conquistas dos ultimos anos, a PGs-
Graduacdo exige planejamento estratégico. Isso é ainda mais necessario em
cenarios de mudancas sociais, politicas e econbmicas em um nivel nunca
presenciado antes, atrelados a processos de instabilidade e incerteza como o que
vivemos no presente momento. Nesse sentido, entendendo que os problemas que
enfrentaremos demandam multiplas visbGes, perspectivas e valores, propomos
fortalecer a relacéo ja proficua entre a PROPG e as coordenacdes dos PPG com o
objetivo de estabelecer um plano de metas e acdes que considerem, dentre
outros, protocolos e fluxos para controle e monitoramento de producédo docente e
discente, acompanhamento de egressos, preenchimento de sistemas de
informacdo (como o Sucupira, da CAPES), e acompanhamento das politicas
institucionais de inclusdo e reserva de vagas.

Os avancos pretendidos na Pos-Graduacdo requerem constante
readequacdo da sua infraestrutura fisica e da equipe de apoio. Cientes das
limitacbes no aporte de investimentos federais nas universidades, além de ter a
Pos-Graduacdo como wuma das prioridades por parte da Instituicdo,
promoveremos a prospeccao ativa de oportunidades diversas junto a agéncias de
fomento como a CAPES, o CNPq, a FINEP e a FAPESP, dentre outras. Novas
salas de aula e espacos administrativos para a P6s-Graduacao ja foram entregues
em S&o Bernardo do Campo. E nosso compromisso manter investimentos na Pos-
Graduacdo, ampliando-os através de trabalho colaborativo e estratégias
inovadoras conectadas a Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPES), a Assessoria de
Relacgdes Internacionais (ARI) e a Agéncia de Inovacéo.

3.2 Fortalecimento do programa institucional de bolsas de Pés-Graduacao

Reconhecidamente, a UFABC tem um dos maiores projetos institucionais
de fomento a Pdés-Graduacdo das IFES atraves do pagamento de bolsas de
mestrado e doutorado a estudantes dos nossos PPG. Apos 2018, aumentamos
anualmente o orcamento da PROPG, ap6s um periodo de forte retracao.
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Nosso compromisso é fortalecer o programa institucional de bolsas da Pds-
Graduacao, mantendo a oferta de bolsas institucionais como uma das prioridades
na distribuicdo de recursos, além de constante busca por fontes de financiamento.
Ademais, € nosso compromisso trabalhar em conjunto com colégios e féruns
nacionais de Pro-Reitores de PoOs-Graduacdo e junto a associacfes de
representantes da comunidade académico-cientifica por demandas coletivas
apresentadas aos 6rgaos federais pleiteando a revalorizacdo dos programas de
fomento a pesquisa no nivel de Pos-Graduacao, programas esses que vem sendo
sucateados ha mais de cinco anos.

3.3 Ampliac&o da P6s-Graduacéo stricto sensu

A UFABC possui 29 PPG stricto sensu, sendo que trés sdo mestrados
profissionais (Mestrado Profissional em Filosofia (PROF-FILO); Mestrado
Profissional em Mateméatica em Rede Nacional (PROFMAT); e Mestrado Nacional
Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF), e 17 deles contam com cursos de
mestrado e doutorado.

Entre 2018 e 2019, ano em que foi publicada a udltima Avaliagcdo de
Propostas de Cursos Novos (APCN), a UFABC teve aprovados trés novos cursos
de doutorado (Ensino e Historia das Ciéncias e da Matematica; Filosofia; Politicas
Pdblicas). Como estratégia de consolidacdo e desenvolvimento dos PPG,
devemos continuar apoiando 0s programas que contam atualmente apenas com
cursos de mestrado na submissédo de propostas de doutorado. O apoio se dara
através da criacdo da comissdo de assessoramento para novos cursos de
doutorado, formada pelas coordenadoras e coordenadores das propostas e por
um grupo de consultoras e consultores experientes na aprovacao de propostas de
doutorado junto a CAPES.

Ainda, serdo incentivadas propostas de cursos que dialoguem fortemente
com as caracteristicas inovadoras da UFABC, especialmente no que tange a
temas transversais envolvendo inovacdo, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia, que serdo incentivadas no contexto das potencialidades regionais para
pesquisa e desenvolvimento cientifico-tecnolégico.

3.4 Fortalecimento da Pés-Graduacdao lato sensu

Desde 2019 a PROPG assumiu a gestdo dos cursos de Pés-Graduacgéo
lato sensu, que s&do aqueles no nivel de especializagdo. Assim como nos
mestrados e doutorados, a especializacdo depende de planejamento estratégico
e desenvolvimento de instrumentos de gestdo adequados. Neste sentido, a
PROPG continuara envidando esforcos para o estabelecimento de fluxos e
protocolos para seu pleno funcionamento, avancando na regulamentacdo e
implementagcdo de estratégias para o atendimento de coordenadoras e
coordenadores, discentes e docentes. A Pos-Graduacédo lato sensu da UFABC
conta ainda com a parceria com outros setores da UFABC como a PROPES, a
PROEC, o NETEL e a coordenacédo da UAB na UFABC.

26



Entendendo que cursos de Pdés-Graduacdo lato sensu podem ser
constituidos por recortes tematicos, considerando conjuntos de disciplinas de
cursos de Poés-Graduacdo stricto sensu, Graduacdo e Extensédo ofertadas na
UFABC, iremos prospectar cursos de especializacdo baseados em conteudos
atualmente distribuidos em diferentes areas. Assim, podemos considerar a
possibilidade de abertura de cursos de especializacdo em &reas como Engenharia
de Computacdo, Fisica Computacional e Ciéncia de Dados, entre outros. O
objetivo é, a partir do conhecimento cientifico e tecnolégico de ponta construido na
UFABC, proporcionar a comunidade um ainda maior leque de cursos
comprometidos com a realidade regional e nacional, contribuindo com o
desenvolvimento cientifico, cultural, econémico e social.

3.5 P6s-Graduacédo da UFABC e setor produtivo: DAI/MAI

Em 2018, os resultados obtidos no DAI impulsionaram a reitoria a aumentar
a abrangéncia da proposta de interagdo entre o setor produtivo e a Universidade
através de um novo programa, implementado em 2019: o MAI. O MAI possibilita o
estabelecimento de acordos com empresas de médio e pequeno porte, e startups.
Além disso, o MAI prevé a participacado de bolsistas de iniciacdo tecnolbgica para
a execucao dos projetos.

Assim como o DAI, o MAI é uma modalidade de ingresso a Pds-Graduacao
da UFABC que visa fortalecer a pesquisa, 0 empreendedorismo e a inovagao por
meio de projetos voltados ao estimulo da capacidade inovadora e competitiva das
empresas brasileiras. E nosso compromisso continuar incentivando a prospeccio
e credenciamento de empresas, de grandes portes a startups, para se tornarem
parceiras da P6s-Graduacdo da UFABC, além de estimular o credenciamento de
docentes orientadores de mestrado e doutorado no DAI/MAI, ampliando as areas
de atuacdo destes programas. Para isso, contamos com uma atuacdo conjunta
com a Agéncia de Inovacdo e com a PROPES. Esse movimento € estratégico
para fazer avancar a ciéncia aplicada e a tecnologia, contribuindo para a geragao
de empregos e solucdo de problemas sociais.

3.6 Projetos multidisciplinares

Os grandes desafios da contemporaneidade - cientificos, politicos, sociais,
ambientais e econdémicos - estdo sendo respondidos a partir de proposicdes
integrativas transversais. A complexidade inerente da natureza e da sociedade
exige a interconexdo de multiplos campos do saber. Nesse sentido, temos como
meta a proposi¢cdo de novos programas multidisciplinares de doutorado, nos
moldes do DAI ja implementado, que funcionardo como modalidades de ingresso
dos estudantes para os cursos de doutorado dos diversos PPG disponiveis na
UFABC.

Um desses programas podera ser o Doutorado em Estudos Globais, que
tera como objetivo primeiro o desenvolvimento de projetos de amplo escopo, para
além das fronteiras nacionais, que lidem com questdes prementes da sociedade
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atual. Tais projetos deverdo ser desenvolvidos em parceria com instituicoes
estrangeiras, com supervisdo tanto de orientadores dos PPG da UFABC quanto
de pesquisadores credenciados em universidades e institutos de pesquisa fora do
Brasil. Espera-se que projetos de doutoramento em Estudos Globais abarquem
conhecimentos das ciéncias sociais, relacdes internacionais e questdes
migratorias, desenvolvimento, politicas publicas, ciéncias ambientais, politica
energética, economia e mercados internacionais, bem como outros temas afins.

Voltado a realidade regional, uma outra modalidade de ingresso nos
Doutorados dos nossos PPG poder4d ser o programa em Sustentabilidade,
Desenvolvimento Regional e Cidades Inteligentes. Funcionando como porta de
entrada de estudantes de PPG nas areas de ciéncia da computacédo, politicas
publicas, ciéncias humanas e sociais e engenharias, o objetivo desse novo
programa sera tratar de forma ampla, e em colaboracdo com o Consorcio
Intermunicipal Grande ABC, a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande
ABC e com os Ndacleos Estratégicos de Pesquisa da UFABC, de questbes
relacionadas a planejamento e mobilidade nos dos espacos urbanos, energia
limpa, controle de poluicdo e modelos inteligentes e sustentaveis para o
desenvolvimento das regides metropolitanas.

3.7 Internacionalizacdo da p6s-graduacao

A internacionalizacdo € uma das forcas definidoras do ensino superior de
exceléncia. Ela maximiza a qualidade e o impacto do conhecimento produzido e
proporciona uma formacdo ampla e plural para membros da comunidade
académica de diferentes niveis. Desde seu inicio, a UFABC enfatizou a
importancia de tornar-se uma instituicdo internacional. Essa caracteristica natural
da Universidade ganhou ainda mais corpo com a atuacdo conjunta da PROPG e
ARI e com a aprovacdo do Plano Institucional de Internacionalizacdo em 2018,
gue fundamentou importantes conquistas dos ultimos anos, como a aprovacao da
UFABC no edital CAPES-PRINT e a participagdo em varias atividades de
mobilidade estudantil. Neste plano, o item sobre Internacionalizacdo dimensiona
outras estratégias de atuacdo, em especial na cooperacao Sul-Sul.

3.7.1 CAPES-PRINT

Os esforgos integrados da PROPG, da ARI e dos PPG da UFABC
resultaram na construgdo de uma solida proposta institucional para a
internacionalizacdo dos nossos cursos de doutorado, submetida ao edital CAPES-
PRINT e aprovada no segundo semestre de 2018 com um valor original de quase
14 milhdes de reais.

O CAPES-PRINT tem como objetivo internacionalizar as atividades
académico-cientificas dos discentes de PoOs-Graduacdo, atrair discentes e
pesquisadores do exterior para colaboracbes de pesquisa com a UFABC,
estimular a formacéo de professores e recursos humanos de perfil internacional,
bem como fomentar colaboracées e acordos internacionais. Em linhas gerais, a
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principal meta do CAPES-PRINT é a de tornar a UFABC uma instituicao de
exceléncia internacional, fortalecendo a pesquisa, a inovacao e a P6s-Graduacao.

Multiplos problemas nos ultimos trés anos, mais notadamente a pandemia
da COVID-19, dificultaram a execucéo das atividades planejadas para o CAPES-
PRINT. Reorganizacfes executadas pela CAPES reduziram o orcamento do
projeto disponibilizado para as instituicGes contempladas, além de ampliar a sua
vigéncia para cinco anos. Ainda assim, trabalharemos com a expectativa de
cumprir, até 2023, os objetivos centrais do CAPES-PRINT.

3.7.2 Mobilidade virtual

A atuacdo da PROPG em iniciativas de mobilidade virtual, como aquelas
disponibilizadas pela AUGM (ver adiante item Internacionalizacdo) serao
continuadas e expandidas para atender um numero maior de docentes, discentes
e técnicas e técnicos da Universidade.

A Pé6s-Graduacao da UFABC também participou, em 2021, do "Destino:
Brasil", um programa de mobilidade virtual internacional oferecido pela ANDIFES
em colaboracdo com as IFES e destinado prioritariamente aos parceiros
internacionais, com o intuito de dar visibilidade internacional ao Ensino Superior
brasileiro na esfera federal. Em 2020, a UFABC participou da edi¢do piloto do
programa. Objetivamos fazer avancar a presenca da UFABC em programas de
mobilidade internacional da Pdés-Graduacdo como o “Destino: Brasil” e outras
iniciativas similares que venham a ser lancadas.

E nosso compromisso também continuar incentivando a participacdo de
alunos de Pés-Graduacdo em estagios sanduiche e em projetos com
colaboradores estrangeiros, através de prospec¢do de chamadas, contato direto
com embaixadas e consulados, fortalecimento de redes formadas por
pesquisadoras e pesquisadores da UFABC e de instituicbes estrangeiras, e
participacdo em editais de fomento a internacionalizacdo na P4s-Graduacao. Além
disso, com o objetivo de aprofundar as relagdes entre nossa Pds-Graduacado e
parceiros internacionais, continuaremos a estimular o estabelecimento de acordos
de dupla titulagéo e cotutela, contando para isso com o apoio da ARI.

3.8 Atracao de estudantes do Brasil e de paises estrangeiros

A formacéo interdisciplinar da pessoa que se gradua na UFABC é impar.
Estudantes formados nos nossos bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares,
licenciaturas e bacharelados especificos e nos diversos cursos de engenharia
trazem consigo diferenciais que os fazem candidatos naturais a Pos-Graduacao.
Nesse sentido, pretendemos aproximar ainda mais a Pds-Graduacdo dos cursos
de Graduacédo da UFABC, facilitando o compartiihamento de disciplinas entre os
dois niveis, e adotando estratégias de divulgacdo e comunicacdo que permitam a
estudante e ao estudante de Graduacao vislumbrar as multiplas possibilidades
gue a UFABC lhe oferece para se especializar apos finalizar seu curso.
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Com vistas a transformar a UFABC em um ambiente cada vez mais
internacional e multicultural, € nosso objetivo aumentar a presenca de estudantes
estrangeiros de Po6s-Graduacédo, disponibilizando informacbes em inglés e
espanhol (aléem de outras linguas) nas paginas dos PPG da Universidade,
viabilizando a publicacéo de editais de processos seletivos bilingues e trilingues e
se fazendo valer dos diversos acordos e convénios com associacoes
internacionais firmados pela ARI.

3.9 Operacionalizacao do Escritorio de Carreiras da UFABC

Nossa proposta, em delineacdo desde o periodo pré-pandemia e que deve
ser iniciada em 2022, é a de criar um ambiente, tanto fisico quanto virtual, onde
estudantes de Pdés-Graduacdo de diferentes areas e interesses académico-
cientificos possam encontrar orientacdo e entrar em contato com oportunidades
diversas de consolidar suas carreiras - e mesmo expandir seu leque de opcdes.
Assim, € nossa proposta criar o Escritorio de Carreiras (ESC) da UFABC, que tera
como publico-alvo estudantes de mestrado e doutorado dos PPG da Universidade,
atuando em trés pilares fundamentais:

1. Disseminacao e popularizacdo do conhecimento, através de capacitacao para
escrita académica, divulgacdo cientifica e processos de comunicacdo com
diferentes publicos-alvo (pesquisadoras e pesquisadores, estudantes de
Graduacao, publico geral, classe politica e tomadores de decisdo), em parceria
com acoes ja realizadas pelos PPG, pela PROEC e por outros setores da UFABC,;

2. Construcdo de redes de contatos nacionais e internacionais, através do
compartilhamento de informacdes sobre editais e oportunidades de financiamento
e trabalho (tanto nacionais quanto internacionais), bem como da facilitacdo da
comunicacdo com pesquisadores de outras instituicdes, utilizando a experiéncia
acumulada da ARI, da PROPES e dos Nucleos Estratégicos de Pesquisa da
Universidade;

3. Empreendedorismo, a partir de parcerias com a Agéncia da Inovagao da
UFABC, os instrumentais existentes do DAI/MAI e da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacédo Industrial (EMBRAPII), e da disseminacdo de oportunidades
de negécios baseadas no conhecimento construido durante a Pos-Graduacao,
preparando, por exemplo, estudantes para participarem de iniciativas como a
Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE-FAPESP).

O ESC deve ainda prospectar conteudos ja ofertados na P6s-Graduacgéo
stricto sensu e em disciplinas avancadas da Graduacdo da UFABC para a
organizacdo de cursos de especializacdo em temas como "Gestao de Carreiras e
Projetos Académico-Cientificos" e "Ciéncia de Dados".
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3.10 Estimulo a participacdo de técnicas e técnicos nos PPG

Entendemos a necessidade de estimulo a formacgéo qualificada de técnicas
e técnicos da UFABC no nivel de Pos-Graduacao. Para isso, dado a multiplicidade
de formacéo e areas de especializacdo dos servidores da UFABC, pretendemos,
considerando a articulacdo entre a PROPG e a Superintendéncia de Gestao de
Pessoas (SUGEPE), prospectar ativamente, entre os cursos de mestrado e
doutorado, aqueles de potencial interesse para a comunidade de técnicas e
técnicos, reforcando estratégias de comunicacdo para que circulem as
informacdes sobre editais, processos seletivos e outras oportunidades e
aumentem suas chances de ingressar nos nossos cursos de Pos-Graduacao.

3.11 A UFABC presente no Sistema Nacional de Pés-Graduacéo

Os ultimos quatro anos foram de muitas dificuldades para todo o Sistema
Nacional de Pds-Graduacédo: inimeras mudancas no MEC e no MCTI e na gestéo
de agéncias de fomento e avaliacdo importantes como a CAPES e o CNPq, e o
forte contingenciamento do orcamento tém exigido das administracdes das
universidades federais flexibilidade, diligéncia e capacidade de articulacdo e
trabalho coletivo.

Nesse sentido, a Pds-Graduacdo da UFABC assumiu 0 protagonismo nas
lutas do Sistema Nacional de Pdés-Graduagdo (SNPG), liderando instancias
importantes como o Colégio de Proé-reitores de Pesquisa, Pés-Graduagdo e
Inovacdo das IFES (COPROPI), 6rgao assessor da ANDIFES, e a representacao
do Segmento das Federais no Forum Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e
P6s-Graduacao.

Entendemos que a gestdo da Poés-Graduacdo deve ter um olhar
pormenorizado para seus assuntos internos sem desconsiderar os desafios
coletivos de todo o sistema para além dos muros da instituicdo. Assim, é nosso
compromisso manter a UFABC como protagonista no Sistema Nacional de Poés-
Graduacdao, participando em representacdes e instigando solucdes inovadoras,
baseadas nos resultados alcancados pela nossa Universidade nos ultimos anos,
na constituicdo do préximo Plano Nacional de Pés-Graduacédo (PNPG).

3.12 Desafios do pos-pandemia e consolidagdo das ferramentas de gestéo
digital da P6s-Graduacao (SIG)

Desde a suspensdo das atividades académico-administrativas da
Universidade, em marco de 2020, a PROPG adotou uma série de acdes para
viabilizar o funcionamento remoto dos cursos de especializacdo, mestrado e
doutorado da UFABC, flexibilizando os prazos de qualificacdo e defesa,
prorrogando o pagamento de bolsas e viabilizando a realizagcdo de bancas por
webconferéncia, além de outras a¢des que permitiram aos cursos continuarem
suas atividades, ainda que nao-presenciais.
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Todo o grupo de servidores da PROPG envidou esfor¢cos para continuar
oferecendo os servi¢cos da Pés-Graduacéo - tanto no lato quanto no stricto sensu -
a comunidade docente e discente, agora no modo remoto. Atividades como
solicitacdo de matricula, agendamento de bancas de qualificacdo e defesa,
solicitacdes de licenca maternidade, cancelamento, aproveitamento, convalidacéo,
transferéncia de disciplinas e atividades complementares, pedidos de
homologacao de titulos e trancamentos, que vinham sendo implementadas no
SIGAA desde 2018, foram migradas definitivamente com sucesso para o ambiente
online.

Pretendemos consolidar as ferramentas de gestdo digital da Poés-
Graduacdo, mantendo iniciativas de sucesso como a realizacdo de bancas
remotas de mestrado, doutorado e especializacdo, e reunibes de trabalho
utilizando sistemas de webconferéncia. Ainda, em consonéancia com a legislacao
federal, implementaremos o diploma digital na Pés-Graduacédo, otimizando ainda
mais nossos fluxos e prazos de emisséo.

A partir de 2022, é nosso compromisso planejar e viabilizar o retorno das
atividades presenciais de ensino e pesquisa da Pdés-Graduagdo seguindo
protocolos de seguranca e garantindo a qualidade de vida e de trabalho de
estudantes, servidoras e servidores.

4. PESQUISA

A transversalidade e a multidisciplinaridade da producdo do conhecimento
tornam a pesquisa estratégica para a realizacdo da missdo da Universidade.
InvestigacBes de ponta com forte carater interdisciplinar e colaboragdes entre
pesquisadores e associacbes de pesquisa nacionais e internacionais Ss&o
fundamentais na construcdo do conhecimento cientifico e pecas-chave para
promover a visibilidade da UFABC no Brasil e no exterior.

O fortalecimento da pesquisa na UFABC deve considerar a formacao e
atracdo de pesquisadores de alto nivel, bem como de infraestrutura sélida para
pesquisa, inovacao e internacionalizacdo, passando pelo apoio aos pesquisadores
e grupos de pesquisa em seus diversos estagios de desenvolvimento e graus de
maturidade. O apoio mais efetivo requer maior articulagdo entre a PROPES e os
Centros, em acdes coordenadas localmente ou, de preferéncia, conjuntas.

Assim, a PROPES, a INOVA e os Centros devem prospectar e avaliar
estratégias que subsidiem processos de tomada de decisdo em temas
relacionados a ciéncia, tecnologia e inovacdo na UFABC. A avaliacdo estratégica
dos impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos ligados a
area de CT&l devera considerar as formas de organizagdo e gestdo, volume e
estratégias de financiamento.

A seguir apresentamos 0 estagio atual das frentes de pesquisa e inovagao
bem como desafios e propostas para a proxima gestao 2022-2025.
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4.1 Gestao dos espacos de pesquisa e laboratorios de pesquisa multiusuario

A estrutura organizacional dos laboratérios da UFABC baseia-se nos
Laboratorios de Pesquisa Multiusuario (LMU), vinculados & PROPES, e nos
Laboratérios de Grupos de Pesquisa (LGP), vinculados aos Centros, localizados
em ambos os campi da Universidade. Vale destacar que, em 2021, a PROPES
readequou sua estrutura organizacional administrativa para otimizar oS recursos
humanos disponiveis e dinamizar os fluxos operacionais.

Desde 2018, tem sido possivel ampliar os recursos para a manutencdo da
infraestrutura multiusuario disponivel na UFABC, bem como ampliar o parque de
equipamentos multiusuério. As fontes de recursos tém sido o proprio orgamento
da UFABC e também das agéncias de fomento, como FAPESP e FINEP. A busca
por recursos conta com a participagdo da PROPES, dos Centros, de
pesquisadores usuarios e coordenacbes dos LMU. No caso das Centrais
Experimentais Multiusuario (CEM), o plano de manutencdo preventiva e corretiva
atualmente integra um projeto de pesquisa e conta com cartdo pesquisador para
as contratacdes necessarias. Nos ultimos anos, conseguimos consolidar o uso do
cartdo pesquisador para alocar recursos e assegurar a execucado do orgcamento
das CEM.

No proximo periodo de gestdo, o fortalecimento do apoio aos grupos de
pesquisa considera o aprimoramento dessas a¢gdes. Destacamos as iniciativas de
aumento da integracao entre a PROPES e os Centros, e o refinamento das regras
de destinacdo de recursos para a infraestrutura de pesquisa. Nesse sentido, a
Comisséao de Pesquisa (COPES) cumprira papel essencial como érgao consultivo
e deliberativo com representacao docente, discente e de técnicas e técnicos, das
areas do ensino, pesquisa e extensado. Questdes como as diretrizes para gestao
de espacos de pesquisa, as ac¢des para sustentabilidade da infraestrutura de
pesquisa e prioridades em casos de editais institucionais precisarao ser abordadas
ainda com mais profundidade. Adicionalmente, para o proximo quadriénio, sera
preciso institucionalizar procedimentos para a capta¢édo de recursos junto ao setor
produtivo para a ampliacdo e a manutencdo da infraestrutura de pesquisa e
estabelecer procedimentos, instrumentos e fluxos para a oferta de excedentes de
pesquisa (em complemento, ver subitem “Oferta de servigos académicos e
excedentes de pesquisa a comunidade externa” deste plano de gestdo), e
prospectar e, na medida das condicbes materiais disponiveis, implementar
infraestrutura multiusuaria para atender areas de pesquisa que ainda nédo estejam
sendo atendidas. Tais agcdes demandam o fortalecimento das interagdes ja em
curso entre a PROPES e diversos setores da universidade, particularmente a
PROPG, a PROGRAD, a ARI, os Centros, a Agéncia de Inovagdo da UFABC
(INOVA) e a Assessoria de Cooperacdes Institucionais e Convénios (ACIC).
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4.2 Fortalecimento dos programas de iniciacao cientifica

O Programa Pesquisando Desde o Primeiro Dia (PDPD) é um diferencial no
contexto da UFABC e das demais instituicbes de ensino superior (IES) do pais, e
por isto, a gestdo tem buscado fortalecé-lo; no contexto restritivo da pandemia de
COVID-19, por exemplo, a PROPES implementou adaptacfes para garantir a
oferta do programa aos ingressantes, no modo remoto. Na Iniciacdo Cientifica,
entre outras iniciativas, a PROPES tem trabalhado no aprimoramento do
Programa PIC/PIBIC e, em 2021, adotou critérios de incentivo a participacdo de
docentes e discentes maes na analise de mérito dos projetos; também foram
implementados critérios de distribuicdo de bolsas de acordo com a
proporcionalidade de discentes por cursos de ingresso. Ademais, com a
aprovacao MAI em 2019, o CNPq disponibilizou bolsas de iniciacdo tecnoldgica
vinculadas a esse Programa, o que possibilitou a publicacdo de edital especifico e
elaborado conjuntamente por diferentes areas envolvidas na UFABC.

Pretendemos, no proximo periodo de gestdo, buscar ampliar a oferta de
bolsas de iniciacdo cientifica para o fortalecimento dos programas, inclusive,
incorporando neles mais aspectos inclusivos, e aprofundar a articulacdo entre
PROPES, PROPG e INOVA para editais de bolsas de iniciacdo tecnoldgica e
inovagao (em complemento, ver adiante item “Ampliacdo das oportunidades
advindas do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e fortalecimento da
atuacao da Agéncia de Inovagao da UFABC”).

4.3 Acbes de apoio ao pesquisador e aos laboratérios de pesquisa
4.3.1 Bolsas de Apoio Técnico

Com a criagdo da modalidade de bolsa de treinamento e apoio técnico,
constante da Resolucdo do Conselho Universitario (CONSUNI) n° 212/2021, a
PROPES estabeleceu os procedimentos para sua operacionalizacdo através da
Resolucdo da Comissédo de Pesquisa (COPES) n° 02/2021. Esta modalidade de
bolsas permite o atendimento de necessidades especificas de setores da
Universidade através de projetos, ampliando as possibilidades existentes até
entdo, especialmente para a atuacdo dos grupos de pesquisa e de seus
laboratérios. Nesse sentido, a meta a curto prazo é a de estimular e apoiar 0s
grupos de pesquisa a buscarem recursos para a atribuicdo de bolsas de apoio
técnico.

4.3.2 Apoio a prospeccao e a execucado de projetos financiados por agéncias
de fomento estaduais, federais e internacionais

A articulagdo com as agéncias de fomento, visando a ampliagdo da
coordenacdo de projetos pela comunidade, ocorre de modo organico, pelos
pesquisadores da Instituicdo. No entanto, vem sendo possivel estruturar
institucionalmente oportunidades em programas e a apresentacdo de projetos
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junto a agéncias de fomento, em especial a FAPESP, visto o didlogo permanente
gue a PROPES consolidou com aquela Fundacéao.

Considerando o crescente aumento do numero de projetos de pesquisa
sendo aprovados, 0 apoio aos pesquisadores responsaveis devera ser ampliado, o
gue demanda a articulacdo com os Centros, entre outras areas, aperfeicoando,
por exemplo, as orientagfes relacionadas aos fluxos e a submissao de projetos de
pesquisa as agéncias de fomento. Atualmente, na UFABC, a PROPES é
responsavel pelo Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP-FAPESP),
gue presta apoio administrativo a projetos de pesquisa financiados pela FAPESP,
com prioridade a projetos de maior valor. A PROPES também oferece apoio para
acompanhamento e prestagcédo de contas a pesquisadores com projetos aprovados
junto ao CNPqg. No caso de financiamentos FINEP, a PROPES atua desde a
prospeccdo até a organizacdo de propostas, submissdo e gestdo de projetos
institucionais aprovados junto a esse 6rgao.

Para o proximo quadriénio, no apoio institucional para a submisséo e no
acompanhamento de projetos de pesquisa, deveremos ampliar o niumero de
projetos de pesquisa em redes (tematicos, centros de pesquisa e outros), e
ampliar a atuacdo conjunta entre PROPES, Centros, Agéncia de Inovacédo, ARI e
ACIC, viabilizando arranjo organizacional e condicbes materiais que possibilitem
tal apoio institucional, inclusive para prospectar mais parcerias internacionais.
Com tais formas de apoio institucional, sera possivel ampliar a busca por fontes de
financiamento nacionais e internacionais, favorecer a submissdo de projetos de
pesquisa por jovens pesquisadores e fortalecer grupos de pesquisa
interdisciplinares, dentre outros resultados esperados.

Ademais, considerando a importancia da colaboracdo com a comunidade
externa, que viabiliza a integracdo da Universidade nos cenérios regional, nacional
e internacional, ampliar e aperfeicoar os incentivos a colaboracdo com
pesquisadores externos a UFABC é demanda permanente para a gestdo da
Instituicdo. Nos ultimos anos, a UFABC tem se destacado especialmente em sua
integracdo internacional. Neste contexto, com o apoio da ARl e da PROPG,
iniciativas que viabilizem o intercambio de pesquisadores, como o Projeto CAPES-
PRINT, tém garantido o protagonismo de nossa Universidade nessa diregao.

Com o intuito de operacionalizar as atividades nas dependéncias da
Universidade, o Programa Pesquisador Colaborador (PC) foi revisto e atualizado
por meio da Resolucdo CONSUNI n° 201/ 2019). Aléem disso, o parque de
equipamentos dos LMU tem sido utilizado nas atividades de cooperacéo
interinstitucionais.

No que tange a colaboragdo com pesquisadores externos a UFABC,
trabalharemos nos proximos quatro anos para ampliar o apoio para vinda de
pesquisadores estrangeiros que possam atuar junto a grupos de pesquisa da
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Universidade, identificando locais para a acomodacéo temporaria de visitantes e
regulamentando o uso dos LMU para esses pesquisadores visitantes.

4.3.3 Consolidagéo do uso do cartdo pesquisador da UFABC

O cartdo pesquisador foi implantado na UFABC a partir de 2020. Com a
experiéncia adquirida com os projetos implementados ao longo de 2020-2021, na
gestdo de projetos das CEM e do financiamento de acdes relacionadas com o
enfrentamento da pandemia, tem sido possivel aprimorar a utilizacdo do cartao.

Para o préximo periodo, sdo metas: agilizar as formas de aquisicdo de
materiais, servicos e equipamentos por meio da utilizacdo mais ampla do cartdo
pesquisador e viabilizar o pagamento de despesas no cartdo por meio de internet
banking ou sistema similar.

4.4 Aprimoramento da politica de Nucleos Estratégicos de Pesquisa da
UFABC

O PDI 2013-2022 da UFABC indica que, dentre os desafios para o futuro e
o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, € preciso identificar temas prioritarios,
mas com abertura para a diversidade que deve caracterizar o ambiente
universitario. Ao mesmo tempo, a Universidade deve elaborar diretrizes gerais,
priorizar o estimulo a inovacdo académica e dar conta das demandas sociais,
colocando os valores académicos como a pedra angular da vida universitaria.
Assim devem se pautar os Nucleos Estratégicos de Pesquisa da UFABC.

Dada sua importancia em capitanear e articular diferentes iniciativas
interdisciplinares no ensino, pesquisa e extensdo, a politica de criacdo dos
Nucleos Estratégicos de Pesquisa na UFABC deve ser permanentemente
aperfeicoada, visando seu fortalecimento e ampliacdo. Neste sentido, no préximo
guadriénio, pretendemos manter tal politica, em didlogo com os Nucleos vigentes
e também com os grupos de ensino, pesquisa e extensdo que se desdobram
deles, inclusive dos Nucleos que ja tiveram sua vigéncia encerrada.

Em 2019, a PROPES assumiu o apoio administrativo aos Nucleos
Estratégicos de Pesquisa da UFABC, anteriormente oferecido pela equipe da
Reitoria. Assim, a PROPES vem apoiando 0s processos seletivos para
contratacdo de pesquisadores visitantes seniores (PVS) vinculados aos Nucleos,
0S seus processos de avaliacédo periodica e a selecéo de novos nucleos.

O apoio institucional aos Nucleos deve ser aprimorado, mesmo
considerando o cenario atual de restricdo orcamentéria e pouca disponibilidade de
recursos humanos. Sendo assim, o que pretendemos € manter e aperfeicoar o
arranjo técnico vigente, que incluira, além da atuacao de técnicas e técnicos para
o conjunto de Nucleos, a oferta de bolsas de apoio técnico e a contratacdo de
estagiarias e estagiarios, com diferentes fontes de recursos.
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4.5 Fortalecimento do Escritério de Integridade em Pesquisa

O Escritério de Integridade em Pesquisa da UFABC (EIP-UFABC) é o
primeiro do género entre as instituicbes de ensino e pesquisa paulistas. Desde sua
criacdo, as acdes voltadas a agenda de integridade académica estéao relacionadas
com a apuracao de situacdes relacionadas com conflitos ou de questdes éticas na
pesquisa, iniciadas com a provocacao do EIP.

A expansao de sua atuagao na universidade deve compor uma agenda de
acOes educativas, tanto em nivel de Graduacdo como de Pds-Graduacao, desde
0s cursos de ingresso, para alcancar discentes de modo massivo, e em disciplinas
ja existentes em PPG. Ferramentas para avaliacdo de similaridades de textos
podem ser utilizadas no ambito do ensino, tanto em disciplinas quanto em
trabalhos de concluséo de curso, na avaliacdo de projetos e relatorios de iniciacdo
cientifica, na avaliacdo de textos de dissertacfes e teses na Pds-Graduacéo (de
modo setorial ou coordenado pelo EIP em conjunto com a Biblioteca). O uso
ampliado destas ferramentas demanda recursos orcamentarios, e pode ser
coordenado em cooperacdo com as outras instituicbes federais de ensino superior
paulistas.

Resumidamente, o que pretendemos é adquirir ferramentas de avaliacéo
de similaridades textual e operacionalizar seu uso pela comunidade; e promover
atividades e elaborar materiais de apoio sobre integridade académica para acoes
educativas e utilizacdo pela comunidade em diferentes disciplinas.

4.6 Politica de Ciéncia Aberta na UFABC e divulgacao cientifica

A demanda pela formalizagdo da Politica de Ciéncia Aberta da UFABC
dialoga diretamente com a missao institucional da UFABC, de “promover o avancgo
do conhecimento através de acbes de ensino, pesquisa e extensao, tendo como
fundamentos béasicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusao social”.
Impulsionada, ainda, pelas iniciativas praticadas por agéncias de fomento voltadas
a ampliacdo do acesso aos resultados das pesquisas desenvolvidas e que
receberam financiamento, a UFABC realizou estudos para a criacédo de tal politica,
a ser publicada ainda em 2022.

Os repositérios DSpace (RI-UFABC) e Dataverse (RDP-UFABC) ja foram
disponibilizados a comunidade e buscamos ainda a viabilizagdo de servidor de
DOI para facilitar o acesso aos documentos disponibilizados nos repositérios
(https://propes.ufabc.edu.br/cap/ciencia-e-dados-abertos/ciencia-aberta-
repositorios-institucionais-da-ufabc).

Para o proximo periodo de gestdo, deveremos implementar a Politica de
Ciéncia Aberta na UFABC,; e divulgar e capacitar a comunidade de pesquisadores
da UFABC para uso dos repositorios institucionais.
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Quanto as iniciativas de divulgacéo cientifica da UFABC, cabe destacar que
foi implantado o Internacional Standard Serial Number (ISSN) para o Informativo
PesquisABC, veiculo de divulgacdo sob a responsabilidade da PROPES, além da
inclusdo de representante da PROEC em seu Conselho Editorial e do
aprimoramento do processo de submissédo e selecdo de matérias para publicacado
no veiculo de divulgacéo cientifica.

Para o préximo periodo, sera fundamental criar uma politica de divulgacéo
cientifica da UFABC, articulando as diferentes areas envolvidas com a temaética,
implementando novos veiculos de divulgacdo cientifica e capacitando a
comunidade para ampliar a divulgacdo da pesquisa realizada na UFABC.

4.7 Oferta de servicos académicos e excedentes de pesquisa a comunidade
externa

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao abriu possibilidades para
maior interagdo e seguranca juridica da universidade com os diversos setores da
sociedade, na perspectiva da prestacéo de servicos técnicos especializados, para
além da oferta de excedentes de pesquisa. Na UFABC, estudos para viabilizar tais
atividades estdo avancados no momento. As normativas foram construidas a partir
dos estudos iniciais da INOVA, que foram expandidos e aperfeicoados em um
grupo de trabalho (Portaria da Reitoria n® 1519/ 2021) com membros da PROPES,
da INOVA, da Pro6-Reitoria de Administracdo (PROAD), da ACIC e do gabinete da
Reitoria. Estas normativas ainda serdo validadas pelas instancias responsaveis e,
a partir delas, serdo definidos modelos e fluxos internos. Além disto, as tratativas
guanto aos modelos de apoio por parte das Fundac¢des também ja foram iniciadas,
e a PROPES segue nos levantamentos de valores necessarios para a oferta de
excedentes de pesquisa.

Para o préximo quadriénio, a meta € garantir a execucdo integral da
prestacdo de servicos técnicos especializados e a oferta de excedentes de
pesquisa pela UFABC, ampliando as fontes de recursos para a manutencédo de
sua infraestrutura de pesquisa.

4.8 Ampliacdo das oportunidades advindas do Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéao e fortalecimento da atuacdo da Agéncia de Inovacgéo
da UFABC

A Politica de Inovacdo da UFABC foi aprovada por unanimidade no periodo
dessa gestdo (Resolugdo CONSUNI n° 197/ 2019). Desta forma, a Universidade
esta de acordo com a Lei de Inovagéo (Lei n° 10.973/ 2004) e o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n° 13.243/2016) vigentes no Brasil. Nos anos
de 2020 e 2021, aprovamos a atualizacdo de nossa politica de Incubacdo de
Empresas, de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, e de
Atendimento ao Inventor Independente. E, como dito anteriormente, esta em curso
a regulamentacédo da prestacdo de servigcos técnicos especializados e do modelo
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de oferta dos excedentes de pesquisa para a plena execucdo no proximo
qguadriénio.

Em 2021, foi aprovada a atualizacdo da Politica de Propriedade Intelectual
(P1l) e Transferéncia de Tecnologia (TT) por conta dos novos marcos legais
estabelecidos. Para o proximo quadriénio, sera necessario dar mais celeridade e
eficiéncia aos processos de Pl e TT, e continuar incorporando a cultura
institucional e a atuacdo dos diferentes setores as inovagfes e as oportunidades
trazidas pelo mencionado Marco Legal.

Ainda na perspectiva de ampliar oportunidades para a pesquisa e a
inovagao na UFABC, em 2020, a PROPES e a INOVA publicaram um edital de
bolsas de iniciacdo tecnoldgica e inovagcdo. Para o préximo quadriénio,
pretendemos captar recursos para publicacdo de editais anuais de bolsas, e para
lancamento de editais internos especificos para projetos de pesquisa e inovacao
tecnoldgica.

4.9 Empreendedorismo e fomento a criacdo de startups

Com a aprovacdo da Politica de Inovacdo (Resolugdo CONSUNI n° 197/
2019), os instrumentos que permitiram a incubacdo foram efetivamente
autorizados. Nossa politica de incubacdo de empresas de base tecnoldgica foi
atualizada pelo Conselho Técnico Cientifico da INOVA.

Também nos aproximamos de uma forma mais intensa das entidades
estudantis com perfil empreendedor, as quais sdo responsabilidade da INOVA
(Resolucdo CONSUNI n° 143/2014). A meta foi atendé-las mais de perto ao
identificar melhor as suas necessidades.

Em conjunto, foi regulamentada a Politica de Empresas Juniores na UFABC
(Resolucdo CONSUNI n° 205/2020), atendendo a necessidade legal. No periodo
da atual gestdo, a empresa junior da UFABC (UFABC Jr) cresceu de forma
acentuada, sendo premiada varias vezes. Recentemente, foi a empresa que mais
faturou por membro dentre todas as 180 empresas juniores do estado de Sao
Paulo. Entendemos que isso se deve a varios fatores, principalmente o empenho e
a garra de nossos estudantes e o microambiente favoravel.

Na atual gestao, foi iniciado na UFABC o ciclo de incubacgéo residente para
empresas de base tecnolégica. E, atualmente, temos startups incubadas na
Universidade, seja nos espacos especialmente destinados a elas, seja em
laboratoérios de grupos de pesquisa.

No proximo quadriénio, pretendemos ampliar a visibilidade da atuacgéo das
empresas juniores da UFABC, divulgando mais amplamente seus resultados;
considerar suas atividades nas ag¢bes de curricularizagdo da extensao na
Graduacgao; estimular novas empresas juniores na UFABC; estimular a
incubacédo de novas empresas de base tecnologica na universidade; e ampliar a
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articulagdo com os Centros para o atendimento as empresas incubadas nos
laboratérios de grupos de pesquisa.

4.10 A UFABC presente nos polos tecnoldgicos regionais e interacdo com 0s
setores publico e privado

A UFABC participa do Parque Tecnoldgico de Santo André. Atualmente o
Parque compreende um bureau de servicos online, onde as Instituicdes
credenciadas podem oferecer suas expertises. A UFABC esta no bureau e tem
algumas ofertas cadastradas. A oferta de servicos ndo é mais ampla apenas pelo
fato da regulamentacdo para a prestacdo de servicos ainda estar em curso. A
estrutura fisica do Parque de Santo André serd instalada no local da antiga
Rhodia, na Avenida dos Estados, proxima a UFABC. A definicdo da UFABC
nesses espacos sera feita posteriormente. A previsdo de entrega do parque é em
2023. Atualmente esta em fase inicial de licitac&o.

Em S&o Bernardo do Campo, por meio da INOVA, a UFABC interage e
participa das acdes do Centro de Empreendedorismo e Inovacdo Tecnoldgica
(CEITEC). O CEITEC realiza eventos com pits de negoécios envolvendo a
academia e o setor produtivo regularmente. Dispde também de um espaco para
incubacdo de empresas.

No proximo quadriénio, pretendemos ampliar a participacdo no bureau de
servicos do Parque Tecnologico de Santo André e retomar as agfes com 0O
CEITEC de Sao Bernardo do Campo, cuja capacidade de interacdo, no momento
atual, foi bastante comprometida com as restricbes advindas da pandemia.

A interacdo com o setor produtivo vem ocorrendo de forma crescente e
sustentavel na Universidade. Conforme discutido anteriormente, o DAI ganhou
novas bolsas e tivemos o acréscimo do MAI. Foram realizadas reuniées com o
setor produtivo (por exemplo, com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e a Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP). Em se
tratando do poder publico municipal, temos relacées proximas com as prefeituras
de Santo André e S&o Bernardo do Campo e igualmente com o Consércio
Intermunicipal Grande ABC e com a Agéncia de Desenvolvimento do Grande
ABC. Particularmente com a Agéncia de Desenvolvimento, iniciamos, em 2021, o
primeiro projeto para o estudo da reconverséo industrial no grande ABC.

Existe ainda um grande espaco para ampliar tais interagdes. Por isto, no
préximo quadriénio, garantiremos que todo o regramento e a estrutura de
incentivos ja criados se efetive plenamente na Universidade, e permita aprofundar
as cooperacoes institucionais construidas e estabelecidas até este momento. O
ambiente para a plena inser¢cao e cooperacéao regional da Universidade foi sendo
construido nos ultimos anos, permitindo que, a partir da préxima gestdo, sua
misséo institucional seja aprofundada nas relacdes com a regido e com o setor
produtivo nacional.
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4.11 A UFABC presente na Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (EMBRAPII)

A EMBRAPII, em parceria com o MEC, selecionou, por meio de chamada
publica, onze universidades federais para sediarem novas unidades de inovacao.
Uma das selecionadas foi a UFABC, com a unidade denominada Grupo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Materiais (CTIM). Ter uma unidade EMBRAPII
na UFABC € uma meta buscada ha bastante tempo e, finalmente, foram reunidas
as condicdes para tal. A EMBRAPII conta com o apoio administrativo da INOVA.

O CTIM estd apto a receber recursos financeiros para prospectar e
executar projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), em parceria
com o setor industrial. Além de estimular a interacdo entre 0 meio académico e o
setor produtivo, o credenciamento de unidades em universidades federais também
visa capacitar profissionais qualificados para atuarem em projetos de PD&l na
industria. O programa prevé, também, a participacdo de estudantes de graduacao
e pos-graduacao em projetos no modelo hands-on, que permite o aprendizado a
partir da experiéncia real, em projetos de pesquisa aplicada nas empresas.

Atualmente, o CTIM da UFABC ja tem dois projetos em andamento, e um
terceiro sendo construido, o que garantiu que as metas estabelecidas pela
EMBRAPII para a captacdo de projetos e a utilizacdo de recursos para o ciclo de
credenciamento fossem quase que plenamente atingidas em apenas dois anos. Ja
foram estabelecidos novos fluxos para esses projetos, com maior celeridade, e um
espaco exclusivo para o polo EMBRAPII, cedido pela Universidade para o
desenvolvimento das atividades e para atender as condi¢cdes de credenciamento.

Para o préximo quadriénio, manteremos as atividades de PD&l de forma
sustentavel com o setor produtivo, por meio de interacdo cada vez mais proxima
com entidades do setor e monitoramento ativo de editais (FINEP, MCTI, Rota
2030, entre outros. No caso dos projetos Rota 2030, a Universidade ja participa
em trés projetos, sendo um deles como sede e dois como colaboradora). Também
buscaremos credenciar novos polos EMBRAPII, garantindo o arranjo institucional
e a estrutura necessaria para isso, e seguiremos atuantes nas articulacées com a
Comisséo Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Governo Federal para a ampliacdo
do financiamento para a EMBRAPII.

5. EXTENSAO E CULTURA

Os projetos pedagogicos inovadores dos cursos da UFABC reforcam as
potencialidades das ac¢des extensionistas no enfrentamento dos desafios impostos
pelas rupturas dos padrdes econdmicos, politicos e culturais que a sociedade tem
reivindicado. A extensao e a cultura sdo instrumentos centrais na efetivagdo do
compromisso da UFABC com a comunidade, pois pressupfem néo apenas a
aplicacdo dos pensamentos académicos as rotinas sociais, mas também a
incorporacao das praticas populares aos conhecimentos sistematizados.
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A consequéncia desse intercambio tem sido a democratizacédo da ciéncia,
da tecnologia, da inovacao e das reflexdes humanistas, assim como a participagcéo
ativa da populacdo na construcdo de uma linha dialégica e horizontal do
conhecimento.

A manutencdo das condicbes adequadas desse pilar universitario se
apresenta como significativo desafio diante da aguda crise politico-institucional do
pais, mas constitui-se como estratégia indispensavel para a redugcdo de lacunas
entre as producdes cientificas e tecnoldgicas das universidades e as politicas
publicas regionais e nacionais. Os intercambios extensionistas e culturais
estimulam a UFABC a praticar o conhecimento contextualizado e heterogéneo,
mediado por protagonistas sociais que impdem ritmos de investigacao
diferenciados daqueles praticados pelas tradicbes do ensino e da pesquisa.

Como fruto dessa pratica, temos contribuido para a formacéo de cidadas e
cidaddos capazes de atuar em prol de uma sociedade menos desigual e mais
desenvolvida, em que o bem-estar coletivo, o0 respeito a ciéncia, as diversidades
regionais e ao meio-ambiente e o estimulo a sustentabilidade passam a ser a
Orbita da resolucdo dos problemas. Nesse momento em que nossas rotinas
académicas, profissionais e pessoais sdo tomadas pelas pautas das guerras
culturais, dos enfrentamentos politicos e das propensfes a precarizacdo dos
setores fundamentais da vida civilizada, as acdes extensionistas e culturais e a
divulgacao cientifica podem evidenciar como as articulacdes entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo sao condicionantes para uma existéncia mais democréatica,
solidaria e emancipatéria. H4, na Extensdo, o potencial para nos guiar pela
translacdo do conhecimento, ou seja, nos apresentar a oportunidades
transformadoras, plurais, criticas e cientificas capazes de debater questbes

contemporaneas complexas que ultrapassam os muros de nossas universidades.

Ser& fundamental a Extensdo Universitaria da UFABC priorizar o combate
as desigualdades, promovendo mecanismos de concesséao preferencial de bolsas
de extensédo a discentes socialmente vulneraveis. Para tanto, € crucial promover,
por meio da Extensdo e da cultura, a visibilidade as questbes de género,
sexualidade, étnico-raciais e de direitos humanos, visando a democratizacdo do
ambiente universitario e das discussfes promovidas, integrar refugiados na
Universidade e no territorio local e incentivar a elaboracdo de pesquisas
académicas sobre extens&o universitaria e cultura.

5.1 Fortalecimento das acfes de Extensao

No periodo recente, na UFABC, estdo em curso as agl0es de Extensao
Tecnoldgica promovidas pela edicdo da portaria conjunta entre INOVA e PROEC,
gque definiu este importante modo de atividade extensionista dentre as atividades
consideradas. Ja com maior consolidacdo, diversas acbes de formacédo de
professores tém sido desenvolvidas, sempre havendo espaco para crescimento.
Igualmente exitosa continua sendo a Escola Preparatéria da UFABC (EPUFABC),
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gue prepara estudantes do ensino médio para as provas do ENEM. Iniciada em
2010, a EPUFABC é hoje um programa consolidado e devera ter continuidade e
apoio no préximo periodo de gestéo.

A internacionalizacdo da Extenséo e da Cultura teve grande destaque com
a participacdo de membros de nossa comunidade apresentando trabalhos em
eventos internacionais. Para o proximo periodo, nosso compromisso € de avancar
ainda mais nas parcerias internacionais para o desenvolvimento de acles de
extensao e cultura.

Também no periodo recente, a divulgacao cientifica ganhou novos veiculos
institucionais, especialmente quando foi criada a Conectadas — Revista
Interdisciplinar de Extensdo e Cultura da UFABC e consolidado o Blog UFABC
Divulga Ciéncia, ambos com ISSN. Os compromissos para o proximo periodo de
gestao sdo detalhados mais adiante.

Importante destacar, ainda, as agdes de extensao desenvolvidas no ambito
dos editais de chamada publica lancados pelo Comité da UFABC contra o
Coronavirus (COVID-19) para Apoio as Acdes de Pesquisa, Extensdo e
Inovacdo, em 2020. Os resultados e os desdobramentos dessas acdes foram mais
bem detalhados no item de apresentacéo deste plano.

Dentre os desafios para o proximo periodo, serd fundamental consolidar o
processo de curricularizacdo da Extensdo e da Cultura na UFABC, construindo
com a comunidade universitaria, a sociedade e os atores locais as bases,
possibilidades e metodologias, abrindo novas perspectivas de acdo, e concluindo
0 processo de creditacdo de Extensdo e Cultura na Graduacdo. Importante a
articulagdo da PROGRAD e da PROEC, além dos Centros e das coordenacdes de
curso, culminando na deliberacdo nos conselhos superiores. E também consolidar
a participacdo de discentes em atividades de Extensdo e seu protagonismo na
conducédo das entidades culturais estudantis, como parte integrante da formacao
curricular, desenvolvimento cidadao e responsabilidade social.

Além disto, considerando as dimensdes da avaliacdo dos programas de
Po6s-Graduacao, a Extensdo podera contribuir para evidenciar a inser¢cao social
da P6s-Graduacdo a partir do estimulo e articulacéo dos projetos de pesquisa com
as acoes de extensao universitaria.

Como estratégias de facilitacdo e estimulo as acdes de extensdo e cultura
no ambito do projeto pedagodgico da UFABC, devemos ainda estimular o
compartilhamento de experiéncias extensionistas e culturais entre docentes da
UFABC, indicando caminhos possiveis para o avanco das interagcdes com a
sociedade, buscando sempre o envolvimento de discentes nesse processo;
incentivar a elaboragéo de projetos extensionistas e culturais desde o ingresso de
docentes na UFABC, reforcando a importancia de geracédo de impacto social na
realizacdo de iniciativas académicas; propiciar ambiente criativo de colaboracéo
muatua entre discentes e docentes para a concepcdo conjunta de projetos
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extensionistas e culturais, e fomentar a criacdo de programas no ambito da
extensdo e da cultura, aproximando iniciativas com objetivos em comum.

7

Para a consecucéo dessas acoes, € importante capacitar a comunidade
universitaria para a gestdo de projetos e programas de extensado e cultura, bem
como para O uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo no
desenvolvimento destes. Ademais, concluir a implantagdo do SIGAA Mddulo
Extensdo e sua integracdo com os demais modulos do sistema; construir editais
conjuntos entre diversas areas da instituicdo, reconhecendo a abrangéncia e
complexidade que requerem acdes promovidas pela UFABC e estimulando a
cooperacao entre os setores da Universidade, bem como implementar novos
instrumentos de avaliacdo de aglOes extensionistas e culturais, aprimorando as
capacidades de andlise, mensuracao, classificacdo e valorizacao destas.

5.2 Internacionalizacéo e insercdo regional das acdes de extensao

No ambito das acbes de extensdo tecnolégica deveremos fortalecer a
realizacdo e o registro de a¢bes de extensado tecnoldgica, incluindo a ampliacdo da
relacdo com os setores produtivos e o desenvolvimento de ac¢bes de cultura
digital, numa parceria entre a PROEC e a INOVA.

A formacao de professores da educacédo basica é uma importante vertente
das agOes extensionistas. Para o fortalecimento dessas agdes propomos ampliar
as acgOes extensionistas de formacao de professores, fomentando a capacitacédo
em tecnologias educacionais, e estabelecer parcerias com as redes municipais e
estaduais de ensino, oferecendo disciplinas da Graduacdo e da Pds-Graduacéo,
com vagas ociosas, para capacitacfes de curta duracdo em areas de interesse
dos professores da educacao basica.

Dando continuidade as acdes de internacionalizacdo da Extensdo ja
iniciadas, deveremos ainda avancar nas parcerias internacionais para o
desenvolvimento de atividades conjuntas de extensdo e cultura, promovendo o
intercambio de estudantes e experiéncias, por meios presenciais e virtuais.

Pensando na insercao regional serd necessario promover a continuidade
do dialogo entre a UFABC e o poder publico local, visando ampliar as
possibilidades de acdes extensionistas e culturais realizadas em parceria com as
prefeituras, assim como o0 desenvolvimento de politicas publicas em que a
UFABC, ao disponibilizar ferramentas para a formulacdo, execucao e avaliagao de
tais politicas, figure como indutora de iniciativas locais, e estimular a formacéo de
redes de extensao e cultura com outras IES (por exemplo, por meio do Forum
Nacional de Gestéo Cultural das Instituicdes de Ensino Superior (FORCULT) e do
Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras (FORPROEX)) e movimentos populares, promovendo didlogo
e troca de experiéncias com vistas ao estabelecimento de parcerias colaborativas
para o alcance de objetivos afins.
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5.3 Divulgacéo cientifica

Para o fortalecimento da divulgacdo cientifica como importante acédo de
extensdo e cultura deveremos organizar uma politica institucional de divulgacao
cientifica a partir da articulacédo das areas relacionadas com o tema, em especial a
PROEC, PROPES e ACI e fortalecer os canais ja existentes (Revista Conectadas
e Blog Divulga Ciéncia), buscando novos meios para a difusédo de materiais de
divulgacgéo cientifica da UFABC. Deveremos ainda fomentar o uso de tecnologias
educacionais para a producdo e 0 acesso a conteudos de popularizacdo da
ciéncia; garantir recursos humanos e materiais para a execucao das atividades da
divulgacéo cientifica da UFABC e promover dialogo com a sociedade, tornando
0s assuntos cientificos cada vez mais acessiveis aos cidaddos e reforcando o
combate ao negacionismo cientifico.

5.4 Cultura

Ao evidenciar a relevancia da cultura para uma #UFABC presente, abraca-
se a defesa por uma vida comunitaria plena, pela inclusdo social e pelo
posicionamento estratégico de nossa Universidade. Nesse sentido, entende-se
como responsabilidade primaria das universidades publicas o desenvolvimento de
politicas culturais préprias, bem como a assisténcia, o fomento e a promocao de
acOes artisticas e culturais dos entes de sua comunidade.

O presente, no campo da cultura, € um verbo conjugado pela
disponibilidade para a ousadia, a invencédo e o resguardo das memorias. E por
iISSO que assegurar, por meio da estruturacdo politica e orcamentéria, a
abrangéncia das praticas culturais no ambito da UFABC € uma escolha simbdlica -
e, também, essencialmente pratica - que este plano de gestdo assume e incorpora
entre as suas prioridades.

O projeto da UFABC prevé um espaco exclusivo para as ac¢des culturais da
comunidade universitaria e de seu entorno - o Bloco C. Sdo quase 10 mil metros
guadrados destinados ao desenvolvimento da cultura, numa perspectiva que, em
consonancia com o projeto pedagogico da UFABC, preza pela dialética
permanente entre a tradicdo e a invencdo, entre as matrizes milenares e as
tecnologias de alto nivel.

Por isso, é fundamental retomarmos a discusséo sobre o Plano de Cultura
da UFABC, compreendendo-o como parte indispensavel do projeto de construgéo
e posicionamento da nossa Universidade no campo da exceléncia, da inovagéo e
da inclusédo. Ele deve ser um documento que representa a politica cultural da
UFABC, no qual estardo as acOes e diretrizes de tudo que se pretende
desenvolver, no campo da cultura e no ambito da UFABC, por um determinado
periodo de tempo.

O Plano de Cultura da UFABC tracara diretrizes que sustentardo as
decisbes orcamentarias de fomento e assisténcia (bolsas, contratacbes e compras
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para acdes culturais), estruturais (retomada de obras do Bloco C e adaptacao de
espacos culturais ja existentes na Universidade), académicas (ao dialogar com
disciplinas, projetos de pesquisa e atividades extensionistas) e de qualidade de
vida (ao incorporar a fruicdo artistica como pilar do espaco-tempo laboral).

Em funcdo dessa esséncia, o Plano de Cultura da UFABC deve ser
debatido e elaborado de forma coletiva, participativa e transversal, sob lideranca
da PROEC, assessoramento do Comité de Extensdo e Cultura (CEC) e
participacdo da comunidade do entorno.

O Plano de Cultura da UFABC ja estava previsto no plano de gestéao
apresentado em 2018. No entanto, nos ultimos dois anos, além do impacto da
pandemia no convivio social e presencial - condicdo importante para as acdes
culturais no ambito de nossa universidade - o cenario politico dificultou o debate e
a insercdo da pauta cultural como ordem do dia. Captacdes orcamentarias junto
aos Ministérios e exclusivas para as ac¢des culturais da nossa comunidade - nas
quais a UFABC vinha obtendo éxito até 2017 - também foram dificultadas nos
ultimos anos.

Retomar a proposta para execuc¢édo do Plano de Cultura da UFABC € uma
acao estratégica essencial que mergulha no espirito de retomada e avanco de
uma #UFABC presente. Assim, propomos: desenvolver o Plano de Cultura da
UFABC; garantir a captacéo de recursos para conclusao do complexo cultural da
UFABC; estimular a participacdo da sociedade civil na formulacdo e execucao
das politicas culturais, conferindo eficcia, criatividade e legitimidade; fortalecer
parcerias culturais com entes locais; avaliar e propor a criagdo de um centro
cultural multiuso que abranja dimensdes de memodria, cinema e teatro; e fortalecer
a estrutura propria de producao cultural, fomentando acdes institucionais como o
“Coro da UFABC” e abrindo possibilidades para a criagdo de novas iniciativas
semelhantes em outros campos da arte e da cultura.

6. POLITICAS AFIRMATIVAS, EQUIDADE, DIVERSIDADE, INCLUSAO E
PERMANENCIA

A UFABC vem produzindo grandes avancos no campo das politicas
afirmativas, acessibilidade e inclusdo. Para garantir o acesso amplo e diverso, a
reserva de vagas foi estabelecida desde a fundacdo da Universidade, antes
mesmo da Lei n°® 12.711/2012. A assisténcia estudantil, enquanto direito, é parte
das politicas afirmativas em curso, ndo se tratando apenas do financiamento, mas,
de acbes para o0 acesso, a permanéncia e a conclusdo. No entanto, por mais que
se possa ter avancado nas politicas afirmativas, isso ainda significa muito pouco
em um pais marcado por séculos de racismo, sexismo, machismo, homofobia e
transfobia. Interdisciplinaridade, inclusdo e exceléncia aliadas ao adequado
acolhimento de discentes de diferentes perfis, especialmente ingressantes por
cotas PPI, PCD, pessoas transgéneras, transexuais e travestis e refugiados,
demandam, além de campanhas permanentes de conscientizacdo e de atividades
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de acolhimento, estratégias de formacdo continuada de técnicas e técnicos,
docentes e trabalhadoras e trabalhadores em situagdo de terceirizagdo. A
comunidade da UFABC deve estar permanentemente atenta e preparada para
acolher e aprender com a diversidade de perspectivas de mundo de que dispde
nossa sociedade, aprofundando o modelo inclusivo para o ensino.

O aprendizado acumulado, sobretudo nos dltimos quatro anos, nos sugere
que o projeto de universidade publica s6 sera transformador se estiver
comprometido com mudancas estruturais e institucionais, cabendo-nos olhar para
dentro e para fora da Universidade, e assimilar de forma critica o contexto
sociopolitico mais amplo, as condicbes da gestdo publica e as formas da
governanca de nossa Instituicdo. Democracia, igualdade, diversidade e combate a
fome sdo mais do que palavras da atualidade, sdo compromissos civilizatérios que
reiteramos neste novo plano de gestao.

Atualmente, temos estabelecido como principio o letramento para as
politicas afirmativas, com a criacdo, a ampliacdo e o fortalecimento de acdes ja
existentes, o que tem permitido capilarizar essas acdes junto da comunidade e
estabelecer uma execucao transversal e mais descentralizada das politicas entre
as areas da Universidade. Os referenciais do que é uma sociedade justa estdo
estabelecidos e a UFABC deve, a partir do letramento, atuar permanentemente na
consolidagédo das acdes na forma de normativas internas e na diversidade nos
espacos de tomada de decisao para que reflitam tais referenciais.

Para o proximo quadriénio, nos cabera: a defesa, no entendimento de que
as duas leis sdo fundamentais para a transformacao estrutural da UFABC e das
IFES, da Lei n® 12.711/2012 (reserva de vagas para PPl e PCD), com a reflexado
permanente sobre a ampliacdo da politica de reserva de vagas na UFABC, e da
Lei n°® 12.990/2014 (cotas nos servicos publicos), neste caso especialmente
concatenando os trabalhos da Comissao de Vagas e dos Centros na organizacao
de concursos e no cumprimento das reservas de vagas noS cONncursos para
alavancar a diversidade nos quadros funcionais; a proposicdo de uma reflexao
para a comunidade da UFABC sobre a ampliacdo da reserva de vagas para
estudantes oriundos das escolas publicas; a participacdo na articulagcdo e na
discussdo nacional pelo fortalecimento do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), buscando a ampliacdo, na UFABC, de a¢Bes de permanéncia
qualificada, com a estruturacdo de um programa de politica afirmativa para a
Graduacdo e para a PoOs-Graduacdo, com desenho e fontes de recursos
ampliadas; a criagéo de programas e ac¢des que considerem a interseccionalidade
(raca, classe e género), em dialogo com a sociedade que comeca a reconhecer o
racismo estrutural; a ampliacdo da comunicacdo com acessibilidade das
orientacdes académicas e das oportunidades oferecidas para discentes de
Graduacédo e PoOs-Graduacao (bolsas, auxilios, e outros tipos de apoio) (sobre
uma comunicacéo inclusiva, ver adiante no item Comunicagao); e o fortalecimento
das politicas de inclusdo e permanéncia de pessoas LGBTQIAP+, sobretudo

a7



transgéneras, transexuais e travestis, ainda pouco acolhidas no espaco
universitario.

Outras das questdes relevantes sé&o tratadas a seguir.

6.1 Ampliacdo da institucionalizacdo das politicas afirmativas e de
assisténcia estudantil na estrutura deciséria da UFABC

As questdes sobre politicas afirmativas e de assisténcia estudantil tém sido
desde sempre elemento-chave para a gestdo académica na UFABC, sendo que,
no ultimo periodo, ficou evidenciada, no grave contexto socioeconémico e
sanitario provocado pela pandemia de COVID-19, a importancia dessas questdes
especialmente nas deliberagbes dos conselhos superiores. Diante destas
constatacdes, pretendemos produzir estudo sobre os impactos da insercéo da
PROAP no CONSEPE.

Ao mesmo tempo, serd fundamental aperfeicoar o funcionamento das
diferentes comissbes sob a responsabilidade da PROAP, com a criagdo ou a
atualizacdo de regimentos, a redefinicdo de papéis e integrantes, a articulacao de
decisbes entre elas, entre outras acdes. Sdo as seguintes comissdes: Comissao
de Politicas Afirmativas (CPAF), Comissdo Permanente de Acessibilidade
(COPA), Comissao de Apoio ao Funcionamento dos Restaurantes Universitarios
(CAFRU), Comissédo Especial para Refugiados, e Comissdo Especial para
Pessoas Transgéneras (CEPT).

Também sera fundamental garantir a formacéo de pessoas multiplicadoras
das politicas afirmativas, especialmente entre discentes, e fortalecer os perfis e as
equipes que atuam nas ac¢Oes de inclusdo e permanéncia, considerando o
organograma da Universidade de forma transversal e, consequentemente, uma
estrutura de governanca que possibilite acbes conjuntas e coordenadas. Um
“Nucleo de Inclusao”, aos moldes do Nucleo de Estudos de Género Esperanca
Garcia, pode ser criado por meio de portaria da Reitoria, articulando pessoas,
iniciativas e recursos. O combate ao preconceito, a discriminacdo e as
desigualdades histéricas depende também de uma atuacdo articulada entre as
Pré-Reitorias, os Centros e os cursos de Graduacdo e de PoOs-Graduacéo,
incluindo as acdes de comunicacdo e de capacitacdo e o sistematico tratamento
das questdes aqui refletidas nas normativas da Universidade. Precisamos
fortalecer a nogdo de que politicas afirmativas sdo uma tarefa institucional
transversal, ou seja, ndo sao exclusividade de uma unica area da UFABC.

6.2 Fortalecimento das politicas de acessibilidade

A UFABC deve seguir desenvolvendo ac¢des que permitam que as pessoas
com deficiéncia (PCD) estudem e trabalhem nas melhores condig¢fes, facilitando o
acesso as instalacdes, aos documentos pedagodgicos e administrativos, e
promovendo formagdo que auxilie na redugdo ou na eliminagdo das barreiras
atitudinais. Para tanto, politica afirmativa e de acessibilidade s&o palavras-chave
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na busca da garantia do direito das pessoas com deficiéncia em nossa
Universidade. Uma politica de acessibilidade a ser criada, e 0os programas que
dela se desdobrarem, devem ser de responsabilidade da Universidade, cabendo a
PROAP, a COPA e a todos os setores da Universidade, em dialogo com a
comunidade universitaria, trabalhar para a sua implementacdo e para a
consolidagéo de solugdes duradouras de acessibilidade.

Deste modo, no préximo periodo de gestdo, juntamente com a discusséo
sobre politicas e programas de acessibilidade, sera fundamental:

a criacao de normativas pedagdgicas que tratem das questdes que dizem
respeito & comunidade PCD. E fundamental discutir o atendimento educacional
especializado, e adotar o Plano Educacional Individualizado (PEI), elementos que
sdo exigéncia legal. Antes do PEI, deverdo ser reorganizadas as acdes entre as
equipes envolvidas na Universidade, garantindo formacéo efetiva para que haja
real aderéncia ao projeto;

a ampliacdo do Programa de Monitoria Inclusiva, revendo os trabalhos e as
responsabilidades de discentes atuantes neste Programa, e incluindo a
participacdo de docentes das areas das licenciaturas da Universidade, com o
objetivo de desenvolver projetos pedagégicos com foco nas principais
necessidades educacionais de discentes atendidas e atendidos;

a ampliagdo do auxilio acessibilidade, considerando-o como uma medida
compensatoéria capaz de reduzir barreiras gerando melhores condi¢des para o
sucesso académico e profissional da pessoa com deficiéncia;

a revisao das formas de publicacdo e de inscricdo e dos prazos de editais
e dos sistemas académicos, tornando as etapas acessiveis e estabelecendo
fluxos de atendimento e de orientacdo, considerando as diferentes condi¢des da
comunidade estudantil da UFABC;

a busca das condicbes efetivas para reestruturar o Nuicleo de
Acessibilidade, vinculado a PROAP, com a formacdo de uma equipe
multidisciplinar para o atendimento e o acompanhamento de discentes e pessoas
servidoras, com a padronizacao das respostas as diferentes demandas existentes
na Universidade e com a disponibilizacdo mais bem estruturada do acervo de
materiais didaticos acumulados ao longo dos anos. Também a atuacdo das
pessoas tradutoras e intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e da
Lingua Portuguesa (TILSP) pode ser otimizada com a definicdo das prioridades de
atendimento e a reformulacéo de fluxos e formularios acessiveis de solicitacao de

Servigos.

Por fim, a respeito das condi¢cdes da acessibilidade das plataformas e
ambientes virtuais de aprendizagem utilizados pela UFABC, ver o item sobre
tecnologias educacionais no capitulo da Graduacéo.

49



6.3 Viabilizacdo das condicdes para a criacdo de infraestruturas de apoio a
permanéncia (creche e residéncia universitéaria)

A creche e a residéncia universitaria sdo equipamentos importantes para
garantir a permanéncia de discentes, e para assegurar a ampliacdo de beneficios
a servidores. Por tal razdo, neste ultimo periodo, a atual gestdo da Universidade
buscou, por exemplo, identificar terrenos publicos que pudessem ser doados para
a construcao desses equipamentos.

No caso das creches, € importante lembrar que o Decreto n® 977/1993
instituiu o auxilio pré-escolar como assisténcia indireta aos servidores para
proporcionar atendimento aos dependentes, na faixa etaria de 0 a 6 anos, em
creches e pré-escolas, e proibiu a criacdo de novas unidades a partir da data
desse dispositivo.

A novidade mais recente, de maio de 2021, ainda em tramitacéo, esta no
fato de que a Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados aprovou
proposta de substitutivo que permite as instituicbes de ensino superior publicas e
privadas criar creches em suas dependéncias para filhos ou dependentes de
estudantes com vinculo de matricula. O substitutivo foi apresentado ao Projeto de
Lei n°® 2.189/2019, que dispde sobre a criagcdo de um espaco nas instituicdes de
ensino superior da rede publica e privada com atividades recreativas e demais
assisténcias para filhas e filhos de estudantes com matricula regular.

Neste sentido, cabe a gestdo da UFABC buscar articular diferentes frentes
de atuacéo (junto aos poderes legislativos, e aos governos municipais e federal) e
igualmente buscar viabilizar as condigcbes materiais para constituir, manter e gerir
tais equipamentos (por exemplo, uma parceria entre UFABC e prefeituras
municipais para a construcdo de uma creche) e para definir modelos de gestédo e
financiamento, particularmente no caso da residéncia universitaria (que podera, ao
buscar sua sustentabilidade, servir de apoio para visitantes externos).

Por fim, serd importante consolidar o Projeto Espaco Marielle Franco (sala
de amamentacdo e de apoio a maes e pais da UFABC), ja mais bem formulado
para o campus Séo Bernardo do Campo, mas ainda sem funcionamento, e ampliar
a proposta para o campus Santo André.

6.4 Sobre a politica de reserva de vagas e permanéncia na Pos-Graduacao

Com a aprovacdo do novo regimento da Pés-Graduacdo em 2019, a
UFABC garantiu a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, negras e
indigenas. Em 2021, com a Resolucdo da Comisséao de Pos-Graduacéo (CPG) n°
78/2021, os grupos atendidos foram ampliados e incorporaram-se quilombolas,
pessoas transgéneras e refugiadas ou solicitantes de refagio. Apesar de termos
conquistado as reservas de vagas, ainda precisamos trabalhar na permanéncia
estudantil para a Pos-Graduacéao.
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Para o proximo periodo, sera preciso: garantir o cumprimento da politica
estabelecida no interior de cada curso, sobretudo no que diz respeito a
necessidade de criagdo de condi¢cdes para a permanéncia das pessoas atendidas;
pensar as fontes de recursos para acfes voltadas para a pés, e articular a politica
de permanéncia na Pds-Graduacdo aos estudos de viabilidade da Residéncia
Universitaria.

6.5 Fortalecimento das ac¢fes institucionais no combate aos assédios e as
discriminacdes

A reivindicacdo de diferentes grupos sobre acolhimento e orientagdo no que
diz respeito a diferentes formas de assédio nos espacos da Universidade, e
particularmente de discentes mulheres que sofreram assédio sexual, € de extrema
importancia e exige a continuidade da discussdo da minuta de resolucédo para o
CONSUNI proposta pelo grupo de trabalho de combate ao assédio na UFABC, ja
instituido pela Reitoria.

Tal minuta devera dispor sobre normas, instancias e procedimentos de
prevencdo e denuncia, a serem adotados em casos de assédio moral e sexual, e
orientar o estabelecimento do conjunto de a¢des que favorecam a recepcédo, o
acolhimento e o encaminhamento da pessoa afetada, bem como, o
acompanhamento dos casos ocorridos no ambito da Universidade. A PROAP e a
SUGEPE devem ser os setores da universidade capazes de coordenar as acgdes
preventivas, de acolhimento e de orientacdo as vitimas. Ha que se articular as
acOes efetivas de correicdo e disciplinares com as instancias de controle ja
instituidas na Universidade, e também constituir campanhas perenes de
prevencao e combate a violéncia.

No que diz respeito as diferentes formas de discriminacdo, serd preciso
deliberar resolucbes e normativos especificos para o combate ao preconceito e a
discriminacdo, em articulagcdo com os Centros e Pro-Reitorias; ampliar acdes de
comunicacgédo e de formacgdo da comunidade universitéria; reorganizar e publicizar
os fluxos de triagem e tratamento de denuncias sensiveis a grupos minorizados
junto a Ouvidoria, de forma a padronizar o encaminhamento de ac¢les
discriminatérias ou de assédio que séo previstas pelo Codigo Penal; e ampliar a
defesa das politicas afirmativas, traduzindo compromisso institucional com a
equidade, a diversidade e a inclusdo, por meio da formagdo do quadro de
dirigentes da Universidade.

6.6 Sobre a Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM)

Instalada em margo de 2014, em convénio com o Alto Comissariado das
Nacoes Unidas para Refugiados (ACNUR), a CSVM-UFABC, integrada por um
grupo de docentes do Bacharelado em Relagbes Internacionais (BRI), do
Bacharelado em Politicas Publicas (BPP), do Bacharelado em Planejamento
Territorial (BPT), e dos Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias Humanas e
Sociais (PPG-CHS) e de Relagdes Internacionais (PPG-PRI), completa oito anos
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em 2022, com uma atuacao multidimensional em ensino, pesquisa e extensao.
Cabe sublinhar que a CSVM-UFABC se destaca no cenario nacional por sua
atuacdo para a integracdo de pessoas refugiadas e solicitantes de refugio, para a
promocao da protecao internacional e para a integracao local dessas pessoas.

No periodo 2018-2021, a CSVM teve consolidada a sua estrutura dentro da
UFABC (passou a estar vinculada diretamente a Reitoria, por meio de Resolucao
do CONSUNI).

No ambito da inclusdo, formulou a proposta de cotas de ingresso de
pessoas refugiadas nos bacharelados de ingresso da Graduacéo, deliberada em
Resolucdo do CONSUNI; apoiou decisdo da CPG que aprovou resolugéo criando
cotas para pessoas refugiadas na PoOs-Graduacdo, e no ambito da Extensdo,
desenvolveu curso de portugués para pessoas refugiadas e migrantes em
vulnerabilidade, com grande contribuicdo de discentes atuando de forma
voluntaria.

Os desafios da CSVM-UFABC para o préximo periodo situam-se no retorno
presencial no pds-pandemia, incluindo a garantia de permanéncia de estudantes
refugiados ou solicitantes de refugio de Graduacao e de Pds-Graduacéo.

7. INTERNACIONALIZACAO

N&do ha duavidas que a internacionalizacdo, juntamente com 0 ensino,
pesquisa e extensao, tem sido um dos alicerces das universidades de ponta.

Diante da crise sanitaria produzida mundialmente pela pandemia da
COVID-19, necessariamente foi aprofundado, de um lado, o uso de tecnologias
de informacéo e comunicacéo e, por outro lado, a cooperagao internacional entre
as instituicbes de ensino superior. Os avangos tecnoldgicos facilitam a
interatividade nos processos de ensino-aprendizagem e na pesquisa, e
possibilitam uma maior mobilidade de pesquisadores e discentes, inclusive, no
caso brasileiro, com a atuacdo da ANDIFES para o estabelecimento de um
programa de mobilidade virtual.

A UFABC, a partir de seus perenes referenciais institucionais -
Exceléncia, Inclusdo e Interdisciplinaridade —, pela qualidade do ensino e por sua
participagdo qualificada em projetos de pesquisa de ambito nacional e
internacional, pode ampliar o papel de lideranca entre as universidades
brasileiras para fomentar a participagédo em redes de colaboracao internacionais,
inclusive em articulagdo com outros modelos de ensino interdisciplinares no
mundo. Desde o inicio, a UFABC enfatizou a importancia de se tornar uma
instituicdo internacional, processo fortalecido com a criagdo da ARI, amparada
por sua Comissao de Relagdes Internacionais.

Atualmente a UFABC se destaca nos principais rankings nacionais e
internacionais. Nos ultimos anos, sua participacdo em rankings tem aumentado
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(por exemplo, 0 QS Latin America e o Times Higher Education (THE)). Nossa
Universidade também tem sido contemplada com recursos do Programa CAPES-
PRINT do Governo Federal, da FAPESP, além de recursos de Projetos
Erasmus+ com diferentes parceiros internacionais.

Neste sentido, pretende-se expandir e amplificar os avancos ja obtidos,
sempre integrando as ag¢bOes de internacionalizacdo com os trés pilares
considerados acima, além da inovagdo, dando-se destaque para as seguintes
acoes:

7.1 Ainternacionalizacdo em Casa

Facilitando e ampliando as oportunidades de mobilidade, a ampliagédo da
oferta de disciplinas em inglés, por exemplo, €& fundamental. A
Internacionalizacdo em Casa esta relacionada com atividades que envolvam uma
dimensédo internacional, sem necessariamente incluir a mobilidade para o
exterior, permitindo uma internacionalizagcdo mais abrangente e inclusiva.

7

Uma das agOes nesse sentido é o ensino do inglés como meio de
instrucdo (EMI). A UFABC tem iniciado o uso dessa ferramenta, embora o
namero de disciplinas em inglés ainda seja pequeno. Assim, pretendemos
expandir o EMI, por meio da contratacdo de professores visitantes para atuacéo
em cursos de Graduagdo com elevada procura por alunos de mobilidade
internacional e com alto interesse por parte de seus alunos em cursar disciplinas
em inglés.

Na mesma direcdo, planejamos ampliar 0s cursos para capacitacdo de
docentes no EMI. Tais acdes terdo impacto direto no aumento do namero de
estudantes estrangeiros cursando disciplinas na UFABC, seja por meio de
mobilidade presencial ou virtual.

Pretendemos ainda fomentar disciplinas na forma Collaborative Online
International Learning (COIL), na qual um professor da universidade UFABC, em
parceria com um professor de universidade internacional, desenvolve um
programa de ensino sob a forma remota para suas turmas.

7.2 A UFABC presente nas associagcfes de educacado internacionais e a
integracao Sul-Sul

As associacfes de educacdo internacional sdo excelentes féruns para
aumento da interacdo da UFABC com o0s parceiros internacionais e para a
promoc¢do da mobilidade de docentes, discentes, técnicas e técnicos. A UFABC
tem participado ativamente dos eventos da Association of International Educators
(NAFSA, dos EUA), e da European Association for International Education
(EAIE), e esta filiada a Associagcdo Brasileira de Educagédo Internacional
(FAUBAI), desde 2011, e ao Grupo de Cooperagdo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB), desde sua fundacdo em 2008.
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Tais associacdes organizam eventos de grande porte onde as instituicoes
de diferentes paises tém seus estandes e promovem as interacdes. Além da
promoc¢do da mobilidade, esses grupos oferecem varios cursos de capacitacao
na area.

A entrada da UFABC na AUGM, em 2020, tem proporcionado
oportunidades Unicas de colaboracdo. Atualmente a UFABC participa de todos
seus Comités Permanentes (Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; Extenséo; Meios de
Comunicacédo; Pds-Graduacdo e Producao Artistica/Cultural) (CP), e do Comité
Académico de Processos Cooperativos e Associativos.

Para o préximo periodo pretendemos ampliar a participacdo em varios
outros Comités Académicos (CA) e Nucleos Disciplinares (ND), por meio de
chamadas internas, para permitir um estreitamento de relagbes com a América
Latina, destacando-se os CA de Aguas, de Energia, de Género e de Ciéncias
Politicas e Sociais, bem como os ND, de Biofisica, de Engenharia de Materiais,
Matematica Aplicada, Produtos Naturais Bioativos e suas Aplicacdes e
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo. Pretendemos utilizar ainda a
experiéncia do EMI, citada acima, para fomentar o ensino de disciplinas em
lingua espanhola.

Enquanto o EMI é consolidado, outras metodologias envolvendo idiomas
diferentes do inglés sdo pouco estudadas. Assim, podera ser uma oportunidade
interessante para a UFABC conduzir um trabalho neste sentido, estimulando
projetos de pesquisa em EMI, com participacdo da ARI e NETEL e grupos de
pesquisa interessados.

Outro destaque importante sera dado a parceria entre ARI e a INOVA, ja
gue o Brasil se destaca na América Latina e a UFABC tem participado
ativamente no CP de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A UFABC também ingressou recentemente no Observatorio Global
(OBREAL), uma organizacdo formada por membros de varias instituicbes
académicas e de pesquisa, associacbes e redes universitarias, pesquisadores
individuais e profissionais da Europa, América Latina, Oriente Médio, Africa e
Asia. Com isso, pretendemos ampliar as interagdes com paises do Oriente
Médio, da Africa e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), por
meio da OBREAL.

Outro objetivo importante € expandir as a¢gdes de internacionalizagdo com
a inovagéo, por meio de uma atuagdo mais forte junto a Camara de Comércio
Brasil-Catalunha, da qual somos associados desde 2019.

Com a recente entrada da UFABC na Rede Idioma sem Fronteiras, com
apoio do NETEL, deveremos ampliar a integracdo com a América Latina, Oriente
Médio e Africa e o ensino de espanhol para nossas alunas e alunos e de
portugués para estrangeiros seréo favorecidos.
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Pretendemos, ainda, avaliar o ingresso na Asia-Pacific Association for
International Education (APAIE), bem como participar da Feria Internacional de
Educacion Superior Argentina (FIESA).

7.3 A UFABC presente no CAPES-PRINT e a integracdo com Europa, EUA e
Asia

Participamos do programa de internacionalizagdo CAPES-PRINT, aprovado
em 2018, com énfase na mobilidade de docentes e discentes. Participar deste
programa foi um dos grandes desafios desta gestdo, que envolveu uma forte
integracdo entre a ARl e PROPG, com a aprovacdo do Plano Estratégico de
Internacionalizacdo, que contém estratégias de médio e longo prazo. O foco do
projeto CAPES-PRINT s&o paises da América do Norte, Europa e Asia.

Um dos grandes desafios para o total sucesso do Programa, em nivel
nacional, é a capacitacdo dos doutorandos no idioma Inglés, condicdo
fundamental para a mobilidade. Nesse sentido, juntamente com o NETEL, alunas
e alunos tém sido capacitados. Estamos adquirindo cerca de 100 exames do Test
of English as a Foreign Language (TOEFL), em processo junto a ANDIFES, que
serdo disponibilizados gratuitamente para discentes da UFABC. Neste contexto,
pretendemos  estabelecer acordos de colaboracdo com as universidades
participantes do CAPES-PRINT, para fomentar experiéncias de sucesso. Também
deverdo ser fomentadas as defesas de tese em cotutela, advindas das parcerias
ja criadas, além de fortalecer as atividades docentes pos-doutorais no exterior.

A cultura da realizacdo de missbes para negociacdo de projetos de
pesquisa também tem sido fomentada pelo PRINT, como foi feito com a
Alemanha, e também serd ampliada. No caso dos BRICS, a China foi visitada por
uma missdo da UFABC com outras IFES, com foco na ampliacdo de parcerias. Na
Extensdo, estamos estabelecendo uma colaboracdo com a Russia, envolvendo
diversas universidades brasileiras, tendo a UFABC como responsavel pela
interlocucdo com aquele pais. Pretendemos, pois ampliar as missbes de
negociacdo de projetos de pesquisa e extensdo internacionais. Pretendemos
ainda ampliar as acdes para atracdo de pesquisadores estrangeiros e fortalecer o
acolhimento do visitante, (ja realizado pela ARI), auxiliando em todas as etapas,
desde abertura de conta bancaria, busca por residéncia, emissao de documentos
entre outras acdes. Recentemente foi publicado um “Guia para Professores
Estrangeiros”, com as dicas e informagdes mais relevantes.

7.4 A participagdo em Rankings

Nos ultimos anos os rankings universitarios ttm ganhado grande destaque
na midia, sendo uma forma de se prestar contas a sociedade sobre o
desempenho das instituicbes de ensino e pesquisa. Parte dos rankings sao
gerados e divulgados com dados publicos, ou seja, a instituicdo ndo opta ou nao
por participar. Como exemplos temos o Ranking Shanghai ou Webometrics,
obtidos com dados de bases publicas como Scopus ou Clarivate e portais
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institucionais. Outros rankings, como os do Times Higher Education (THE) ou da
Quacquarelli Symond (QS), sdo de participacdo voluntaria, necessitando de
engajamento entre diferentes setores da Universidade, sendo que seus dados
comparativos sédo excelentes ferramentas de gestao.

Nos ultimos anos a UFABC submeteu, pela primeira vez, seus dados ao
THE Impact Ranking (criado em 2018), que mede o impacto das universidades
na sociedade. Também foi feito um trabalho para entramos no QS Latin America,
e como proximas etapas pretende-se participar do U-Multirank e do Ul
GreenMetrics. O U-Multirank é um ranking que possui ferramentas graficas que
favorecem a comparacédo entre as universidades em ensino, pesquisa, inovacao,
engajamento regional e internacionalizacdo. JA o Ul GreenMetrics fornece
resultados sobre a situacdo atual e as politicas relacionadas a sustentabilidade
das universidades em todo o mundo. Associado a entrada em novos rankings, é
fundamental o tratamento dos resultados obtidos.

A ARI atuard junto ao Observatorio da UFABC para gerar projetos com
pesquisadores das areas da ciéncia de dados e de outras areas do
conhecimento, para avaliarmos nosso desempenho institucional nos rankings e
gerar propostas de acdo para melhorar a gestdo universitaria. Desta forma,
pretendemos continuar o processo de ampliacdo da participagédo da UFABC em
rankings, associado ao Observatorio da UFABC, para gerar sobretudo reflexdes
e acdes de aprimoramento da gestao universitaria.

7.5 A UFABC presente no Conselho de Gestores de Relacdes Internacionais
das IFES (CGRIFES) e no Projeto métricas.edu e sua interacdo o com o
Observatério UFABC

O CGRIFES foi criado no ano de 2011, tendo como finalidade assessorar a
ANDIFES nas acoes de internacionalizacao.

A ARI da UFABC coordena a Comissao Tematica “Banco de Dados de
Internacionalizagédo” do CGRIFES, que elaborou um conjunto de indicadores de
internacionalizacdo, muito bem aceito pela ANDIFES. Nossa proposta € criar uma
ferramenta permanente, que permita a consolidacdo das informacdes sobre a
internacionalizacédo das IFES, que sera utilizada na UFABC.

O projeto métricas.edu foi criado, com apoio da FAPESP, visando
capacitar as universidades estaduais paulistas na gestdo de dados institucionais.
Numa acao conjunta, a UFABC e a Universidade Federal de S&o Paulo
(UNIFESP) manifestaram interesse em entrar nesse projeto em 2018 e, desde
entdo, temos nos envolvido diretamente, com cerca de 20 profissionais da
UFABC ja capacitados pelo projeto. Para o préximo periodo, deveremos
amplificar a interacdo com o grupo métricas.edu, incluindo contribuicdes com o
Observatorio da UFABC, na organizacao de editais especificos, que nos auxiliem
na gestdo de nossos dados, bem como na participacdo em chamadas e editais
internacionais. Também temos como foco melhorar a interoperabilidade de
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dados de internacionalizacdo, atuando junto ao Nucleo de Tecnologia da
Informacdo (NTI) e ao SIGAA, com uso parcial ou integral dos indicadores de
internacionalizacao desenvolvidos junto ao CGRIFES.

Com relacéo a atuacéao interinstitucional, numa proposta ja apresentada ao
grupo gestor do projeto métricas.edu promoveremos, por meio da ARI-UFABC, a
capacitacdo dos gestores do CGRIFES, na gestédo de dados institucionais.

7.6 O portal em Inglés

A UFABC criou alguns anos atras um site em inglés, que foi uma etapa
importante no processo de internacionalizacdo. No entanto, as novas tendéncias
na area apontam para a necessidade de uma reestruturacdo, cujo processo ja se
iniciou. Assim, para o proximo periodo iremos inaugurar um portal moderno em
inglés, com visual acessivel e informacdes relevantes para a comunidade
externa. O projeto é uma acéo integrada da ARl com o NTl e a ACI.

7.7 A gestéo de acordos e convénios internacionais

A ARI tem apoiado a celebragao de acordos de cooperacao e captacéo de
recursos externos para execucdo de projetos em colaboragdo internacional.
Neste sentido, objetiva-se propor junto as instancias pertinentes o
direcionamento de parte das Taxas de Ressarcimento Institucionais (TRI) de
cooperacao internacional para a ARI, que poderia contribuir para a ampliagéo das

atividades de internacionalizagdo, como por exemplo, no apoio a mobilidade
estudantil.

8. INSERCAO REGIONAL E RELACOES COM O SETOR PRODUTIVO

O PDI 2013-2022 da UFABC destaca que “uma dicotomia a ser desfeita
diz respeito a falsa oposicdo entre a insercdo regional da UFABC e sua
pretensdo em ser uma universidade de referéncia no panorama nacional e
internacional”. Garantida sua autonomia, a UFABC deve estar aberta ao dialogo
e a participacdo ativa da comunidade da regido do Grande ABC. Neste sentido,
temos assumido alguns desafios que precisam estar permanentemente em
pauta. Um primeiro deles tem sido a aproximac¢do com o mundo empresarial e as
potencialidades referentes a inovacdo tecnoldgica na economia regional. O
segundo envolve os problemas socioambientais locais, decorrentes do alto grau
de concentracao populacional, das condi¢cdes de desigualdade socioecondmica e
dos graves problemas ambientais. O terceiro desafio € especifico do ambiente
educacional e se desdobra na formacdo de quadros profissionais e na
contribuicdo da Universidade com os demais niveis do ensino na regido. E o
quarto desafio trata-se de fazer da Universidade um foco de exceléncia, capaz
de, ela mesma, gerar novas demandas sociais e contribuir para a requalificacao e
o desenvolvimento regional.

Neste contexto, a UFABC tem intensificado nos ultimos anos sua insercao
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regional e estreitado suas relacbes com o setor produtivo e os agentes de
desenvolvimento regional. Para o proximo quadriénio, deveremos ainda mais
intensificar as acdes ja relacionadas nos itens da Graduacdo, Formacao de
professores, PoOs-graduacédo, Pesquisa e Inovacdo e Extensdo Universitaria e
Cultura, como ja indicado de forma detalhada nos respectivos itens.

9. RELACOES DE TRABALHO

Em qualquer ambiente organizacional, os cuidados com as relacdes de
trabalho e com a qualidade de vida no trabalho sdo fundamentais para se manter
um ambiente saudavel, que garanta a saude fisica e mental de suas trabalhadoras
e de seus trabalhadores, conciliando-o com o cumprimento dos objetivos e metas
institucionais e com a qualidade dos servicos prestados. Todos estes aspectos
ganham relevancia extrema e caracteristicas muito especificas quando tratamos
da relacdo de trabalho de docentes e de técnicas e técnicos em assuntos
educacionais e administrativos de uma instituicdo publica de ensino superior,
como é a UFABC.

Em que pese a garantia constitucional de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial das universidades (Constituicdo
Federal, artigo 207), ndo observamos o exercicio pleno de tal garantia
constitucional, na medida que ndo se tem regulamentada uma lei organica das
universidades e as mesmas continuam sujeitas, por exemplo, as normas do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), nos limites da lei.
Importante ressaltar que nem sempre as normas do sistema centralizado de
pessoal ddo conta de atender as necessidades e as peculiaridades do ensino,
pesquisa e extensdo em toda sua diversidade, complexidade e autonomia. Neste
momento, faz-se necessario avocar a garantia da autonomia administrativa das
universidades, o que nem sempre € pacifico do ponto de vista juridico.

O processo de fortalecimento dos mecanismos institucionais que norteiam
as relacdes de trabalho na Universidade deve ser aprofundado por meio de uma
gestdo proativa de pessoas, facilitadora das relacdes de trabalho e do convivio
académico e que construa uma cultura de autonomia administrativa de gestéo de
pessoas, pactuada com o conjunto das IFES - processo este também em
construcdo em todas as demais universidades.

O contexto da pandemia tem agravado diversos aspectos da vida
universitaria, mas tendo como principio basico a protecdo da saude coletiva e a
tomada de decisbes baseadas em evidéncias cientificas, temos conseguido
atravessar este periodo com relativa seguranca.

Outro processo em curso é a discussdao do Projeto de Emenda
Constitucional n° 32 (PEC 32), que prevé a reforma administrativa do Estado
brasileiro com profundas consequéncias para as instituicdes publicas de ensino.
Tal processo deve merecer atencdo da Reitoria e de toda a comunidade
universitaria, com articulagcdes institucionais responsaveis na defesa do caréater
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publico, gratuito e de qualidade de nossas universidades e do ensino como bem
publico e um dever do estado brasileiro.

Neste contexto complexo, nos propomos a trabalhar nas ac¢des relatadas a
sequir.

9.1 A valorizacao das técnicas e técnicos e o estimulo a formacéo qualificada
no nivel de Graduacéo e de Pés-Graduagao

A publicacdo da Portaria n® 183/2020, que trata da participacdo de técnicas
e técnicos da UFABC em ac¢des de desenvolvimento, disciplinou e deu publicidade
as opcoes de licencas e afastamentos para participagcdo em cursos, treinamentos
e programas de Graduacdo, PoOs-Graduacdo, especializacdo e pds-doutorado,
estimulando que as técnicas e técnicos participem destas acoes.

Além disso, anualmente ocorre a divulgacdo de processo seletivo para
técnicas e técnicos manifestarem interesse de usufruir, no respectivo ano, das
modalidades de afastamentos previstas nos Incisos |, II, lll e V do Art. 14 da
Portaria da Reitoria n° 183/2020.

Essas normativas consolidaram a publicidade e a isonomia, garantindo que
todas e todos os interessados possam usufruir das licencas e afastamentos sob as
mesmas regras objetivas e transparentes, além de oportunidades iguais e
possibilidade de planejamento prévio visando a execucdo de um cronograma de
auséncias que nao prejudique as equipes de trabalho. No préximo quadriénio,
pretendemos reiterar a politica de transparéncia e isonomia nos afastamentos
para a qualificacdo de Graduacdo e Pés-Graduagdo e aprimorar tais normativas
com participacéo das servidoras e servidores.

Desde 2020, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é elaborado
em conjunto com as areas e servidores. Todas e todos tém a oportunidade de
apresentar suas necessidades por acdes de desenvolvimento. O Comité de
Capacitacéo e Qualificacdo de Pessoal (CCQP) auxilia a SUGEPE na elaboracéo
do PDP e no planejamento e execucao do orcamento destinado as capacitacdes.

Com a Portaria da Reitoria n°® 183/2020 passamos a ter mais planejamento
com as licencas e afastamentos das servidoras e servidores para participacao em
acOes de desenvolvimento.

Mesmo com a forte reducdo orcamentaria, conseguimos manter as
contratacdes de capacitacdo para o0s servidores. Durante a pandemia,
fortalecemos a divulgacéo de cursos na modalidade a distancia.

Desde a publicagéo do Decreto n° 9.991/2019, ganhou for¢ga a modalidade
de participacdo em cursos das escolas de governo. A Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP) e a Escola Virtual de Governo ampliaram a oferta
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de cursos online gratuitos que atendem, em grande parte, as necessidades de
capacitacdo da UFABC.

Para o proximo periodo devemos prospectar e estimular a participacdo das
servidoras e servidores para a capacitacdo em temas de grande relevancia
institucional, tais como: sustentabilidade, acessibilidade e inclusdo de pessoas
com deficiéncia, diversidade sexual, combate e enfrentamento ao racismo, entre
outros e valorizar os servidores, investindo sistematicamente em sua capacitacéo
e qualificacdo. Para a capacitacdo e a qualificacdo das servidoras e dos
servidores da UFABC, devem ser especialmente considerados os tipos de cursos
mais frequentemente demandados, inclusive nos niveis de Pds-Graduacao stricto
e lato sensu, bem como na modalidade mestrado profissional.

Com vistas a prospeccdo de técnicas e técnicos para ministrar cursos de
formagao/capacitagao, foi realizado um “Programa de Multiplicadores”, no qual
servidoras e servidores ministraram cursos de treinamentos para seus colegas, a
respeito de suas areas de especializacdo. Para o proximo periodo devemos
aproveitar, com base em mapeamento de competéncias atualizado, os talentos e
habilidades internas para a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores, utilizando
0 pagamento de encargos de cursos e concursos, nos limites da legislacdo
vigente, para investir na formagao de multiplicadores. A retomada do Programa de
Multiplicadores é considerada uma ferramenta importante para o desenvolvimento
e valorizacdo do corpo técnico-administrativo.

A participacdo de representantes de técnicas e técnicos nas comissdes
permanentes e 6rgdos colegiados devera ser reconhecida e considerada nos
processos de progressao e qualificagdo funcional. Assim, devemos avaliar e
implantar medidas de valorizacdo e reconhecimento destes servicos de
representacao e gestéo prestados a comunidade universitaria.

9.2 A prospeccdo de necessidades de servidoras e servidores técnico-
administrativos

A UFABC nao tem uma ampliacdo do Quadro de Lotacdo dos Cargos de
Técnico-Administrativos em Educacdo desde 2014. Desde 2014, as Reitorias vém
solicitando ao MEC a ampliacdo do quadro técnico, sobretudo daqueles
especializados, porém sem éxito. Com as novas politicas de pessoal adotadas
pelo governo central, tal situagdo se agravou. Neste contexto, diversos cargos do
Plano de Carreiras dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacéo (PCCTAE)
tém tido vedadas sua reposicéo ou a realizacdo de concursos.

Uma das estratégias recentemente adotada, e que devemos ampliar, sdo
as chamadas publicas de servidores para compor forgca de trabalho junto a
UFABC, como modo de minimizar o impacto de afastamentos compulsérios de
servidoras e servidores para outros 0rgaos.
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Por meio da Portaria n°® 881/2020, regulamentamos a movimentacao de
servidores. Trata-se de um importante instrumento que tem ajudado as areas a se
organizarem e tem trazido maior clareza sobre os critérios considerados para a
liberacdo dos servidores nas diferentes formas de movimentac&o. Tal portaria tem
permitido que todas as servidoras e servidores acessem as mesmas
oportunidades de movimentacgéo, garantindo a isonomia.

No entanto, faz-se necessério continuar apontando ao MEC e demais
autoridades as demandas de aumento do quadro de pessoal efetivo para
composicdo do quadro funcional da UFABC, através de concursos publicos.

9.3 A profissionalizagdo da administracéo

A SUGEPE tem divulgado constantemente opcdes de cursos para 0s
servidores da UFABC, encaminhando e-mails contendo as principais informacdes
para que os interessados possam se inscrever e participar, especificamente sobre
gestdo e técnicas de lideranca, ressaltamos o0s seguintes: Liderangca como
Esséncia da Gestdo; Dominando a Gestao de Projetos; Gestdo de Riscos nas
Contratacdes Publicas; Lideranca Feminina; Gestdo de Processos com Foco em
Inovacao; Gestdo da Estratégia com BSC; Insights comportamentais na Gestao
Plblica; Gestdo da Inclusdo e Pluralidade nas Equipes de Trabalho; Gestao
Integrada na Administracdo Publica; Liderancas em Gestdo de Pessoas;
Liderangas em Orgamento e Financas; e Papel do Gerente na Gestdo do
Desempenho de Equipe.

Ao longo da atual gestdo mantivemos frequente estimulo a capacitacao e
gualificacéo dos servidores, com muitas opg¢des voltadas para gestao e lideranca,
sendo que pretendemos manter e ampliar as politicas de capacitacdo e
gualificacdo, visando aprimorar as relacbes de trabalho. Assim, devemos
aumentar a profissionalizacdo da administracdo, por meio da oferta e do incentivo
a participacdo em cursos de gestao e de técnicas de lideranca aos servidores da
Universidade (docentes e técnicas e técnicos), bem como por meio da criacdo de
espacos de troca de experiéncias entre os gestores, de modo a fomentar um
constante aprimoramento dos processos e o0 decorrente fortalecimento das
politicas de gestdo. Os encontros mensais de dirigentes devem ser espacos
privilegiados para tais atividades.

Nesta gestdo, temos promovido a atuagcdo de técnicas e técnicos em
posicbes de direcdo, priorizando a alocacdo de TA com conhecimento e
experiéncia em cada area nestas posicOes, reconhecendo a competéncia e
valorizando esta categoria das técnicas e técnicos em assuntos educacionais e
administrativos e conseguindo excelentes resultados para a Instituicdo. Deste
modo pretendemos reforcar a politica de valorizacdo de servidoras e servidores
técnicos em cargos de diregao.
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9.4 A flexibilizac&o das jornadas e as modalidades de trabalho

O contexto da pandemia nos colocou frente a uma nova realidade que é a
do trabalho remoto, que ndo pode ser confundido com a modalidade do
teletrabalho, regulamentado no servico publico federal pela Instrugcdo Normativa n°
65/ 2020. Sem duavida, durante o trabalho remoto experimentamos situacoes de
grande aprendizado individual e institucional que devemos considerar neste
momento de retomada gradual das atividades presenciais. Embora alguns estudos
ja tenham sido iniciados, o assunto do teletrabalho merecerd& um debate
gualificado com as servidoras e servidores para se estabelecer uma
regulamentacao especifica para tal modalidade na UFABC.

Outro aspecto a ser tratado na proxima gestdo é a continuidade da
flexibilizacdo da jornada de 30 horas semanais para atividades continuadas de
atendimento ao publico, tendo em vista a continuidade da vigéncia da Portaria da
Reitoria n°® 259/2016, que deverd ser mantida e aprimorada. Tal processo foi
retomado em 2019, com a melhor estruturacdo da Comissdo Permanente de
Apoio a Flexibilizacdo de Jornada (CAF), e adiado pela suspensédo das atividades
presenciais na UFABC a partir de 2020.

Deste modo deveremos  aperfeicoar e implementar a politica de
flexibilizacdo da jornada de 30 horas semanais nos termos da legislacdo vigente e,
ao mesmo tempo, constituir um grupo de trabalho multidisciplinar para promover a
reflexdo sobre o teletrabalho e sobre sua regulamentacdo na UFABC.

9.5 A reorganizacdo do organograma das areas e a transparéncia na
declaracéo das atribuicbes e competéncias

Para a construcdo de um ambiente saudavel no espaco de trabalho é
importante que a comunidade se reconheca na estrutura organizacional e
reconheca os papéis esperados de cada membro desta mesma comunidade.
Iniciamos em 2019 a construcdo dos regimentos internos das areas (mais bem
tratados no item sobre Governancga, adiante). Com a conclusdo da primeira fase
dos trabalhos, deveremos propor 0s regimentos internos das éareas da
Universidade para aprovacédo pelas instancias competentes. A partir dai, melhorar
a distribuicdo dos Cargos de Diregcédo (CD) e das Fungdes Gratificadas (FG), com
base nas atribuicdes de cada area. E importante lembrar que existe uma
defasagem significativa de CD e FG (assim como de Func¢des de Coordenacgao de
Cursos) frente as necessidades institucionais. Faz-se necessario, portanto,
trabalhar de forma articulada com as demais IFES, junto ao MEC, para diminuir a
escassez de gratificacbes para funcdes estratégicas da Universidade.

A transparéncia sobre as competéncias e atribuicbes de cada area,
associada aos critérios de distribuicdo de gratificacdes por fungbes de gestéo,
deve contribuir para melhorar o clima organizacional e a fluidez dos processos e
atividades.
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Importante destacar a acdo que o Ministério Publico Federal (MPF) moveu
contra o Ministério da Economia (ME), visando a preservacdo das funcbes
gratificadas, tendo em vista que o Decreto n°® 9.725/ 2019 extinguiu diversas FG, o
gue exigiu uma rapida reacao da UFABC, fornecendo os subsidios solicitados pelo
MPF, que logrou éxito na manutencéo das FG para servidores da Universidade.

9.6 O desenvolvimento de a¢cdes contra assédio moral e sexual

As acgles contra assédio moral e sexual assumem uma dimens&o
importante numa comunidade universitaria, pois envolvem varias categorias desde
servidoras e servidores até discentes, trabalhadoras e trabalhadores em situacao
de terceirizacdo e a comunidade do entorno dos campi. Assim, tais acdes tém sido
tratadas de maneira transversal, envolvendo diversas areas da comunidade, e
estdo sendo tratadas no ambito das acdes comunitarias. Sobre o grupo de
trabalho criado para discutir uma proposta de politica institucional e acdes de
combate ao assédio na UFABC (GT de Combate ao Assédio) e as propostas de
encaminhamento, veja o item 6 deste plano.

9.7 O acolhimento e a inclusdo das trabalhadoras e trabalhadores em
situacdao de terceirizacao

A Portaria PROAP n° 1.496/2021 instituiu o Grupo de Trabalho (GT
Acolhimento) que é responsavel por propor medidas que promovam o acolhimento
das trabalhadoras e trabalhadores em situagéo de terceirizagdo, promovendo sua
inclusdo e visibilidade nas atividades desenvolvidas na Universidade, e que
combatam acdes discriminatérias e violentas contra o grupo minoritario no ambito
da UFABC. As discussfOes deste GT permanecem ocorrendo. Especial atengao foi
dada as trabalhadoras e aos trabalhadores em situacdo de terceirizacdo no
contexto da pandemia, priorizando a manutencdo dos empregos e a sua
seguranca sanitaria. Assim, precisamos intensificar as a¢cdes do GT Acolhimento
as trabalhadoras e trabalhadores em situagéo de terceirizagdo na UFABC.

Desde 2020, a atual gestdo da UFABC promoveu a inclusao de clausulas
nos termos de referéncias, inerentes as contratacdes de servicos, imputando
como obrigacdes das empresas a promocao e implantacdo de aces de formacédo
e conscientizacdo de suas funcionéarias e seus funcionarios, incluindo programas
de educacéo e treinamento, com a perspectiva de prevenir e eliminar praticas ou
comportamentos preconceituosos ou discriminatorios, relacionados a ideia de
inferioridade ou superioridade de sujeitos em razdo de orientagdo sexual,
identidade ou expressao de género, credo, raca, etnia, etc. Desta forma, os editais
de contratacdo de servicos terceirizados da UFABC sdo publicados com
orientacdes e exigéncias contratuais de combate a todo tipo de discriminacdo e
preconceito, de acordo com o codigo de ética institucional. Cabe, portanto,
aprimorar o acompanhamento da execucdo dos contratos de servicos
terceirizados e do cumprimento das clausulas contratuais que garantam o
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combate as discriminacdes e aos assedios neste grupo de trabalhadoras e
trabalhadores.

9.8 A seguranca do trabalho e as condi¢gdes de salubridade da comunidade
universitaria

Em 2019, reestruturamos a éarea de seguranca do trabalho e seus
procedimentos, sendo criada a Se¢ao de Engenharia de Seguranca do Trabalho
(SEST), cujas atividades foram regulamentadas através da Portaria da Reitoria N°
239/ 2019. Sua principal competéncia é efetuar as Comunicacdes de Acidente do
Trabalho (CAT) e promover a Engenharia de Seguranca do Trabalho e a Higiene
Ocupacional.

Tal reestruturacdo da area tem garantido maior profissionalismo e agilidade
nas acbes de seguranca do trabalho, contribuindo para a transparéncia nos
processos de concessdo de adicional pelo exercicio de atividades insalubres,
perigosas ou penosas.

No contexto da pandemia, a SEST/SUGEPE tem assumido papel central
nas orientacdes para o uso adequado de EPI, no mapeamento de situacdes de
ventilacdo e de salubridade dos espacos nos campi e na formulacdo dos Planos
de Execucdo Local para retomada das atividades presenciais, e também tem
atuado diretamente junto ao Nucleo de Monitoramento e Testagem da
Universidade.

Nossa meta é aprimorar as acGes de seguranca do trabalho e da
comunidade universitaria, melhorando procedimentos e fortalecendo a equipe da
area.

10. COMUNIDADE, QUALIDADE DE VIDA E GESTAO SUSTENTAVEL

Neste capitulo, de forma resumida, trés pontos sdo relevantes para
reafirmar os compromissos do préximo periodo de gestdo: o constante
aperfeicoamento da gestdo dos espacos de trabalho e de convivéncia, a
ampliagcdo das acdes comunitarias e da promocédo a saude e da qualidade de vida,
e a promocao das acles de sustentabilidade e dos cuidados com o espaco
universitario. Desse modo, a formulacdo ou a ampliacdo de politicas e acdes
capazes de responder as demandas da comunidade da UFABC de forma
articulada nestas trés frentes serdo fundamentais. Sendo assim, nos
comprometemos, entre outras agcbes, com a ampliacdo do uso dos espagos de
lazer e recreagao nos campi; a retomada da cooperagdo com o Servigo Social do
Comercio (SESC), e também a busca de parcerias com as prefeituras municipais,
para ampliar a oferta desses espacos e de servicos para a comunidade
universitaria; o fortalecimento da promocé&o a saude e da qualidade de vida, com
acOes preventivas (englobando acgdes coletivas, encontros, grupos de discusséo,
rodas de conversa etc.) e estimulos a praticas esportivas dentro dos campi; e 0
fortalecimento das acdes de acolhimento e de saude mental, nas dimensdes
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individual e coletiva, de toda a comunidade académica (técnicas e técnicos,
docentes, trabalhadoras e trabalhadores em situacdo de terceirizacdo, estagiarias
e estagiarios e discentes). Neste caso, entendemos que sera necessario contribuir
para a promoc¢ao da salude mental e para a readaptacdo de toda comunidade
académica nos campi no retorno das atividades presenciais, e valorizar 0s
projetos voltados para o enraizamento da cultura do acolhimento, contribuindo
para a promogdo do sentimento de pertencimento e para melhorar as condi¢cdes
de permanéncia durante a trajetéria universitaria.

Outras das questdes relevantes séo tratadas a seguir.
10.1 Facilitacéo de acesso aos campi de forma segura e com qualidade.

A comunidade discente tem manifestado, nos debates publicos,
preocupacao permanente em assegurar formas seguras de acesso aos dois campi
da UFABC, especialmente no caso de Sédo Bernardo do Campo. Considerando
qgue a utilizacdo do transporte interunidades deve se dar de forma continua em
diversos horarios ao longo do periodo letivo, promovendo maior integracéo
intercampi e estimulando as atividades multicampi, nosso compromisso ¢ ampliar
a atuacado junto aos agentes publicos estaduais e municipais para as demandas
de seguranca e mobilidade para melhorar a seguranca no acesso e no entorno
dos campi da UFABC.

Além disso, seguiremos buscando as condi¢cdes para executar 0 acesso a
Rodovia Anchieta no campus S&do Bernardo do Campo, que viabilizara outras
opcOes de transporte e de acesso. Também neste campus, aprofundaremos as
relacdes com a Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo e demais 6rgaos
publicos interessados em viabilizar a revitalizacdo da Alameda da Universidade,
construindo ciclofaixas, melhorando a iluminacdo e promovendo maior circulacéo
de pessoas no trajeto, facilitando dessa maneira o acesso ao campus de forma
segura e com qualidade.

10.2 Aperfeicoamento da politica de gestdo sustentadvel da UFABC, no
ambito do Comité Estratégico de Sustentabilidade

A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel na UFABC, em suas
diferentes dimensdes (ambiental, social, econdmica, politica e cultural), é evidente
e estd estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): “O
planejamento institucional das organiza¢6es publicas deve estabelecer prioridades
sustentaveis e consistentes, no sentido de utilizar os recursos publicos em ac¢des
gue tragam beneficios efetivos para a sociedade”.

Nesse sentido, em 2015 foi instituida a Comissdo Gestora do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), e em 2016, a Comissdo Consultiva a
Sustentabilidade da UFABC (CCS). Com o objetivo de promover a
sustentabilidade como tema estruturante no desenvolvimento institucional,
entremeando a pratica que dela desdobra na gestdo e nas atividades de ensino,
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pesquisa e extensdo, a Politica de Gestdo Sustentavel da UFABC esta
fundamentada em eixos tematicos definidos a partir da experiéncia da CCS,
levando em conta projetos j& em andamento ou aqueles identificados com grande
potencial.

Diante da necessidade de aperfeicoar os parametros, as diretrizes, o0s
indicadores e as praticas na promoc¢ao de metas de sustentabilidade na UFABC,
bem como a importancia de estabelecer uma instancia deliberativa que apoie e
mobilize atividades em torno de metas, parametros e diretrizes compartilhados, foi
criado, no fim de 2019, o Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES) da
UFABC. Este Comité tem competéncias deliberativas e normativas sobre temas
relacionados a sustentabilidade ambiental na Universidade, com o objetivo de
formular e executar a Politica de Gestdo Sustentavel da UFABC, orientada por
trés eixos tematicos: elaboracdo do plano diretor para os campi e gestdo de
espacos com foco na sustentabilidade; estratégia de comunicacdo e indicadores

de sustentabilidade; e inovacao e educacéo para a sustentabilidade.

No proximo periodo de gestdo, nosso compromisso € assegurar o pleno
funcionamento do CES, e também de sua coordenacéo executiva, articulando tal
atuacdo as comissfes assessoras dos conselhos superiores que tratam de temas
relativos a Politica de Gestdo Sustentavel. Sdo exemplos de temas que serdo
abordados no ambito do CES: promoc¢édo das acbes de sustentabilidade e dos
cuidados com o espaco universitario; criagdo de planos diretores da Universidade
(destacando que a elaboracdo desses planos devera considerar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU); aperfeicoamento da gestdo dos
espacos de trabalho e de convivéncia; incentivo a fontes de energias alternativas
(ver adiante subitem Incentivo a fontes de energias alternativas e o0 sistema
fotovoltaico dos campi); tratamento e destinacdo dos residuos;, e compras
sustentaveis (sendo que a UFABC ja é adepta das Licitagdes Sustentaveis).

11. CONSOLIDACAO DA INFRAESTRUTURA DOS CAMPI DA UFABC
11.1 Consolidacédo dos campi da UFABC

Nos ultimos anos, o financiamento do ensino superior publico foi seriamente
prejudicado, interrompendo o processo de expansdo das universidades federais
com a reducédo drastica dos recursos de investimento - para além dos sucessivos
cortes do orcamento de custeio destinados a consolidacdo e a manutencéo
regular das universidades. Diante desses desafios, foi fundamental priorizar
resultados estratégicos e garantir entregas significativas para a comunidade da
UFABC, focando na consolidacdo das obras dos campi da UFABC e na
readequacgéo das metas do PDI 2013-2022 frente a conjuntura nacional. Dentre os
resultados alcangados na gestdo 2018-2022, destacamos:

(A)No campus Santo André, avancos significativos no andamento das
obras da Unidade Tamanduatehy, nos Blocos H (almoxarifado
central) e | (que contemplard laboratérios didaticos, auditorios e
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salas de aula); disponibilizacdo de todas as areas e salas do Bloco E
(ginasio poliesportivo); disponibilizacdo do Bloco F, com o uso do
sistema de agua potavel e de emergéncia; realizagdo das obras do
sistema de ar-condicionado complementar do Bloco B (mezaninos);
construcdo de ciclovia, interligando a Unidade Sede a Estacao
Prefeito Celso Daniel; realizacdo dos servigos de sinalizagéo viaria
nas vias limitrofes ao campus, com melhorias de pavimentacdo para
pedestres; finalizacdo e disponibilizacdo para uso de algumas areas
de convivéncia; execucdo da obra de estabilizacdo, contencdo e
drenagem do talude localizado atras do Bloco C, possibilitando maior
seguranca ao patriménio publico e & comunidade; execucdo das
obras de adequacdo do laboratério de pesquisa em que sera
instalado o Microscopio Eletrbnico de Transmissdo (MET) no
pavimento inferior do Bloco L; contratagdo das obras
complementares do entorno do campus Santo André (entre as
Portarias 6 e 7), e finalizacdo dos servicos de investigacdo do
passivo ambiental e do projeto da passarela de pedestres que
interligard a Unidade Sede a Unidade Tamanduatehy.

(B)No campus Sao Bernardo do Campo, realizagdo das obras de
cercamento (portdes e gradis) do campus, proporcionando maior
seguranca da comunidade universitaria; realizacdo da pavimentacao
e disponibilizacdo do estacionamento 6, em frente ao Bloco Tau (Alfa
I); consolidacdo do paisagismo do campus, com o atendimento ao
compromisso ambiental junto ao Departamento de Licenciamento
Ambiental da Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura Municipal
de Sdo Bernardo do Campo; aprovagdo do projeto revisado de
seguranca contra incéndio do campus junto ao Corpo de Bombeiros
do Estado de Séo Paulo, e disponibilizacéo do Bloco Zeta, com mais
de 5.500 m2 de area construida de salas de aula, laboratorios
didaticos e de pesquisa.

Para os préximos anos, esperamos uma retomada lenta dos investimentos
na infraestrutura das IFES. Neste sentido, nosso compromisso é  seguir
permanentemente em articulacdo com o Governo Federal, particularmente o MEC,
e com parlamentares do estado de S&o Paulo para viabilizar maior volume de
recursos orcamentarios e ampliar o didlogo com as Prefeituras Municipais de
Santo André e S&o Bernardo do Campo para viabilizar oportunidades de parceria

no ambito das obras municipais.

Nossas diretrizes se sustentarao na consolidagéo das obras dos campi da
UFABC, seguindo as metas do PDI 2013-2022, organizada em trés eixos de
intervencao: (i) seguranga - garantir a atualizacao e a melhoria das condi¢gGes de
seguranca das infraestruturas para toda comunidade; (ii) funcionalidades - efetivar
0 uso dos novos espacos e estruturas de ensino, pesquisa e extensdo da
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Universidade; (iii) sustentabilidade - aprimorar as condigdes de sustentabilidade e
a reducgéo do custeio da Universidade.

No primeiro eixo, de seguranga, N0OSSOS compromissos sdo atualizar e
complementar os sistemas de protecéo contra incéndios nos campi e dos sistemas
de seguranca e saude ocupacional dos campi (Sistema de Protecdo contra
Descargas Atmosféricas (SPDA), sistemas de ancoragens e linha de vida, e
complementagéo de exaustdo de capelas), e realizar as obras de acessibilidade
dos campi, uma vez que os projetos foram finalizados em 2021, em trabalho
conjunto com diferentes interlocutores na Universidade.

No segundo eixo, das funcionalidades, nossos compromissos sao buscar
as condicbes para disponibilizar para uso os Blocos H e | na Unidade
Tamanduatehy do campus Santo André; buscar as condicbes para executar o
acesso a Rodovia Anchieta, no campus de Sdo Bernardo do Campo; buscar as
condigbes para concluir o Auditério do Bloco Cultural e para executar a
ciclopassarela sobre o rio Tamanduatei, ambos no campus Santo André; buscar
as condi¢cGes para executar as obras necessarias para a consolidacdo do campus
de Sao Bernardo do Campo, basicamente o Hangar (Bloco Pi) e o Centro de
Convivéncia (Bloco Psi); e avaliar o plano de uso que embasara o projeto
executivo do Bloco Lambda, também no campus S&o Bernardo do Campo, para
futura contratacdo do projeto executivo.

No terceiro eixo, da sustentabilidade, nosso compromisso €, especialmente,
executar os itens para adequacdo e automacédo do sistema de abastecimento de
agua néao potavel, efetivando a captacdo e aproveitamento da agua de chuva e
criando as condic@es para utilizacdo de agua de reuso.

Os incentivos as fontes de energia alternativa, a comecar pelos
desdobramentos a partir da instalacdo do sistema fotovoltaico dos campi da
UFABC, séo tratados em subitem a sequir.

Ademais, a necessaria expansdo da infraestrutura para a inclusao e a
permanéncia na UFABC (creche e residéncia universitaria), para além das obras
de acessibilidade nos campi (tratadas aqui), € abordada no subitem “Viabilizagao
das condigdes para a criacdo de infraestruturas de apoio a permanéncia”,
apresentado anteriormente.

11.2 Incentivos a fontes de energia alternativa e o sistema fotovoltaico dos
campi da UFABC

Em 2021, foi concluida a instalacdo dos sistemas de minigeracao
fotovoltaica nos campi Santo André e S&o Bernardo do Campo da UFABC, com
recursos provenientes de chamada publica da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), do Projeto Prioritario de Eficiéncia Energética e do Projeto
Estratégico de Pesquisa e Desenvolvimento. A UFABC foi contemplada em edital
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de 2017, a partir de projeto desenvolvido por docentes do curso de Engenharia de
Energia e com o apoio do corpo técnico da Universidade.

A usina do campus Santo André possui quatro subsistemas nas Torres 1, 2
e 3 do Bloco A e no Bloco B, com uma capacidade de geracéo total instalada de
388,8 kWp (quilowatt pico); ja o campus S&o Bernardo conta com cinco
subsistemas nos blocos Alfa, Delta, Gama, Omega e Biotério, totalizando uma
capacidade de 274,3 kWp. O projeto possibilitou ainda a substituicdo, no campus
Santo André, de mais de 12 mil lampadas fluorescentes (16W) por led (9W), mais
eficientes e com maior vida util. Advindo deste mesmo projeto, a UFABC recebeu
guatro arvores solares, sendo duas para cada campus; que podem ser utilizadas
como bancos com USB para carregamento de celulares e afins, se configurando
em espacos de convivéncia nas areas externas dos campi.

Com a entrada em operacdo dos sistemas, esta prevista uma reducédo no
consumo de energia da concessionaria de distribuicdo de até 15%, gerando uma
economia anual de custeio nas faturas da ordem de R$ 600 mil, valor que podera
ser mais bem empregado em outras frentes das atividades finalisticas da UFABC.

Além da economia gerada, as usinas também conformam um grande
laboratorio, que propiciara a discentes e a pesquisadoras e pesquisadores a
vivéncia com o processo de geracao solar fotovoltaica e a observagdo permanente
do funcionamento dos componentes desses sistemas. Atualmente, ja sdo mais de
20 pesquisadores envolvidos, com diversas publicacdes.

O compromisso para o proximo periodo de gestdo é buscar, em conjunto
com a equipe técnica, a ampliacdo do parque solar da Universidade e explorar
outras oportunidades em eficiéncia energética.

11.3 Atualizacao da infraestrutura tecnolégica da UFABC

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC) tém se tornado cada
vez mais importantes e estratégicas para a gestdo de instituices publicas, e na
UFABC o contexto ndo € diferente. A infraestrutura de TIC sustenta pilares de
suma importancia para a comunidade académica da UFABC: os contratos de
gestdo e servicos prestados, com a congruéncia entre equipamentos, concernem
um cenario importante para a continuidade e a ampliagcdo das atividades-fim da
Instituicdo. Pretendemos, deste modo, seguir investindo em areas de tecnologia
gue sdo fundamentais para a ampliagdo do acesso, da manutencdo e da
ampliacdo do parque tecnolégico da Universidade. A seguir, detalhamos os
principais investimentos que servirdo de referéncia para a busca de recursos
orcamentarios:

() para a implantagdo de um Data Center de ultima geragédo. Essa € uma
das prioridades de investimento para os préximos anos de gestdo, estando de
acordo com a proposta com o destaque que se busca permanentemente no
campo educacional, de pesquisa e extensao. Nos ultimos anos, como a gestao da
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UFABC avancou nos investimentos na area de infraestrutura tecnologica, o parque
computacional de Data Center foi em parte renovado, garantindo o funcionamento
das estruturas existentes e oferecendo um panorama de crescimento na
sustentacao dos servicos de tecnologia para a comunidade académica.

(i) para a atualizacdo dos equipamentos de conectividade, na rede
cabeada e sem fio, mantendo a disponibilidade de conex&o de qualidade nas
dependéncias da UFABC. O cenario pandémico trouxe novos desafios a gestado
de tecnologia de TIC, para a melhoria do sistema de acesso remoto via Virtual
Private Network (VPN), e mostrou-nos que é necessario darmos seguimento a
projetos com mais acesso as infraestruturas locais dos mais diversos pontos
externos a instituicdo, com qualidade, estabilidade e velocidade.

(i) para a continuidade da implantagcdo de médulos do SIG. O Sistema ja
mudou a realidade de gestdo da UFABC, proporcionando ganhos de
produtividade, melhoria da comunicacéo, registro centralizado de informacgdes,
desenvolvimento de processos otimizados, reducéo de custos e digitalizacdo de
servicos e documentacao.

(iv) para a ampliacdo da seguranca da informacéo, preparando a UFABC
frente ao aumento da quantidade de atagues a portais e sistemas governamentais
observados em periodo recente. Nos ultimos anos, foram realizadas as acdes
necessarias para a estruturacdo de um sistema de seguranca da informacéo para
a Universidade, com a aprovacdo da Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacbes (POSIC), a criacdo do Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicacéo (CSIC) e a indicacéo da criagdo de uma Equipe de Tratamento de
Resposta a Incidentes em Segurancga da Informacgao (ETRISI).

12. COMUNICACAO

A comunicacdo possui papel transversal e diversificado no ambito da
Universidade. Nos ultimos anos, as a¢des de comunicacdo publica na UFABC tém
assumido as seguintes frentes: comunicacdo normativa (publicizacdo de
documentos oficiais, regulamentos, legisla¢cdes, atos oficiais etc.); comunicacéo da
atividade institucional (transparéncia das a¢des cotidianas executadas pela gestéao
e interagdo permanente entre as unidades administrativas e a comunidade
universitaria da UFABC); comunicacdo de utilidade publica (canais
comunicacionais que facilitam o contato de cidadds e cidaddaos com a
administracdo publica e promovem ampla divulgacdo a populacdo de todos os
Servigos, cursos, concursos, atividades extensionistas, dentre outras, ofertados
pela Universidade; e a comunicagao para a promoc¢ao da imagem e fortalecimento
da identidade institucional (agbes permanentes de comunicagcdo que pretendem
gerar engajamento positivo a marca da UFABC e reverberar os valores da
Institui¢ao, tais como: interdisciplinaridade, incluséo, exceléncia,
internacionalizagéo, por meio de campanhas difundidas em canais diversificados,
assessoria de imprensa, eventos, popularizacdo da ciéncia e fortalecimento de
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relacbes institucionais com empresas, outras universidades, poder publico e
atores politicos).

Com a pandemia, todos os processos de comunicac¢éo da Instituicdo foram
impactados. Os modelos de interacdo por meio das plataformas digitais e redes
sociais online, que, na UFABC, j& cumpriam papel relevante, tornaram-se
preponderantes. Desde margo de 2020, os esfor¢os comunicacionais tém sido
fundamentais para garantir a manutencdo da maioria das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade (aulas, eventos, reunides, transmissdes em
tempo real), em modelo remoto sincrono e assincrono.

Além de as acdes de comunicacédo viabilizarem a migracdo das atividades
usuais da Universidade para o modelo remoto, produtos comunicacionais
operados no ambiente online foram criados e aprimorados e novas ferramentas
(publicas e sem fins lucrativos) de interacdo na rede foram institucionalizadas. E o
caso da série “Papos Cientificos”, criada com intuito de chamar convidados
externos a UFABC para conversar sobre tematicas cientificas diversas, em um
formato descontraido e adaptado as interacfes intermediadas pelas redes sociais
online. A proposta dessa candidatura € retomar esse projeto de divulgacdo e
popularizacdo da ciéncia, pensar possibilidades de melhorias para seu formato e,
também, abrir chamamento publico para a comunidade propor ideias de projetos
similares, que possam contar com treinamento técnico para uso das plataformas
de transmissdo e, eventualmente, serem reverberadas nos canais de
comunicacéao oficiais da Instituicao.

Também no contexto da pandemia, a UFABC, articulada com interlocutores
de outras universidades federais, via ANDIFES, abriu didlogo com a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para que fossem incorporadas as atividades
remotas da UFABC as ferramentas de comunicacdo online da RNP que sé&o
publicas, gratuitas, brasileiras e priorizam uma gestédo cuidadosa e mais segura de
dados pessoais dos usuarios. Para o préximo quadriénio, propomos intensificar
as conversas com a RNP no sentido de ampliar o rol de ferramentas disponiveis,
aprimorar as plataformas ja existentes e adequar, ainda mais, 0S Servicos
oferecidos pela RNP a realidade das atividades desempenhadas pela comunidade
UFABC.

12.1 Transparéncia e dialogo com a comunidade

Internamente, a comunicagcdo tem operado como um dos principais
suportes as atividades rotineiras da Instituicdo, propiciando maior fluidez aos
processos e as relacdes entre as areas.

Por meio das agbOes de comunicagao interna, difundidas em canais
institucionais variados (perfis oficiais nas principais redes sociais online, site
oficial, e-mail, monitores televisivos espalhados pelos campi, informativo/panfletos
impressos e digitais) discentes, técnicas e técnicos, docentes e trabalhadoras e
trabalhadores em situacdo de terceirizacdo da Universidade se mantém
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informadas e informados acerca dos acontecimentos e do dia a dia nos campi.
Ademais, ha uma preocupacdo editorial em marcar, com insercdo de registros
fotograficos, a presenca da comunidade da UFABC nas divulgacdes cotidianas
sobre os acontecimentos relacionados a Instituicdo. A proposta € garantir que,
cada vez mais, a comunidade universitaria possa se enxergar nas acdes que
representam a Instituigcdo.

Além disso, ainda no ambito da comunicacdo interna, nos ultimos quatro
anos as ferramentas e praticas comunicacionais entre a equipe de gestdo da
UFABC e a comunidade universitaria foram intensificadas, consolidando uma
agenda continua de diadlogo e transparéncia. Uma das primeiras acdes nesse
sentido foi a criagdo de uma pagina da Reitoria, com acesso direto (um clique) via
site da UFABC. Neste espaco, sdo divulgadas noticias, acervo de notas
publicadas, galeria virtual de reitores da instituicdo, além de atualizacdo e
divulgacéo diaria da agenda da reitoria.

Compreendendo a importancia da comunicacdo como aliada para reduzir
ruidos na relacdo com a comunidade universitaria, a gestdo manteve agenda ativa
de conversas e, além de promover e aprimorar 0 modelo da ja tradicional
Audiéncia Publica sobre orcamento, inaugurou, e tem mantido como pratica de
gestao, a realizagdo de reunibes abertas com a comunidade para debater temas
sensiveis a Universidade e buscar, na coletividade, caminhos para lidar com os
desafios conjunturais postos.

Nossa proposta é continuar avancando na construcdo desses canais de
comunicagcdo que possibilitam a interacdo da gestdo com a comunidade
universitaria e trabalhar para que esses fluxos comunicacionais sejam cada vez
menos reativos e ainda mais propositivos. Uma das propostas para melhorar a
dinAmica de comunicacdo das areas com a comunidade universitaria, € oferecer,
para gestores e representantes das unidades administrativas, capacitacoes e
oficinas com foco na &rea de comunicacdo organizacional e no uso de ferramentas
intuitivas e gratuitas para criacdo e de conteudo institucional.

Com o entendimento de que a equipe de gestdo da Universidade deve
atuar no sentido de defender e consolidar os valores e premissas da Instituicdo, as
iniciativas de comunicacdo voltadas a prestacdo contas da gestdo e ao
fortalecimento da participagcdo da comunidade universitaria das decisbes devem
estar sempre alinhadas e em consonancia com os propésitos relacionados as
estratégias de comunicacdao institucional.

12.2 Comunicacao Inclusiva: aprendizados e debates para avancar

Nos ultimos anos, temos atuado em torno da ideia de que as praticas
inclusivas na UFABC devem ser transversais. Trata-se de instituir politicas e
acles que perpassem todas as esferas da Universidade. A linguagem e a forma
COmMo nos comunicamos institucionalmente também precisam ser constantemente
revisitadas, no sentido de garantir que todas as pessoas, com suas

72



particularidades, diferencas e identidades diversificadas, sintam-se pertencentes e
presentes no ambiente universitario.

Algumas préticas de comunicagdo inclusiva ja tém sido trabalhadas
institucionalmente pela UFABC:

e Flexdo de género em pronunciamentos, notas oficiais, textos de divulgacao
e publicagbes em redes sociais;

e Adocao de termos que garantam maior representatividade e busca por
aprendizados e praticas comunicacionais que nao reproduzam estereotipos.

e Sempre que ha disponibilidade, uso de traducdo em LIBRAS em eventos e
videos institucionais;

e |egenda em videos com potencial de maior alcance;

e Descricdo de imagens acessiveis em algumas ilustracdes e fotografias
utilizadas para divulgacdo de conteudos institucionais.

Na construcdo deste plano de gestdo, por exemplo, foi adotada como
padrédo a linguagem contemplando as flexdes de género binarias (feminino e
masculino - exemplo: todas e todos; alunas e alunos; servidoras e servidores). A
atual gestdo compreende que, além de ampliar as praticas ja existentes, também
h& muitos desafios nesse campo que ainda devem ser enfrentados por todas e
todos nés. Nesse sentido, nos préximos anos, pretendemos:

e Buscar mais conhecimentos sobre a tematica, especialmente sobre os
aspectos relacionados a neutralidade e tolerancia as diversidades na
linguagem de género;

e Propor debates com a comunidade interna, com érgaos publicos e com
especialistas;

e Levantar a discussdo em ambito amplo junto as universidades federais, por
meio da ANDIFES;

e Promover rodas de conversa e formacgao voltadas a comunidade interna.
12.3 Fortalecimento da identidade institucional e interacdo com a sociedade

Desde a criagdo da UFABC, um dos principais desafios enfrentados pela
Instituicdo refere-se a consolidacédo de suas ideias e de seus valores nas esferas
regional, nacional e internacional. A exceléncia e 0s projetos pedagdgicos e
institucionais arrojados da Universidade garantem enorme visibilidade a Instituicao
e de fato, a UFABC vem sendo cada vez mais conhecida e reconhecida pelas
comunidades que a cercam e por pessoas e instituicdes do Brasil e do mundo.
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Entretanto, o trabalho e as estratégias de comunicacao para fortalecimento
da identidade institucional e para ampliar a interacdo da UFABC com a sociedade
devem ser permanentes e dindmicos. Atualmente, além de produzir contetdo para
o site oficial, a Universidade também possui presenca consolidada nas principais
redes sociais online. Para a proxima gestao, devemos manter-nos sempre atentos
as peculiaridades de cada plataforma e as novas possibilidades de engajamento
com os publicos de interesse da Instituicao.

Outra frente importante para fortalecer a imagem e difundir os valores da
Universidade ao publico externo € via relacionamento com a imprensa. Nos
tltimos anos a UFABC tem ganhado cada vez mais visibilidade nos veiculos
midiaticos regionais e nacionais. Atualmente, os recursos de pessoal da
Universidade possibilitam que os trabalhos de assessoria de imprensa sejam
realizados, majoritariamente, de maneira reativa, atendendo aos pedidos que
chegam da imprensa, mas com poucas possibilidades operacionais de contribuir
ativamente com pautas sobre as acfes e as pesquisas cientificas realizadas na
Universidade. A gestdo pretende, por meio de didlogo com outras instituices
publicas, avaliar possibilidades de contratar servico especializado de assessoria
de imprensa, sem compra de espacos publicitarios, no sentido de fortalecer a
presenca da Universidade na sociedade e de ampliar os espacos para divulgacao
e popularizacdo das atividades académicas de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao desenvolvidas pelos membros de nossa comunidade.

A realizacdo anual do Congresso UFABC em setembro, més de aniversario
da Universidade, foi idealizada pela atual gestdo e tem se apresentado como
ferramenta importante para estreitar relacdes da comunidade interna com agentes
estratégicos da comunidade externa, promover cultura, disseminar informacdes
sobre a Universidade e fomentar mobilizacdo de publicos internos e externos para
discutir tanto tematicas especificas da UFABC como assuntos amplos e
transversais referentes a conjuntura do ensino superior publico brasileiro, da
ciéncia e tecnologia, e da cultura. Ja foram promovidas trés edi¢cdes do Congresso
UFABC. A primeira aconteceu presencialmente em 2019; a segunda (2020) e a
terceira (2021) ocorreram remotamente. O modelo de organizacdo deste ja
consolidado evento institucional tem sido aprimorado a cada edi¢cdo e o foco é
garantir cada vez mais diversidade as tematicas e autonomia e participacdo de
toda a comunidade universitaria na proposi¢cdo e realizagdo das atividades do
Congresso UFABC. Propomos para o0 proximo periodo da gestdo que a
programacao do Congresso UFABC seja montada por meio de chamada publica,
direcionada a toda comunidade universitaria, e que 0s proponentes realizem as
acbes contando com apoio e treinamento técnico sobre as formas de utilizacédo
das ferramentas de comunicac&o institucionais.

Por fim, ressalta-se que, em um contexto nacional e internacional em que
as desinformacgdes e 0 negacionismo cientifico tém colocado a prova os servi¢cos
ofertados pela universidade publica brasileira, as acdes e as ferramentas de
comunicagédo institucional da UFABC devem atuar com foco nas conjunturas
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externas e internas, assumindo funcdes ainda mais estratégicas de defesa da
democracia, do ensino superior gratuito, inclusivo e de qualidade, da autonomia
universitéria, da liberdade de catedra e da ciéncia. Essa gestao que aqui se coloca
possui experiéncia, compromisso, relacionamentos consolidados e reciprocos com
autoridades cientificas e politicas e com instituicdes prestigiadas e esta preparada
para seguir lidando com esse desafio conjuntural.

13. APERFEICOAMENTOS DA GOVERNANCA E DOS INSTRUMENTOS DE
GESTAO

Fazer a gestdo de uma universidade como a UFABC € um desafio imenso.
Trata-se de uma populacdo de cerca 18 mil pessoas, entre docentes, técnicas e
técnicos, discentes de graduacdo, de poés-graduacdo, extensionistas,
pesquisadores, empreendedores, trabalhadoras e trabalhadores em situacdo da
terceirizacdo e pessoas da comunidade em geral, que vivem a Universidade e
constituem nossa comunidade. Cada grupo possui suas perspectivas e suas
demandas préprias, todas legitimas, mas nem sempre coincidentes. Em comum,
todas essas pessoas vivem a UFABC e querem seu bem.

Em outra frente, € preciso conceber a gestdo de maneira intimamente
integrada com o carater inovador do nosso PPIl. Realizar as atividades
académicas promovendo a Interdisciplinaridade, a Exceléncia e a Inclusdo néo é
algo que ocorra “naturalmente”. Antes, pressupde que toda a gestdo da
Universidade concorra para isso, o que nao € simples, sobretudo em tempos de
crises econdmicas e politicas tao duras.

Ainda, a gestéo é imprescindivel reunir um conjunto de caracteristicas que
garantam a sua mais alta qualificacdo. Aqui, falamos da transparéncia como um
valor inegociavel; falamos da caracteristica participativa dessa gestdo, que deve
envolver todos os diversos grupos constitutivos da nossa comunidade; e falamos
também da eficiéncia, viabilizando que as decisbes sejam tomadas em tempo
habil e de forma eficaz, para que se possa atingir com maior sucesso e menor
risco os objetivos institucionais. O desafio €, justamente, garantir que a mais
ampla participagédo nao impligue a perda de eficiéncia e do timing das decisoes, e
gue todos os atos ocorram com a mais plena transparéncia.

Desde o inicio da gestdo atual, a transparéncia tem sido de fato um ponto
inegociavel. Todos o0s atos sao publicos, todas as oportunidades sao
disponibilizadas a comunidade por meio de editais ou chamadas publicas, todos
os boletins orcamentarios sdo publicados de forma clara e pontual. Os
documentos passaram a ser elaborados de forma mais acessivel a toda a
comunidade e as audiéncias publicas foram uma marca ao longo destes ultimos
anos, mesmo durante a pandemia. Hoje a UFABC pode se orgulhar de ser uma
das universidades federais que disponibiliza suas informacdes, sobretudo as
orcamentarias, com maior facilidade de acesso e de compreenséo pelos membros
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da comunidade. Esse ponto, inclusive, tem sido constantemente elogiado por
discentes, técnicas, técnicos e docentes da UFABC.

Outro trabalho importantissimo realizado foi 0 avango na implementacéo do
SIG, ja mencionado no item “Atualizacéo da infraestrutura tecnolégica da UFABC”.
A inexisténcia de um sistema de gestdo era um problema cronico na nossa
Universidade, acarretando na indisponibilidade de dados integrados. Naquele
tempo, as atividades s6 funcionavam devido a um esforgo herculeo de servidoras
e servidores que mantinham centenas, milhares de planilhas de dados, cada qual
voltada para um processo especifico, mas que ndo se integravam, nao
dialogavam. O desafio de implementar um sistema integrado em uma instituicdo
tdo complexa quanto a UFABC foi encarado e esta agora em um estagio muito
avancado, e a implantacdo plena do SIG seguird sendo uma prioridade no
préximo periodo de gestdo. Boa parte das atividades de Graduacédo, de Pos-
Graduacao, de pesquisa, de Extensdo, de gestdo administrativa e de gestéo de
pessoas ja esta operando por meio do SIG. Agora, os dados das diversas areas
estdo integrados, acessiveis, disponiveis, representando um dos mais potentes
instrumentos para a gestdo (para os aperfeicoamentos, consultar item a seguir,
sobre o Observatério da UFABC).

Além do compromisso com a ampliacdo constante da transparéncia, em
todas as esferas da gestéo, inclusive potencializada pela melhor organizacéo e
sistematizacdo das informacfes, ha ao menos dois outros pilares a serem
consolidados.

O primeiro deles diz respeito a qualificacdo da participacdo dos diversos
grupos que compdem a comunidade UFABC nas acgdes de gestdo. E preciso criar
espacos regulares para a interlocucéo direta da Reitoria com os representantes de
docentes, de técnicas e técnicos, de discentes de Graduacdo e de Poés-
Graduacdo, bem como dos coletivos diversos, que fazem uma importante
representacdo transversal da comunidade para assuntos tdo diversos quanto
guestdbes de inclusdo e permanéncia, representacdo, inovagdo e
empreendedorismo, estudos académicos, atividades esportivas e culturais, dentre
outras. Se é verdade que todos estes grupos mantém interlocucao frequente com
as Pro-Reitorias, e também interlocucao pontual com a Reitoria, 0 momento atual
€ de consolidar e institucionalizar as interlocu¢cdes da gestdo com diferentes
integrantes da comunidade. A proposta, neste sentido, é a de respeitar a
caracteristica de cada um destes grupos, mas manter com todos eles um espaco
regular e institucional de interlocucdo. Garantir, inclusive, que a participacdo da
Reitoria nessa interlocucdo ocorra de maneira programatica, planejada, em um
calendario anual de dialogo continuado. Também é importante, neste sentido,
ampliar o envolvimento de técnicas e técnicos em assuntos estratégicos da
UFABC, com a definicdo da composicao e das atribuicbes do Comité Estratégico
para Gestao de Pessoal (CEGP) da UFABC.
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Tais medidas possibilitardo, por exemplo, que o0s grupos de interesse
possam se manifestar durante o processo de elaboragdo das normativas que
venham a ser encaminhadas aos conselhos superiores. Por meio desses espagos
de participacdo, que devem ser regulares e institucionalizados, as entidades e os
coletivos podem atuar junto a gestdo e as conselheiras e aos conselheiros na fase
de construcdo das normativas. Com isso, a tendéncia é que cheguem aos
conselhos superiores minutas de documentos mais amadurecidas, resultando em
discussfes mais profundas e menos alongadas nos momentos de deliberacao.

Outro ponto a considerar, quando falamos em governanca da UFABC, é
aprofundar o papel dos trés Centros, sobretudo por meio de seus conselhos e de
suas Direcbes. Todas as esferas de governancga constituem a gestdao da UFABC,
de modo que o papel das Direcdbes de Centro nas instancias centrais de
deliberacdo deve ser reforcado e melhor praticado. Neste sentido, uma proposta
concreta € a de incluir as dire¢des dos trés Centros no Comité de Gestéo, Risco e
Controle (CGRC), que atualmente € composto apenas pela Reitoria e pelo colégio
de Pré-Reitores. Na pratica, essa medida implica a integracdo mais direta e
eficiente entre as direcdes, a Reitoria e todas as Pro-Reitorias, visto que todos
passardo a compor o mesmo forum central de gestdo universitaria. Trata-se de
incentivar a maior colaboracdo e cooperacao entre areas que, ao longo dos anos,
se distanciaram. A cooperacdo deve ser promovida, atendendo assim aos
interesses de toda a comunidade UFABC. A elaboracédo do novo PDI, tratada mais
adiante, € outro espaco importante para resgatar e ressignificar o papel dos
Centros na realizacdo de nosso projeto pedagdgico e para refletir sobre sua
relacdo com a Reitoria e as Pro-Reitorias. Desta forma, pretendemos elaborar o
novo PDI considerando os Centros como principal unidade demandante das acfes
de planejamento e gestéo para a execucao do PPl da UFABC.

Por fim, é preciso cuidar para que todo esse amplo espaco de gestao
participativa que iremos construir, garanta a eficiéncia e a agilidade na tomada de
decisbes. Dois instrumentos serdo fundamentais para 0 avan¢o na promocao da
celeridade e da eficiéncia da gestdo. Um deles, que ja foi iniciado, é a construcao
dos regimentos internos de cada uma das areas que compdem a UFABC. Nosso
compromisso no proximo periodo de gestdo € concluir, em todas as suas etapas,
a elaboracdo dos regimentos internos da UFABC. E preciso dar maior clareza a
toda a comunidade sobre o que é feito por cada uma das areas e sobre como isso
é feito em cada area, facilitando assim a vida académica e administrativa de todas
e todos.

O segundo instrumento é a conclusdo da implementacdo do SIG, que
permitirA um passo definitivo no sentido da desburocratizacdo dos processos
internos. Se é verdade que a implementagcdo do sistema avangou muitissimo nos
ultimos quatro anos, também é preciso considerar que ainda faltam pontos a
serem implementados, em especial aqueles afeitos a gestdo académica da
Graduacgao, que consome grande quantidade de energia de todas e de todos.
Apés essa conclusdo, toda a gestdo da UFABC podera operar de maneira

77



plenamente digital, ocasionando maior celeridade e simplificacdo em todos os
tipos de processos que tramitam internamente. Num futuro préximo, processos
como a progressao funcional das docentes e dos docentes, por exemplo, seréo
reduzidos a uns poucos “cliques” feitos no proprio sistema. Isso s6 é possivel em
funcdo da sistematizacdo e organizacdo integrada dos dados, num processo que
deve dar maiores instrumentos para a gestdo da UFABC na mesma medida em
gue deve facilitar a vida académica e administrativa de toda a comunidade.

Ademais, com o objetivo de estabelecer forma articulada de didlogo das
areas de controle (Auditoria Interna, Comisséo de Etica, Corregedoria e Ouvidoria)
para a mediagcdo de conflitos, foi idealizado e criado o Forum das Instancias de
Controle e Monitoramento da UFABC. O Férum discute e recomenda as entradas
de denlncias e a area responsavel por trata-las e, eventualmente, orienta 0s
principais demandados, de forma a evitar novas ocorréncias. Isto porque a
identificacdo e a solucdo de conflitos sdo importantes ferramentas para a criagdo
de um ambiente propicio ao desempenho da missdo da UFABC. Tal estratégia vai
ao encontro do Plano de Integridade e Politica de Gestdo de Riscos, dando
passos importantes para uma administracdo publica mais eficiente e eficaz. Desta
forma, pretendemos fortalecer a atuacdo do Férum das Instancias de Controle e
Monitoramento da UFABC e estimular suas ac¢fes educativas junto da
comunidade.

Isso tudo deve ser feito considerando a complexidade e a ampla
diversidade que constituem a comunidade UFABC. Deve ser feito em funcdo das
pessoas que vivenciam a UFABC, respeitando e promovendo os elementos
inovadores do nosso projeto pedagégico. Com transparéncia, participacdo e
eficiéncia. Para fazer a gestdo da nossa Universidade, ndo bastam boas
intencées. E preciso que as experiéncias do passado e do presente sejam usadas
na construcéo do futuro.

13.1 Elaborac¢éo do novo PDI da UFABC

O atual PDI 2013-2022 da UFABC foi elaborado em um contexto
governamental de expansédo do ensino publico superior, ao mesmo tempo em que
a prépria Universidade se encontrava em plena implantacdo, buscando sua
consolidacdo. As metas deste PDI preveem, por isto, a expansdo da area
construida, a criacdo de cursos de Graduacgéo e de Pos-Graduacao, o aumento do
namero de vagas e de matriculas e a contratagcdo de docentes e técnicas e
técnicos.

Ao longo do tempo de vigéncia do PDI 2013-2022, entretanto, as variaveis
gue conformam o cenario foram sendo alteradas e os recursos foram se tornando
cada vez mais escassos, tornando mais dificil - ou mesmo impossivel - o
atingimento de algumas das metas.

Entre 2019 e 2020, deu-se um processo de revisitacdo do PDI atual, cujo
diagndstico foi de que o conteddo desse instrumento permanece relevante
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enquanto referéncia para o planejamento e para o desenvolvimento institucionais
e continua representando os principios e 0s anseios da comunidade académica.
No entanto, ficou claro que, no contexto atual, seria necessario reconsiderar os
prazos, e também o0s recursos necessarios, para sua concretizacao.

Desse modo, levando em conta que o periodo de vigéncia do atual PDI da
UFABC se aproxima do fim e que um cenéario como o atual, de incertezas e de
restricdes, incluindo as redugfes orcamentarias severas, nos afeta profundamente
e ja impossibilitou a concretizacdo plena das metas do atual PDI, a Instituicdo tem
o duplo desafio de assegurar que olhemos para o futuro préximo, sem abrir mao
de nossos valores e principios fundantes, e de refletir sobre as principais questdes
gque deverdo e poderdao conduzir o novo ciclo de planejamento para o
desenvolvimento institucional. E compromisso da proxima gestdo elaborar o novo
PDI de forma dialogada com toda a comunidade da UFABC e com a sociedade.

13.2 Observatério da UFABC: gestdo de dados e indicadores

Para que os principios fundamentais do PDI e do PPI da UFABC possam
ser alcancados, fortalecendo a exceléncia, a interdisciplinaridade e a inclusdo nas
acOes de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, internacionalizacdo e em tantas
outras, € imprescindivel que a Reitoria e toda a comunidade disponham de
instrumentos eficientes de governanca institucional. A gestdo, no uso dos
mecanismos de controle e de avaliagdo de risco, precisa estar devidamente
munida de informacdes praticas e estratégicas, para viabilizar sempre a melhor
tomada de decisdo. Ainda, a transparéncia, a participacdo democrética e a
agilidade sédo elementos fundamentais, sem os quais nao se pode realizar com
sucesso a gestao de uma instituicao tdo inovadora quanto a UFABC.

Para a instrumentalizacdo sustentada da missdo da UFABC, o PDI 2013-
2022 propds a criacdo de trés instancias ou observatérios, com atuacdo nos trés
pilares da Universidade: Exceléncia, Interdisciplinaridade e Politicas Afirmativas.
Em recente revisitacdo do PDI, houve a recomendacéo de aperfeicoamento desta
proposta, com a implantacdo de um unico Observatério que abordasse todo o
conjunto do projeto pedagdgico da UFABC, bem como a necessidade de se
aprimorar a coleta e analise de dados sobre a Universidade, especialmente
aquelas oriundas da Graduacao e das especificidades do projeto pedagdgico.

Dentre os varios instrumentos necessarios para o funcionamento do
Observatério, ja temos: a sistematizacdo advinda da Resolugdo CONSUNI n° 189/
2018, que define o conjunto de informacdes para subsidiar o estabelecimento de
politicas e agbes de desenvolvimento institucional, o repositorio de dados
disponibilizado a partir de 2019, o Relatério Anual de Atividade Docente (RAAD),
além de indicadores advindos das coletas do Tribunal de Contas da Uniédo (TCU) e
de rankings.

No entanto, a producdo de dados na UFABC ainda é feita de forma
relativamente dispersa e ndo hé integracdo adequada, o que impede que seja feita
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uma analise profunda sobre os indicadores apresentados. A interoperabilidade dos
sistemas e a criagdo de um Uunico observatorio mudardo esse paradigma,
permitindo que as &areas e a Universidade fagam uma autoavaliacdo em
consonancia com as metas estabelecidas. Com base no proposto pelo GT PDI e
na experiéncia adquirida no projeto Métricas.edu, foi apresentada ao CONSUNI a
minuta de resolucdo que cria o Observatério da UFABC, que devera ser
deliberada no proximo periodo.

Constituir o Observatério, que sera capaz de sistematizar e oferecer os
dados necessarios para uma discussdo adequada e consistente, de acordo com
regras e procedimentos vigentes de sigilo e protecdo de dados, das diretrizes
definidas para a Instituicdo, € compromisso do proximo periodo de gestdo. O
Observatoério ir4 fortalecer a importancia da tomada de decisbes com base em
dados, integrados e interoperaveis, auxiliando os gestores no planejamento
estratégico da Instituic&o.

13.3 Prospeccéao e captacéo de recursos

O financiamento das IFES no Brasil tem sido tema de reflexdo permanente,
com avancos e recuos ao longo do tempo, a depender da capacidade do Governo
Federal de manter e ampliar 0os gastos com o ensino superior publico. E
importante destacar que € papel do Estado o financiamento do ensino publico e
gratuito no Brasil.

Porém, algumas das proposicbes do governo se pautam em uma
expectativa de que parcerias privadas possam constituir fonte de recursos para o
custeio discricionario das universidades publicas, desconsiderando a
especificidade do objeto dessas parcerias, traduzidas em projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, e, particularmente, de pesquisa aplicada. E preciso
compreender, neste sentido, que a captacdo de diferentes fontes de recursos
pode resultar, desde que respeitada a autonomia universitaria, em um incentivo a
parcerias diversas com a sociedade brasileira.

Os recursos oriundos dessas parcerias desempenham, por isso, um papel
bastante especifico nas universidades e em seu desenvolvimento institucional:
favorecem diferentes objetos na relacdo com a sociedade, permitindo as
universidades interagir com um maior numero de agentes e ampliar sua
contribuicdo ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Sao recursos oriundos
de projetos de pesquisa e de extensdo, prestacdo de servicos especializados,
projetos de inovacdo ou de incubacéao de empresas, concessao de areas, taxas de
registro de diplomas, comercializacao de livros, acordos, parcerias, cooperacdes e
convénios, entre outros.

A UFABC, seja por meio das articulacOes feitas pela gestdo seja na
prospeccao realizada especialmente por suas pesquisadoras e pesquisadores,
tem avancado na interlocucdo com diferentes agentes externos a comunidade
universitaria, em uma busca ativa de diferentes fontes de recurso junto as
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agéncias de fomento, as parcerias internacionais, ao setor privado, ao parlamento,
entre outros.

Para assegurar e ampliar a execucao de tal diversidade de parcerias, varios
aperfeicoamentos ja foram implementados pela atual gestdo, como a adocéo de
minutas padréo indicadas pela Advocacia Geral da Unido (AGU), com ganhos
operacionais para os termos de cooperagdo e 0s convénios; todavia, varias outras
medidas ainda sdo necessérias. Por isto, pretendemos no préximo periodo de
gestdo viabilizar reformulacdes institucionais para uma maior eficiéncia e
celeridade no tramite e na formalizacdo de instrumentos juridicos de parceria que
envolvam fontes de financiamento externo para projetos de pesquisa, inovacao e
extensdo, e avancar no aperfeicoamento de normativas internas sobre o tramite
de processos de cooperacdo e de parcerias que envolvam recursos financeiros, a
fim de solucionar eventuais pendéncias e superar normas conflituosas.

Um breve relato de alguns dos avancos conquistados até aqui nesta
direcdo, e as proposicdes para o proximo periodo de gestdo sdo detalhados a
seguir. Reiteramos, ainda, que nos itens relativos a Pos-Graduacéo e a Pesquisa
também ha informacdes e proposicOes relevantes quanto as parcerias com
diferentes agentes externos a comunidade académica. A leitura dessas
informacgdes e proposigdes se complementam, agregando diferentes iniciativas na
UFABC.

13.3.1 Fundacdes de apoio

A relacdo com a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP)
com a UFABC é longeva, sendo que, no periodo recente, especialmente em 2018
e 2019, a gestdo da Universidade realizou varias reunibes para maior
estreitamento das relacbes, em especial para atender maior amplitude de
demandas da comunidade académica e otimizar a comunicacdo entre as duas
instituicBes. Destas reunides, resultou que a Fundacao estabelecera uma sede em
Sao Paulo, com tal meta incorporada em seu planejamento estratégico e com 0s
preparativos legais iniciados. A sede fisica da FUNDEP no estado de S&o Paulo
serad na UFABC.

Ademais, para ampliar o atendimento das demandas da UFABC, a gestao
criou, a partir de 2019, as condi¢cdes para o credenciamento da Fundacédo de
Apoio a Universidade Federal de Sdo Paulo (FAP UNIFESP). E, ainda em 2019, o
CONSUNI autorizou a FAP UNIFESP como uma fundacao de nossa Universidade
(Ato Decisorio n°® 178/2019). A Fundacao precisou adequar suas normativas
internas e resolucdes para tal, o que ocorreu no decorrer de 2020. Com a
autorizagdo do MEC para que a FAP UNIFESP figure como credenciada a UFABC
(Portaria Conjunta n° 155/ 2021), nossa Universidade possui duas fundagbes de
apoio para dispor como suporte para projetos de pesquisa, ensino, extensao e
desenvolvimento institucional.
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Ademais, com o estreitamento das relacbes com a FUNDEP e o
credenciamento da FAP UNIFESP, uma fundacdo de apoio da prépria UFABC
deixou de ser urgente.

13.3.2 Fundos Patrimoniais

A promulgacado da Lei n° 13.800/ 2019, que dispde sobre a constituicdo de
fundos patrimoniais para arrecadar, gerir e destinar doacdes de pessoas fisicas e
juridicas privadas para programas e projetos de interesse publico, e didlogos com
0 grupo de ex-alunos que trabalham para a constituicio do Grupo ALUMNI-
UFABC, potencializaram uma nova discussdo no ambito das oportunidades para a
Universidade: a criagéo e a gestédo de fundos patrimoniais.

Por esta razdo, em 2021 foi instituido um grupo de trabalho (Portaria da
Reitoria n°® 2.048/2021) com a finalidade de estudar a possibilidade de constituir
um fundo patrimonial da UFABC e fazer recomendacfes para sua criacao e
gestdo. No préximo quadriénio, nosso compromisso é, de posse dos resultados
deste estudo, refletir e definir, no ambito das instancias colegiadas, o modelo de
funcionamento e de gestdo de fundo patrimonial que a Universidade pode vir a
adotar.

13.3.3 Recursos provenientes de emendas parlamentares

Desde 2018, especialmente, a UFABC tem ampliado a articulacdo
institucional com parlamentares no ambito federal para a indicacdo de emendas
individuais e de bancada com recursos de custeio e de investimento.

No caso das emendas de bancada, a articulacdo € feita em conjunto por
todas as universidades federais paulistas, em atuagédo coordenada pelas Reitoras
e pelos Reitores e suas equipes, e objetivando basicamente a ampliacdo dos
recursos de investimento para a consolidacdo de obras em andamento e
atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica e laboratorial.

No caso das emendas individuais, a articulagdo tem sido feita pela gestao
da UFABC com cada deputada, deputado, senadora e senador que representam o
estado de S&o Paulo, dialogando a partir de diferentes demandas de ampliacédo ou
complementacao do orgamento anual. S&o recursos especialmente de custeio que
permitem o atendimento de projetos especificos, como na Extensdo, ou a
aquisicdo de servicos e materiais, como nas atividades de ensino. Também
grupos de pesquisa e extensdo da UFABC tém articulado projetos diretamente
com parlamentares, recebendo o apoio institucional de diferentes areas da
Universidade para a execucao desses projetos.

No préximo quadriénio, nosso compromisso € o de seguir ampliando a
articulagdo com parlamentares, buscando permanentemente maior volume de
recursos para recompor, ampliar e inovar no atendimento das demandas
estratégicas das atividades finalisticas da UFABC. Neste dialogo permanente com
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o Poder Legislativo, além de demonstrar suas necessidades de financiamento
publico, a UFABC, em conjunto com as outras universidades federais no estado
de S&o Paulo, amplia a visibiidade de sua missdo institucional e,
consequentemente, o apoio de diferentes representacdes mandatadas pela
sociedade brasileira.

14. AGRADECIMENTOS

O Plano de Gestao #UFABCPresente é resultado de muitas interlocucoes,
reunides, conversas e contribuicbes de textos, num processo horizontal e
capilarizado. Dezenas de docentes, técnicas, técnicos e discentes contribuiram
com a sua elaboracéo.

7z

Considerando que este Plano de gestdo é, necessariamente, um
instrumento dindmico, podera ser aperfeicoado constantemente, sempre que
novas e boas sugestbes aparecerem, no decorrer das muitas oportunidades de
dialogo que ainda teremos.

Aproveitamos para agradecer a contribuicdo de todas e todos para a
construcdo de uma UFABC Presente!
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