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Manifesto por uma UFABC Viva: Ciência, 

Construção Coletiva e Inclusão 

 

À Comunidade Acadêmica da Universidade Federal do ABC (UFABC), 

A Universidade Federal do ABC nasceu de um projeto audacioso e inovador, que rompeu 

paradigmas para construir uma instituição baseada na interdisciplinaridade, na excelência 

acadêmica e na inclusão social. Hoje, a UFABC é fruto da coragem de sonhar grande. É com 

esse mesmo espírito de compromisso com o futuro que apresentamos nossa candidatura à 

Reitoria e Vice-Reitoria da UFABC para o próximo mandato. 

Nossa chapa surge não apenas como uma alternativa de gestão, mas como entusiasta 

dos valores que fundaram nossa universidade, possuindo a força motriz necessária, o 

compromisso e a experiência para levá-los ainda mais longe. Acreditamos que a construção da 

universidade que almejamos é um processo coletivo que se fortalece no reconhecimento da 

nossa trajetória, no trabalho valoroso de todos os servidores e na clareza do nosso futuro. 

Quem Somos: Competência e Maturidade a Serviço da UFABC 

Nossa candidatura é sustentada por trajetórias acadêmicas e de gestão marcadas pela 

excelência científica e pela dedicação à educação pública. 

Paula Homem de Mello (Candidata a Reitora) é professora titular da UFABC e referência em 

físico-química teórica e computacional. Sua experiência internacional e sua atuação como 

bolsista de produtividade do CNPq somam-se a uma sólida trajetória na gestão universitária, 

tendo sido vice-diretora do Centro de Ciências Naturais e Humanas (CCNH) entre 2014 e 2021, 

dentre outras atividades de gestão. Paula liderou a implementação do PET/MEC na UFABC, 

coordena o projeto Guia dos Entusiastas da Ciência e atua ativamente na avaliação da pós-

graduação junto à CAPES, sempre pautada pelo diálogo e pelo fortalecimento institucional. 

Demetrio Jackson dos Santos (Candidato a Vice-Reitor) é professor associado com formação 

construída em escolas públicas e ampla experiência no setor produtivo, tanto no Brasil quanto 

no exterior. Doutor em Ciências da Escola Politécnica da USP (Engenharia Mecatrônica), é 

bolsista de produtividade CNPq e consolidou-se como referência no desenvolvimento de 

polímeros a partir de biomassa e atua como diretor da Unidade Embrapii da UFABC. Sua 

experiência em gestão e planejamento estratégico é evidenciada pela coordenação de 

programas voltados à inovação (MAI/DAI) e pela liderança de equipes multidisciplinares. 

Nossas Diretrizes: Um Plano Construído com a Comunidade 

Consolidamos um plano de gestão produzido a partir das vozes da comunidade acadêmica, 

ouvidas atentamente nos últimos meses. Nosso compromisso é com uma universidade pública, 

gratuita, de excelência, diversa e socialmente referenciada. Nossas ações serão guiadas por três 

pilares fundamentais: 
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1. Excelência Acadêmica, Científica e Inovação 

Pretendemos retomar a posição pioneira da UFABC quanto à inovação em todas as suas frentes. 

Para isso, nossas metas incluem: 

● Fortalecer as metas-fim (ensino, pesquisa e extensão), garantindo qualidade e 

compromisso social. 

● Desenhar metas estratégicas para a criação de novos núcleos de pesquisa 

interdisciplinares. 

● Ampliar vínculos, acordos e convênios interinstitucionais nacionais e internacionais. 

● Propor normativas baseadas em dados e pesquisas internas para uma tomada de 

decisão qualificada. 

2. Gestão Democrática, Participativa e Eficiente 

Acreditamos em uma gestão pautada na construção coletiva e transparente. A reitoria deve estar 

presente no cotidiano dos setores e das atividades-fim. Nossas propostas visam: 

● Promover a horizontalização da gestão com a participação ativa de  docentes, técnicos 

e estudantes. 

● Otimizar e digitalizar processos administrativos para reduzir a sobrecarga de trabalho e 

eliminar redundâncias burocráticas. 

● Valorizar os saberes de servidores (técnicos e docentes) e terceirizados na melhoria dos 

processos institucionais. 

● Garantir o cumprimento dos acordos de trabalho estabelecidos nos conselhos 

superiores. 

3. Compromisso Social, Inclusão e Bem-Estar 

A universidade só atinge seu ápice quando é plural, diversa e acolhedora. O cuidado com as 

pessoas é o centro de nossa visão. Focaremos em: 

● Implementar estratégias de segurança comunitária e bem-estar para a reapropriação dos 

espaços da universidade. 

● Fortalecer políticas de acesso, permanência e sucesso acadêmico dos estudantes. 

● Negociar com órgãos externos o fomento necessário para garantir a inclusão de 

estudantes de graduação e pós-graduação. 

● Consolidar uma cultura organizacional pautada na equidade, promovendo igualdade de 

gênero e representatividade racial. 

Competência em Gestão e Liderança de Pessoas 

A nossa chapa destaca-se por uma maturidade administrativa consolidada em anos de liderança 

direta em setores estratégicos da universidade, gerindo equipes diversas com foco no diálogo e 

na eficiência:   

● Gestão de Unidades Acadêmicas: A Prof.ª Paula traz a experiência de oito anos como 

vice-diretora do Centro de Ciências Naturais e Humanas (CCNH/UFABC), o que levou à 

participação de diversos conselhos da UFABC bem como à liderança de processos 

acadêmicos e administrativos multissetoriais. Sua atuação em diversas coordenações e 

comissões desde 2006 sempre privilegiou a valorização das experiências e saberes de 

servidores e estudantes para a melhoria dos processos institucionais.  
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● Experiência em Liderança Complexa: O Prof. Demetrio possui uma trajetória robusta 

na gestão de capital humano, atuando como Diretor da Unidade Embrapii da UFABC. 

Nesta função, é responsável pelo planejamento estratégico e pela gestão de mais de 

uma centena de profissionais, incluindo docentes, técnicos administrativos, pós-

doutorandos e pesquisadores de graduação e pós-graduação.    

● Formação Complementar e Inovação: A competência na gestão de pessoas também 

se reflete na implementação de programas inovadores, como o PET/MEC, liderado pela 

Prof.ª Paula, e os programas de Mestrado e Doutorado para Inovação (MAI/DAI), 

coordenados pelo Prof. Demetrio.   

 

Resultados Além do Orçamento Federal:  

Captação de Recursos e Parcerias 

Entendemos que a excelência da UFABC depende da nossa capacidade de buscar fomento 

externo e estabelecer parcerias estratégicas. Já demonstramos resultados concretos nessa 

frente: 

● Captação de Projetos Estratégicos: A Prof.ª Paula coordena atualmente dois projetos 

financiados pela FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), além de ser bolsista de 

produtividade do CNPq, demonstrando habilidade em navegar pelas agências de 

fomento para trazer recursos à universidade.   

● Fomento à Inovação e Tecnologia: O Prof. Demetrio lidera a Unidade Embrapii 

(CTIM/UFABC) e coordena os Programas MAI/DAI do CNPq, iniciativas que atraem 

recursos externos significativos para pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnológico. 

Somada à sua experiência de 19 anos no setor produtivo, incluindo cargos de gerência 

em multinacionais, tem a visão necessária para estabelecer parcerias público-privadas 

que respeitem a autonomia acadêmica.   

● Compromisso de Campanha: Nossa gestão priorizará a negociação com órgãos 

externos para a implementação de políticas de apoio (fomento e infraestrutura) que 

garantam a permanência estudantil e o sucesso acadêmico. Buscaremos ampliar 

convênios interinstitucionais nacionais e internacionais para fortalecer a sustentabilidade 

das nossas ações.   

 

Um Convite à União 

Nossa candidatura é um convite para que continuemos sonhando e realizando juntos. Não 

buscamos rupturas bruscas, mas sim construir um futuro com toda a comunidade unida, 

respeitando o que foi construído e buscando caminhos de crescimento sustentável. 

Acreditamos que a universidade só atinge o seu ápice quando é capaz de gerir seus talentos 

com cuidado e garantir os recursos necessários para que a produção de novos conhecimentos 

aconteça. Nossa chapa coloca à disposição da universidade a competência técnica e a 

sensibilidade política para elevar a UFABC a um novo patamar de relevância. Juntos 

reafirmaremos que a UFABC é o lugar onde a ciência de ponta e o compromisso social caminham 

de mãos dadas, num espaço de colaboração mútua e vivo. 


