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Introducao

O ano de 2025 foi extremamente desafiador para a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
(SUGEPE), incluindo todas as suas unidades administrativas, com mudancas significativas de
legislagdo de pessoal durante todo o exercicio nas carreiras técnica administrativa e docente.
Destaca-se, especialmente a publicacdo da Medida Provisdria n? 1.286 de 31 de dezembro
de 2024, transformada na Lei n? 15141 de 02 de junho de 2025 com mudangas nas tabelas
remuneratdrias, progressdes funcionais e formas de ingresso, por exemplo de ambas as
carreiras. Cabe destacar, também, as mudancas de legislacdes internas e externas para a
realizacdo de concursos publicos e processos seletivos com alteracdes importantes nas
diretrizes dos certames e nas cotas para ingresso no servico publico de pessoas pretas e
pardas, PcDs, quilombolas e indigenas que impactaram diretamente o planejamento de
concursos publicos e processos seletivos da UFABC em 2025.

Assim, o presente Relatdrio de Gestdao da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas traz os
principais projetos, a¢des e resultados alcangados pela SUGEPE no ano de 2025, riscos
enfrentados e perspectivas para o ano de 2026, considerando o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFABC (PDI) -2024-2033 e tendo como base a Agenda Prioritaria da Gestao
2022 — 2026. E, como destacado, explicita, também, como a SUGEPE conseguiu se planejar,
articular e executar as acGes necessarias para implementacdao das mudancas de legislacao de
pessoal ocorridas durante todo o presente ano com impacto direto na vida funcional das
pessoas servidoras da Universidade.

Projeto: Fortalecer o quadro de servidoras e servidores da UFABC

Este projeto esta presente na Agenda Prioritaria da Gestao para o periodo de 2022 - 2026
com a seguinte descricao: “Fortalecer o quadro de servidoras e servidores da UFABC” por
meio das seguintes acdes:

I. Concursos publicos para provimento de vagas docentes e técnico-administrativas.
Il. Retorno de pessoas servidoras ao quadro da UFABC com exercicio em outros 6rgaos.
lIl. Redistribuicdo para preenchimento de vagas do quadro de pessoal da UFABC.

IV. Parceria com as Instituicdes Federais de Ensino paulistas para aproveitamento de pessoas
habilitadas de certames destas instituicdes para cargos dos quais a UFABC ndo possui
concurso vigente.

Mesmo sendo uma agdo perene de gestao de pessoas, a SUGEPE indicou o ano de 2026 para
finalizacdo da realizacdo de balanco das agdes realizadas entre 2022 e 2026 com intuito de

verificar os resultados alcancados durante o periodo supracitado e analisar se as estratégias
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adotadas estdo cumprindo os objetivos institucionais esperados nos termos da Agenda
Prioritdria da Gestao da Universidade- 2022-2026.

Concursos e provimento de vagas para as carreiras de docentes e
técnicos(as) administrativos(as)

Incialmente é importante mencionar as mudancas de legislacdo e diretrizes para realizacao
de concursos e processos seletivos que ocorreram durante o ano de 2025 e que impactaram
as diretrizes para a realiza¢do de certames no ambito da UFABC.

O Conselho Universitario (ConsUni) da UFABC aprovou a Resolugdo ConsUni n2 243/2025 de
06/06/2025 que estabeleceu a reserva de 40% das vagas para pessoas negras na carreira do
Magistério Superior na Universidade Federal do ABC, estabelecendo um percentual baseado
na proporcdo de pessoas pretas e pardas no Estado de S3o Paulo, segundo o Censo
Demografico de 2022 e a observada necessidade de promover maior efetividade as politicas
afirmativas e de inclusdo social na UFABC, em especial no acesso aos cargos efetivos e
tempordrios do magistério superior.

No ambito do Governo Federal, publicou-se a Lei n? 15.142 de 03/06/2025 que reserva as
pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas o percentual de 30% (trinta por cento) das
vagas oferecidas nos concursos publicos e processos seletivos. Em seguida, foram publicados
o Decreto n212.536 de 27/06/2025 que estabelece as regras detalhadas para a reserva de
vagas. Foi publicada, também, a Instrucdo Normativa Conjunta MGI/MIR/MPI N2 261 de
27/06/2025, elaborada pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, com
os ministérios da Igualdade Racial e dos Povos Indigenas, que disciplina a aplicacdao da
reserva de vagas e dispOe sobre a classificagdo em caso de inclusdao em multiplas hipéteses
de reserva de vagas. Houve mudancas, também, na reserva de cotas PcDs, com a publicacao
do Decreto n212.533, de 25/06/2025.

No que tange aos concursos e processos seletivos para contratagao de docentes, os editais
publicados antes das mudancas de legislacdo ndo foram impactados com as novas diretrizes
supracitadas. Assim, foi possivel a publicacdo do Edital n2 08/2025, com diversas areas, com
disponibilizacdo de 10 (vagas) para provimento de cargos de docentes efetivos, que estd em
andamento. Assim, como o Edital n? 10/2025, com a disponibilizacdo de 09 (vagas) para
pessoas docentes temporarias, cujo processo encontra-se finalizado.

Houve dificuldades para criar uma metodologia e redacdo para harmonizar e contemplar
todas as previsGes dos novos normativos supracitados sobre os concursos publicos. Apds o
estudo e as delibera¢Ges necessarias junto a Reitoria, realizaram-se dois projetos pilotos: a
publicacdo dos Editais: 43/2025 para contratacdo de pessoas docentes temporarias com a
disponibilizacdo de 34 (trinta e quatro vagas) e o Edital n? 44/2025 para contratacdo de
professor visitante sénior com 1(uma) vaga. Ambos os processos estdo em andamento.

Agora ha o mesmo desafio em relagdo aos concursos publicos para provimento de cargos
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docentes. Somente apds a conclusdo desse trabalho e com a sua aprovacao pela Comissado
de Vagas de Concursos Docentes da UFABC serd possivel a abertura de novos editais.

No que tange aos concursos e processos seletivos para a contratagdao de pessoal técnico
administrativo, houve a publicacdo do Edital n? 16/2025, ja encerrado, para a contratacdo de
3(trés) profissionais temporarios para atuar como Técnico Especializado em Linguagem de
Sinais para o atendimento de alunos e servidores deficientes auditivos vinculados a UFABC.
E, também, a publicacdo do Edital n? 38/2025 para provimento de cargos efetivos da
carreira técnica administrativa distribuidos em 18 (dezoito) cargos e 44 (quarenta e quatro)
vagas iniciais. A previsdo é que as pessoas deste concurso ingressem no inicio de 2026. Este
edital ja estd em conformidade com as novas diretrizes constantes nos normativos
publicados recentemente, j4 que o processo deste concurso foi realizado durante as
mudancas destes normativos.

Em relagdo aos provimentos, no ano de 2025, 58 (cinquenta e oito) novas pessoas
ingressaram no quadro da Universidade, sendo 7 pessoas servidoras da carreira técnica
administrativa, 28 pessoas docentes da carreira do magistério superior, 19 pessoas docentes
contratadas por tempo de determinado e 4 pessoas técnico-administrativas contratadas por
tempo determinado.

Retorno das pessoas servidoras da UFABC com exercicio em outros 6rgaos

A SUGEPE, em conjunto com a Reitoria, realizou esforcos ao decorrer do ano de 2025 para
retorno ao quadro da UFABC de pessoas servidoras movimentadas para outros orgaos,
sendo mais uma alternativa para a recomposicdao do quadro defasado da UFABC.

Com resultado desta acdo, durante o ano de 2025, houve o retorno ao quadro da UFABC de
5(cinco) pessoas servidoras, na seguinte conformidade: 2 pessoas servidoras técnico-
administrativas que estavam em exercicio na Superintendéncia do Patrimbnio da Uniao
(SPU), 1 servidora técnico-administrativa que estava cedida na Amazonia Azul Tecnologias de
Defesa S.A (Amazul), 01 docente que estava cedida no Ministério da Justica e Seguranga
Publica e 01 docente que estava cedido ao Ministério da Fazenda.

Em 2026, o objetivo é continuacdo desta estratégia, em didlogo com os 6rgdos onde ha
pessoas servidoras da UFABC, visando recompor o quadro de docentes e técnico-
administrativos.

Utilizacdo de redistribuicao para preenchimento de vagas em aberto
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Em 2025, o instituto da redistribuicao, também, foi utilizado pela SUGEPE como estratégia
para fortalecer o quadro de servidores e servidoras de técnicos e docentes da UFABC. Foram
23 (vinte e trés) redistribuicdes efetivadas com objetivo de prover vagas desocupadas na
Instituicdo. Em 2026, a SUGEPE pretende continuar com esta estratégia, visando uma
alternativa célere e eficaz de prover cargos estratégicos na UFABC.

Parceria com outras IFEs paulistas para aproveitamento de habilitados(as)
de concursos publicos dos quais a UFABC ndo possui concurso aberto

Em 2025, a UFABC, por meio da SUGEPE, em parceria com outras Instituicdes Federais de
Ensino (IFEs) do estado de Sdo Paulo, conseguiu prover 2(dois) cargos estratégicos para o
quadro da Universidade em que a UFABC ndo possuia concurso vigente, sendo 1(um)
provimento de cargo para Analista de Tecnologia de Informagao junto a UNIFESP e 1(um)
provimento de Médico — Area Psiquiatria junto ao Instituto Federal de S3o Paulo.

Para 2026, a estratégia é manter a parceria com as IFEs paulistas para provimento de cargos
estratégicos e que a UFABC nao possui concurso vigente no momento.

Projeto: Mapear as demandas institucionais prioritarias para alocac¢ao
de cargos no quadro de servidoras e servidores da UFABC

A Agenda Prioritaria da Gestdo 2022/2026 estabelece como tema gerador o
aprofundamento das condicGes facilitadoras das relacdes de trabalho na UFABC. Nesse
contexto, uma das acdes propostas € mapear a demanda represada de vagas no quadro de
servidoras e servidores da instituicdo. Essa acdo inclui a atualizacdo continua do
mapeamento da demanda reprimida da forga de trabalho e a articulagdo permanente com o
Ministério da Educacdo (MEC) e Ministério da Gestdo e Inovacao (MGI) para pleitear novas
vagas, contribuindo para o fortalecimento das rela¢des de trabalho e a adequacdo da forca
de trabalho as necessidades da Universidade.

Durante o ano de 2025, encaminhou-se ao Ministério da Educacdo, como vem ocorrendo
nos ultimos anos, a solicitacdo da ampliacdo do Banco de Professor Equivalente (BPEQ) e do
Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), conforme indicacdo
cadastrada no Quadro Fixo do Mddulo PTA (Postos de Trabalho e Aprendizagem) do SIGEPE
(Sistema de Gestdo de Pessoas) do Governo Federal. Utilizaram-se, como métricas, as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente da UFABC que estipula a
proporcdo de 18 (dezoito) por 1 (um) a relacdo de alunos matriculados nos cursos de
graduacado e de pds-graduacdo por docente da Universidade e uma proporgao de 15 (quinze)
alunos por servidor(a) técnico-administrativo(a).

&
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No ambito da UFABC, no ano de 2025, dirigentes da SUGEPE e da Reitoria utilizaram o
espaco das reunides estratégicas bimestrais e outras reunides ordinarias e extraordinarias
para dialogar e encaminhar sobre mapeamento e priorizagdao de atendimento das demandas
de pessoal nas areas da UFABC.

No ambito do Governo Federal, houve a excelente noticia sobre a publicagdo da Portaria
MGI/MEC n? 70 de 08/10/2025, que ampliou o quadro de docentes da UFABC em 10 (dez)
novos cargos e 50 (cinquenta) novos cargos do quadro da carreira técnica administrativa,
sendo 20 vagas para cargos de nivel médio (D) e 30 vagas para cargos de nivel superior (E).

Em complemento, houve, também, a publicagdo da Portaria MEC n2 926 de 26/12/2025 que
redistribuiu cddigos de vagas e cargos do Professor Magistério Superior. Foram distribuidos
16 (dezesseis) novos codigos de vagas pelo MEC, ou seja, além dos 10 cargos constantes da
Portaria MGI/MEC n2 70, distribui-se também mais 6 cédigos de vagas. Desta forma, com os
codigos de vagas distribuidos pelo MEC, a UFABC podera realizar concursos para provimento
destes cargos docentes.

Em relacdo aos cargos da carreira técnica-administrativa, apesar da ampliacdo do quadro, o
MEC ainda nao disponibilizou os cddigos de vagas, em consequéncia, ainda nao é possivel
realizar o provimento destes cargos. Para que o MEC possa distribuir os cédigos de vagas,
faz-se necessario a regulamentacdo dos cargos denominados amplos: Técnico em Educacao
(nivel D) e Analista em Educacgdo (nivel E) pelo MGI, ja que as vagas criadas sdo para estes
cargos. Estes cargos foram criados pela Lei n2 15.141/2025, mas até o presente momento,
ndo houve a regulamentacao.

Assim, para o ano de 2026, a expectativa é a regulamentacado dos cargos amplos da carreira
técnico-administrativa pelo MGI, com a disponibilizacdo dos cdodigos de vagas, e
consequente a realizacdo de concurso publico, para iniciar o atendimento das demandas
prioritarias das areas mapeadas pela SUGEPE e Reitoria, especialmente em relacdo aos
novos cursos criados. Para o quadro docente, ha necessidade, como dito, da finalizacao da
regulamentacdo sobre as cotas no ambito da UFABC para a retomada dos concursos
docentes, inclusive para o provimento destes novos cddigos disponibilizados em 2025.

Importante destacar a publicagdo da Portaria MEC n2 708 de 17/10/2025 e a Portaria n2 812
de 04/12/2025 que distribuiu cargos comissionados e func¢des gratificadas para as
Universidades Federais. Em 2025, a UFABC foi contemplada com 26 (vinte e seis) cargos
comissionados e funcgbes gratificadas, sendo 01(um) CD-2, 03 (trés) CD-3, 6(seis) CD-4,
3(trés) FG-1 e 13 (treze) FG-2. Apds um estudo detalhado da SUGEPE e da Reitoria, houve,
ainda no final de 2025, a distribuicdo destes novos cargos e fung¢des para as dreas da UFABC.
O objetivo primordial foi adequar a estrutura de gestdao da UFABC, com padronizacdo das
gratificacbes as pessoas dirigentes, coordenacdes de cursos de ingressos e pessoas
responsaveis pelas unidades administrativas, fortalecendo a eficiéncia administrativa e o
suporte as atividades académicas. Importante frisar que desde 2012, ndo havia distribuicdo
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pelo MEC de novos cargos de funcdes gratificadas para as universidades federais, inclusive
para a UFABC. Ha expectativa, que para o ano de 2026, apds a aprovacao do orcamento do
Governo Federal, sejam distribuidos, pelo MEC a segunda parcela de cargos e fungdes ja
prometidas, finalizando a adequacado total da estrutura existente hoje da Universidade.

Projeto: Criar um conjunto de principios, normativos e diretrizes para
orientar as praticas em gestdo de pessoas na UFABC

Este projeto foi incorporado na Agenda Prioritaria da Gestdo para o periodo de 2025 — 2026.
No exercicio de 2025, foram realizadas as acdes abaixo elencadas.

Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

A SUGEPE deu continuidade, em 2025, a publicacdo do conjunto de normas, regramentos
manuais, procedimentos, videos tutoriais, perguntas frequentes em relacdo ao PGD para
orientar boas praticas de gestdo de pessoas para as pessoas servidoras da UFABC. Esses
materiais estdo disponiveis no site do PGD: https://www.ufabc.edu.br/pgd. Alguns desses
documentos foram realizados em conjunto com outras areas como Reitoria, ACl e NTI. Em
2026, pretende-se consolidar cada vez mais o PGD no ambito da UFABC.

Saude da pessoa servidora

A SUGEPE publicou a Portaria n? 5176, de 31 de julho de 2025, que dispde sobre os
procedimentos de dispensa ao servico das pessoas servidoras para a realizacdao de exames
preventivos de cancer. E uma modalidade de dispensa ao servico por até 3 (trés) dias por
ano das pessoas servidoras, regidas pela lei n? 8.112/1990, e das contratadas por tempo
determinado, regidas pela Lei n? 8.745/1993, para a realizacdo de exames preventivos
contra o cancer, com o intuito de estimular a importancia de cuidados preventivos com a
prépria saude, considerando o aumento das estatisticas anuais de diagndsticos de cancer no
pais. Em 2025, ja tivemos 15(quinze) pessoas que utilizaram deste direito. A perspectiva,
para o ano de 2026, é o aumento deste quantitativo de pessoas, com o intuito de realizarem
0s exames preventivos de cancer.

Contratacao de pessoal




& Universidade Federal do ABC

A SUGEPE, juntamente com a Reitoria, publicaram a Portaria da Reitoria n2 5444, de
24/11/2025, que estabelece fluxos para provimento de cargo efetivo de Professor(a)
Assistente A - Nivel | da carreira do Magistério Superior, para realizagdo de processo seletivo
simplificado para contratacdo de Professor(a) Visitante e Professor(a) Visitante Sénior e para
a convocacao de pessoas docentes aprovadas nos certames da UFABC. O objetivo visa a
maior organizacdo e agilidade na contratacdo de pessoal docente. Em 2026, espera-se
realizar um levantamento para que se possa verificar se o objetivo da organizacdo e
celeridade das contracdes foi atingido por meio deste normativo.

Carreira técnico-administrativa

Com a reestruturacao da carreira técnica administrativa trazida especialmente pela Lei n2
15.141de 02/06/2025, uma das inovagdes da carreira refere-se a aceleracdo da progressao
por capacitacdo. Para efetivagcdo desta progressdo para as servidoras técnica-
administrativas, no ambito da UFABC, a SUGEPE publicou os regramentos e os fluxos
necessarios para esta concessdo por meio da Portaria da SUGEPE n? 5432 de 13/11/2025
qgue regulamenta a concessdao da Aceleracdo da Progressdo por Capacitacdo as pessoas
servidoras ocupantes de cargos técnico-administrativos na UFABC. Este trabalho foi
realizado, em conjunto, com a Comissdo Interna de Supervisdao da Carreira dos Cargos
Técnicos Administrativos em Educacdo da UFABC (CIS/UFABC). Importante mencionar,
também, a aprovacdo da Resolugcdo ConsUni n® 249 de 18/09/2025, demandada pela
SUGEPE, que estabelece as diretrizes para as pessoas servidoras ocupantes de cargos da
carreira técnica administrativa sobre o estagio probatdrio e cria um programa, gerenciado
pela SUGEPE, para acolher, recepcionar e integrar as pessoas servidoras, bem como, um
programa de desenvolvimento inicial com ac¢bGes de capacitagdo que os auxiliem na
realizacdo das atividades destas pessoas ingressantes disponibilizado pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP).

E, por fim, a aprovagdo Resolugdo ConsUni n2 248 de 18/09/2025 que altera a Resolugdo
ConsUni n2 13/2008, demandada pela SUGEPE, que regulamenta o Programa de Avaliacdo
de Desempenho das pessoas servidoras da carreira técnica-administrativa. Este normativo
traz importantes mudancas para abarcar as novas legislacdes do Governo Federal sobre o
tema, especialmente sobre o periodo de uma progressdao e outra da pessoa servidora,
advinda da avaliacdo de desempenho, que anteriormente eram de 18(dezoito) meses e
passou a ser de 12 (doze) meses.

Carreira docente
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Sobre a carreira docente, destaca-se a aprovacdo da Resolucdo ConsUni n2252, de
26/11/2025, demandada pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), com apoio
da SUGEPE, que dispde sobre o estabelecimento/aplicacdo de critérios para avaliagdo
docente com vistas ao acesso a Classe B, com denominag¢do de Professor Adjunto, do quadro
permanente da UFABC. Esta resolugdo beneficia todas as pessoas docentes que se
encontravam nesta condicdo de acesso a Classe B desde 01/01/2025 até a aprovacdo desta
Resolucdo, com pagamentos retroativos a partir da data do direito a esta condicao,

Destaca-se também a publicagdo da Portaria da SUGEPE n® 5426, de 10/11/2025, que
estabelece procedimentos para as revisOes das progressdes e promocdes das pessoas
servidoras ocupantes dos cargos da carreira do magistério superior ja concedidas no ambito
da Universidade Federal do ABC. Assim, as pessoas docentes poderao solicitar revisdes das
promocdes e progressdes ja concedidas, com o intuito de que seja corrigido, quando for o
caso, seu posicionamento na carreira, com os eventuais ajustes funcionais e financeiros, em
decorréncia do entendimento consolidado no Parecer ne
00002/2024/CFEDU/SUBCONSU/PGF/AGU, de 19 de setembro de 2024.

Acumulo de cargo na UFABC com outro vinculo externo e conflitos de
interesses

A SUGEPE, por meio da Divisdo de Acompanhamento Funcional, para orientar, e para
facilitar a compreensdo sobre o tema junto as pessoas servidoras sobre a questao de
acumulo de cargos, aprimorou o Manual sobre Acimulo de cargo na UFABC com outro
vinculo externo, inclusive com formato de perguntas e respostas, com itens determinados
com base nas contribuicdes da prépria comunidade da UFABC.

Outro assunto complexo e que gera muitas duvidas as pessoas servidoras é o Conflito de
Interesses. Da mesma forma, também, houve o aprimoramento do manual sobre o assunto,
com linguagem mais acessivel e, também, em formato de perguntas e respostas.

O resultado esperado com o aperfeicoamento desses manuais é a consolidacdo das
informacdes e o fortalecimento da transparéncia junto a comunidade da UFABC,
especialmente no que se refere a gestdao de acimulos irregulares e a mitigacao de infragdes
funcionais. Espera-se, ainda, que essas acdes contribuam para a conscientizacdo das pessoas
servidoras sobre o tema, bem como para a reducdo da ocorréncia de irregularidades e para
o aprimoramento das praticas institucionais no futuro.

Brigada de emergéncia
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A SUGEPE, por meio da Secdo de Engenharia de Seguranca do Trabalho (SEST), demandou
junto a Reitoria a publicacdo da Portaria da Reitoria n2 4892, de 16 de abril de 2025, que
estabelece a implantagao, composicdo e treinamento da Brigada de Emergéncia no ambito
da UFABC. A Brigada de Emergéncia é um grupo de pessoas servidoras capacitadas
anualmente para auxiliar na evacuacao das edificagdes da UFABC, colaborando, também, em
situagdes de primeiros socorros. Este normativo interno traz diretrizes importantes para o
funcionamento da Brigada de Emergéncia que possui papel fundamental para que a
Universidade obtenha o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), que é um
documento obrigatério emitido pelos Bombeiros que certifica que a UFABC possui as
condicBes de seguranca e os equipamentos necessarios para prevenir e combater incéndios.

Nepotismo

A SUGEPE, durante o exercicio de 2025, elaborou a Portaria da SUGEPE n? 5228, de 22 de
agosto de 2025, para fins de acompanhamento sobre as questdes de nepotismo e a
designacdo da Secdo de Ingresso e Movimentacao de Pessoal, sendo a unidade responsavel
da SUGEPE pela prevencdo do nepotismo no ambito da nomeacdo de pessoas servidoras
para cargos efetivos, nomeacao para cargos de dire¢do, designacao para funcdo gratificada,
funcdo comissionada de coordenagcdo de curso e contratacdo de pessoal por tempo
determinado.

Sobre a contratacdao de pessoas estagiarias, a SUGEPE publicou a Portaria da SUGEPE n?
5360, de 14/10/2025, que dispGe sobre regras de prevengdo e combate ao nepotismo na
selecdo e contratacdo de pessoas para estagio remunerado no ambito da Universidade
Federal do ABC

Remoc¢do e movimentacao de pessoas servidoras

Entre os objetivos da SUGEPE, conforme previsto no Relatério de Gestdo de 2025, estava a
elaboracdo de um normativo com diretrizes sobre a mobilidade funcional na UFABC, com
vistas a ampliar a transparéncia, a clareza dos procedimentos e, especialmente, a criacdo de
condicbes que favorecessem a mobilidade funcional na Instituicdo. Nesse sentido, no
corrente ano, a SUGEPE, em conjunto com a Reitoria, publicou a Portaria da Reitoria n?
4.751, de 24 de fevereiro de 2025. Tal objetivo foi plenamente alcancado em 2025, com
resultados expressivos, destacando-se a criacdo do Banco de Interessados e Interessadas em

Remocado, que serd detalhado a seguir.
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Mobilidade funcional

No Planejamento da Gestdo 2022-2026, o Tema Gerador 7 destaca a necessidade de
aprofundar as condigdes facilitadoras das relagdes de trabalho na UFABC. Entre os objetivos
previstos, a Questdo 29 aponta para a viabilizacdo de estratégias voltadas a retencdo de
talentos na Universidade. Nesse sentido, a Diretriz 64 propde assegurar as condicoes
necessdrias para o exercicio pleno das atividades das pessoas servidoras, abrangendo
aspectos como ambiente, processos e relagdes de trabalho, de forma a promover um
ambiente institucional mais eficaz e acolhedor.

Durante o ano de 2025, além da publicagdo de portaria sobre movimentagao e remogao de
pessoas servidoras, como ja explicado, houve a criacdo do Banco de Interessados e
Interessadas em Remocgdo. O Banco é uma ferramenta de gerenciamento e de transparéncia
sobre a mobilidade funcional e é destinado para cadastro de pessoas servidoras com
intencao de remocao.

O Banco é um processo perene no qual a SUGEPE analisa o cadastro de pessoas servidoras
inscritas e buscard viabilizar as remocgdes considerando:

| - a existéncia de necessidades e oportunidades da Administracao;
Il - a descricdo das atividades tipicas do cargo ocupado pela pessoa servidora;
Il - o curriculo e as competéncias da pessoa servidora;

IV - a manifestacdo das pessoas dirigentes das grandes areas apds analise técnica da SUGEPE
que constam nos incisos anteriores.

No ano de 2025, conseguiram-se os seguintes resultados com a implementacdo do Banco de
Interessados e Interessadas em Remogao. Base: 31/12/2025

Total de pessoas servidoras inscritas: 42

Total de pessoas servidoras movimentadas: 11

Fonte: SIMP/SUGEPE

Sobre a mobilidade de Func¢Bes Gratificadas (FG), FCC (Funcdo de Coordenacgdo de Curso) e
CD (Cargos de Direc¢do), incluindo a designacdo de pessoas substitutas, o consolidado de
informacdes esta disposto no Quadro a seguir, totalizando 562(quinhentos e sessenta e dois)
movimentacgOes para este fim durante o ano de 2025. Em comparacdo ao ano de 2024, onde
houve um total de 390 (trezentos e noventa), hda um aumento consideravel desta demanda,
especialmente com a distribuicdo de novos cargos e fung¢des ocorridas ainda no final do

exercicio.
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Quadro 1: Designacdo/Nomeacdo de fungdes gratificadas e cargos de dire¢do no ano de 2025

Demanda Quantidade

Designacéao Titular FG 66
Designacao Substituto FG 81
Designacao Substituto Temporario FG 18
Dispensa Titular FG 68
Dispensa Substituto FG 83
Nomeacéo Titular CD 19
Designacao Substituto CD 20
Designacao Substituto Temporario CD 3
Exoneragéo Titular CD 10
Dispensa Substituto CD 13
Designacao s/ funcdo 10
Dispensa s/ fungéo 13
Designacao Titular FCC 37
Designacao Substituto FCC 43
Desighacao Substituto Temporario FCC 1
Dispensa Titular FCC 35
Dispensa Substituto FCC 42

TOTAL ANO 562

Fonte: SIMP/SUGEPE

A mobilidade funcional na UFABC desempenha um papel fundamental na motiva¢do das
pessoas servidoras, permitindo-lhes assumir novas atividades em outras areas da UFABC,
bem como, exercer fungdes gratificadas, coordenacdes de cursos, cargos de direcdo e suas
respectivas substituicbes. Essa pratica ndo apenas possibilita a aquisicio de novos
conhecimentos e experiéncias, mas também beneficia a Gestdo da Universidade ao
contribuir para o alcance de seus objetivos institucionais. Além disso, a mobilidade funcional
se apresenta como uma estratégia eficaz para a retencdo de talentos no ambito da UFABC.

Carreiras e desenvolvimento de pessoal

No Planejamento da Gestdo 2022-2026, o Tema 67 propde aprofundar as condicdes
facilitadoras das relagdes de trabalho na UFABC, destacando a valorizacdo da contribuicdo
de todas as categorias, conforme estabelecido na Questdo 27. Para alcancar esse objetivo, a
Diretriz 60 busca fortalecer as acbes de capacitacdo das pessoas servidoras, considerando
tanto as possibilidades internas quanto externas, promovendo o desenvolvimento continuo
e o reconhecimento do papel fundamental de cada categoria no sucesso institucional.
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Capacitacao e qualificacdo de servidores(as)

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025 validou no presente exercicio 582
(quinhentos e oitenta e duas) necessidades de desenvolvimento para as pessoas servidoras a
serem trabalhadas ao longo do ano.

Durante o ano de 2025, foram registradas 959(novecentos e cinquenta e nove) participacdes
concluidas em 428 (quatrocentos e vinte e oito) acdes de desenvolvimento de curta e média
duracgao, abrangendo 381 (trezentos e oitenta e uma) pessoas servidoras.

Destaca-se que no ano 2025, a SUGEPE elencou no Plano de Desenvolvimento de Pessoas —
PDP, 17(dezessete) necessidades como “transversais”, cujos temas sdo relevantes para
capacitacdo de todas as pessoas servidoras, conforme tabela a seguir. Ademais, a SUGEPE,
por meio da Divisdo de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoal (DCDP) atuou
conjuntamente com outras areas da UFABC promovendo suporte técnico e institucional em

seus projetos de capacitacao.

Tabela 1 — Necessidades de Desenvolvimento Transversais

Lideranca

Funcéo Publica
Relacdes de Trabalho
no Setor Publico
Governanca e Gestao
de Riscos

Gestéo de Pessoas
Governo e
Transformacéo Digital
Cidadania

Gestéo da Informacéo
e do Conhecimento
Transparéncia,
Controle e
Participacéo
Combate a Corrupgéo
Modernizagéo e
Desburocratizacéo
Etica no Setor Publico
Governo e
Transformacéo Digital
Politicas Publicas
Estado e Governo
Comunicacéo
Institucional
Cidadania

Fonte: DCDP/SUGEPE

Gestdo de conflitos, desenvolvimento de pessoas, clima organizacional,
comunicacdao eficaz, estratégia e produtividade para impactar a sociedade.

Ambientacdo de novos pessoas servidoras

Conhecimento das normativas internas e externas sobre adeséo ao PGD e
aprendizado no uso dos sistemas estruturantes disponiveis.

Noc¢des bésicas e aplicacdo pratica para implantacao da gestédo baseada em
riscos

Prevencdo e intervencdo quanto ao assédio e a administracdo de gestao de
conflitos no ambiente de trabalho

Conhecimento e utilizacdo dos sistemas estruturantes governamentais e
internos da UFABC.

Formacao e Capacitacdo em Brigada de Incéndio.

Protecdo de dados no servigo publico - Lei Geral de Protecdo de Dados
Direito administrativo sancionador

Direito administrativo

Organizagdo da administra¢éo publica federal
Integridade e ética no servico publico

Letramento digital
Politicas publicas e desenvolvimento nacional
Organizacgédo do Estado Demaocratico de Direito no Pais

Gestéo do conhecimento e da comunicacéo
Inclusdo e acessibilidade - Leitura e transcri¢cdo
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Despesas com contratacao de acoes de desenvolvimento

No exercicio de 2025, 09 (nove) acBes de desenvolvimento foram contratadas no ambito da
UFABC com recursos or¢camentarios para fins de acdo de desenvolvimento, no valor total de
RS 129.723,40, totalizando 41 (quarenta e uma) participacdes de pessoas servidoras.

Afastamentos para capacitacio, pos-graduacio/estudo no exterior e pés-doutorado de
pessoas servidoras técnico-administrativas

Durante o ano de 2025, a SUGEPE concedeu de 197 (cento e noventa e sete licengas para
capacitacdo, 13 (treze) afastamentos para pds-graduacao stricto sensu (no Brasil e exterior),
01(um) afastamento para pds-doutorado e 03 (trés) afastamentos para estudos no exterior
de pessoas servidoras técnicas-administrativas. Adicionalmente, 12 (doze) pessoas
servidoras técnicas-administrativas participaram de programas de pds-graduacgdo stricto
sensu simultaneamente ao exercicio de suas fungdes, como parte das acbes de
desenvolvimento em servigo.

Recepcao e acolhimento de novas pessoas servidoras

Em 2025, a SUGEPE implementou o Programa de Recepcao Acolhimento e Integracdao de
novas pessoas servidoras docentes e técnica-administrativas ingressantes de concurso
publico e que vieram, também, redistribuidas para a UFABC. Este programa possui como
objetivo, a apresentacdo e o funcionamento da UFABC, direitos e deveres da pessoa
servidora, o conhecimento inicial das dreas da Universidade, questdes de gestdo de pessoas
e estagio probatdrio, entre outros assuntos essenciais no inicio da trajetéria profissional na
Universidade. Durante o ano de 2025, 18(dezoito) pessoas servidoras participaram deste
programa.

No ano de 2026, com a expectativa de finalizacdo de concursos, especialmente o concurso
para cargos técnico-administrativos, a expectativa da SUGEPE é a participacdo de mais
pessoas servidoras ingressantes neste importante Programa.

Desenvolvimento nas carreiras de pessoas servidoras

No que cabe ao desenvolvimento da carreira de pessoas servidoras, houve as seguintes
alteracgdes, em virtude da publicacdo da Lei n? 15.141, de 2 de junho de 2025, que dentre
outros assuntos, reestruturou as carreiras docentes e técnica-administrativa em 2025.

A Lei n? 15.141, de 2 de junho de 2025, promoveu altera¢des e atualiza¢des relevantes na
organizacao das carreiras do servico publico federal, incluindo o Magistério Federal e os

&




& Universidade Federal do ABC

Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo. As disposicdes analisadas a seguir possui
impacto direto na gestdao de pessoas das Instituicdes Federais de Ensino, em especial no que
se refere aos critérios de ingresso, progressdo, promoc¢ao, avaliacio de desempenho e
desenvolvimento profissional.

Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal

A legislacao dispOe sobre a reestruturacao do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, consolidando e atualizando normas anteriormente vigentes.

Destacam-se os seguintes pontos:

. Estrutura da carreira: a carreira do Magistério Federal passa a ser organizada em
classes, com progressao estruturada em niveis, mantendo a correspondéncia entre classes e
denominag¢bes académicas (Professor Assistente, Adjunto, Associado e Titular).

o Ingresso: o ingresso na carreira ocorre exclusivamente por meio de concurso publico
de provas ou de provas e titulos, sempre no primeiro nivel da classe inicial, observados os
requisitos legais de titulacdo.

. Progressdo e promocao: a evolugao funcional na carreira docente esta condicionada
ao cumprimento de intersticios minimos, a avaliacdo de desempenho e ao atendimento dos
requisitos de titulacdo e qualificacdo académica, conforme a classe pretendida.

. Acesso a classe de Professor Titular: a promocao a classe final da carreira exige, entre
outros critérios, a posse do titulo de doutor, aprovacdo em avaliacdo de desempenho e
apresentacdo de memorial académico, contemplando atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

J Atualizacdo dos anexos: a lei promove a atualizacdo dos anexos que tratam da
estrutura de classes, niveis e referéncias remuneratdrias, contribuindo para maior clareza e
padronizacdo na gestdo da carreira docente.

De forma geral, reforca-se a valorizacdo da qualificacdo académica, da avaliacdo de
desempenho e da progressdo estruturada como eixos centrais da carreira do Magistério
Federal.

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao

As recentes legislacdes publicadas tratam da reorganizacao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, com foco na atualizacdo da estrutura dos cargos,
padrdes de vencimento e mecanismos de desenvolvimento profissional.

&
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Os principais aspectos sao:

o Organizagao da carreira: os cargos técnico-administrativos permanecem organizados
em niveis de classificacdo, conforme a legislacdo especifica da carreira, com ajustes na
estrutura interna e nos padrdes de vencimento.

. Padroes de vencimento: a lei estabelece nova organizacdo dos padrdes de
vencimento, ampliando e reorganizando as referéncias, com vigéncia a partir de 2025, o que
impacta diretamente o enquadramento funcional e remuneratdrio das pessoas servidoras.

. Cargos integrantes: o plano abrange cargos tipicos das Instituicbes Federais de
Ensino, incluindo fungdes de apoio técnico, administrativo e de gestdo, essenciais ao
funcionamento das atividades académicas e administrativas e criam os cargos denominados
“amplos”, ainda com necessidade de regulamentacdo especifica.

o Progressdao e desenvolvimento: sdo reafirmados os mecanismos de progressao por
mérito e por capacitacdo, fortalecendo a politica de desenvolvimento profissional e a
vinculacdo entre qualificacdo, desempenho e evolucdo na carreira.

Desta forma, contribui-se para maior racionalidade e transparéncia na gestao da carreira dos
cargos técnico-administrativos em educacdo, alinhando estrutura remuneratéria e
desenvolvimento profissional.

Estas alteracdes apresentam impactos relevantes para a gestdo de carreiras na SUGEPE,
destacando-se:

. a necessidade de adequacdo dos normativos internos e fluxos administrativos
relacionados a progressao e promogao funcional de ambas as categorias;

. o fortalecimento da avaliacdo de desempenho como instrumento central para a
evolucdo na carreira;

J a valorizagcdo da qualificagdo e da capacitacdo continua de pessoas docentes e
técnica-administrativas;

J a ampliacdo da clareza institucional quanto a estrutura de classes, niveis e padrdes de
vencimento.

Nesse contexto, a atuacdao da SUGEPE por meio, da Divisdo de Carreiras e Desenvolvimento
de Pessoal, foi fundamental, ao decorrer do ano de 2025, para orientar a comunidade
universitdria, assegurar a correta aplicacdo da legislacdo e promover politicas de
desenvolvimento alinhadas as diretrizes legais vigentes.

O quadro a seguir apresenta os dados referentes a concessdo de progressées e promogoes

funcionais, bem como os incentivos a qualificacdo concedidos em 2025, para as categorias
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docente e técnico-administrativa, ja com os impactos advindos das novas legislagdes, o que
aumentou o consideravelmente o niumero destas concessdes durante o ano de 2025.

Quadro 2 — Progressoes, promogdes e incentivos a qualificagdo concedidos durante o ano de 2025.

Categoria Concessoes
Docente Multiprogresséo 09
Docente Progressédo na Carreira 173
Docente Promocéo na Carreira 69
Técnico-administrativo | Incentivo a Qualificagéo 55

Aceleracao da Progressao por

Técnico-administrativo S 675
Capacitacéo

Técnico-administrativo | Progressao por Mérito 766

TOTAL 1747

Fonte: DCDP/SUGEPE

Perspectivas e possiveis acoes futuras para carreiras e desenvolvimento de
pessoal

Com base nas principais necessidades identificadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2033, a SUGEPE
planeja, para o ano de 2026, fomentar agdes de desenvolvimento organizadas por meio do
Programa de Multiplicadores, no qual pessoas servidoras atuardao como disseminadores de
conhecimento, fortalecendo a capacitacdo interna e a troca de experiéncias.

Atendendo a Lei n? 14.540/2023, que institui o Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da
administracdo publica, A SUGEPE precisa continuar a acompanhar, durante o ano de 2026, o
cumprimento das metas estabelecidas, no que tange as acdes de desenvolvimento para
pessoas servidoras sobre o tema, prevista no Plano de prevencdo e enfrentamento dos
assédios e das Discriminacdes no ambito da UFABC.

Essas iniciativas visam fortalecer o desenvolvimento humano e institucional, promovendo
um ambiente de trabalho mais inclusivo, ético e comprometido com o bem-estar de todas as
pessoas.

Riscos enfrentados no exercicio das atividades e que ameac¢am realizacoes
futuras, bem como medidas de mitigacao nas questoes de carreira e
desenvolvimento de pessoal
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No exercicio atual, foram identificados pela SUGEPE riscos significativos que impactam tanto
a execucdo das ac¢0Oes planejadas quanto as perspectivas futuras no que tange as carreiras e
desenvolvimento de pessoal. A seguir, apresentam-se os principais riscos enfrentados, suas
implicagGes e estratégias de mitigagao:

a. Disponibilidade Orgamentaria

. Descricao do Risco: Limitacdes orcamentarias comprometem a execucao plena das
acOes de desenvolvimento previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
incluindo capacitagdes e projetos estruturantes.

. Impactos: Redug¢do no alcance e na qualidade das capacitagdes oferecidas,
adiamento de projetos estratégicos e dificuldade em cumprir metas institucionais.

o Mitigacao:
o] Priorizagdo de a¢Oes essenciais no PDP com base em impacto estratégico.
o Monitoramento continuo do orcamento e ajuste dindmico das acdes previstas.

b. Adesdo das Pessoas Servidoras as Capacitacdes Ofertadas

. Descricdo do Risco: Baixa participacdo das pessoas servidoras nas capacitacoes
ofertadas pode comprometer a eficicia das ac¢Oes planejadas e os objetivos de
desenvolvimento institucional.

. Impactos: Subutilizacdo de recursos destinados a capacitacdo, manutencdo de
lacunas de conhecimento e menor impacto na produtividade organizacional.

. Mitigagao:

o Divulgacdo ampla e estratégica das capacitacbes, destacando sua relevancia e
beneficios diretos as pessoas servidoras.

o Personalizacdo das ofertas de capacitacdo com base em levantamentos de interesse
e necessidades reais.

o] Incentivos para participacdo, como reconhecimento institucional e progressoes
funcionais associadas as capacitacdes.

3. Falta de Pessoas Servidoras na Divisdo de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoal para
Implementar os Projetos

. Descricdo do Risco: Insuficiéncia de pessoal na Divisdo responsavel pela
implementacdo dos projetos compromete prazos e qualidade das entregas previstas.

&




& Universidade Federal do ABC

. Impactos: Sobrecarga da equipe existente, atraso na execuc¢do dos projetos e
dificuldade em atender as demandas institucionais.

. Mitigagao:

o Reforco da equipe por meio de redistribuicdo de pessoas servidoras ou novos
CONCUrsos.

o Automatizacdo de processos e utilizacdo de tecnologias para otimizar o trabalho da
equipe.

o Priorizar acbes de maior impacto estratégico, garantindo que as pessoas da equipe

disponiveis sejam alocadas de forma eficiente.

A adocdo dessas estratégias de mitigacdo é essencial para minimizar os riscos e assegurar
que as realizagbes futuras sejam alcancadas, promovendo a continuidade do
desenvolvimento institucional e o fortalecimento das capacidades organizacionais.

Saude e seguranca do trabalho

No contexto do Planejamento da Gestdo 2022-2026, o Tema 67 busca aprofundar as
condicBes facilitadoras das relagdes de trabalho na UFABC. A Questdo 29, que trata da
viabilizacdo de estratégias para a retencao de talentos, se alinha a essa proposta, enquanto a
Diretriz 64 foca em garantir as condi¢cdes necessarias para o exercicio das atividades dos
servidores, abrangendo aspectos como ambiente, processos e relagdes de trabalho. Essas

acdes visam promover um ambiente mais favoravel ao desempenho das pessoas servidoras
e a continuidade do desenvolvimento institucional. Assim, a saude e seguranga do trabalho
da pessoa servidora enquadram neste tépico.

No que tange a seguranca do trabalho, a atuacdo da Secdo de Engenharia de Seguranca do
Trabalho (SEST) no ano de 2025 esteve pautada nos principios da prevencao, da melhoria
continua e da conformidade com os normativos legais, especialmente as Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Previdéncia, as diretrizes do
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e os instrumentos de
governanca interna da UFABC.

Treinamentos e capacitacoes em seguranca do trabalho

Em 2025, a SEST ampliou suas a¢bes de capacitacdo, com foco na disseminacdo de praticas
seguras, no fortalecimento da cultura preventiva e no desenvolvimento das competéncias

necessarias para a execucao das atividades laborais de forma segura nos campi da
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Universidade Federal do ABC (UFABC). As iniciativas envolveram pessoas servidoras técnico-
administrativas e docentes alinhando-se as diretrizes institucionais e as Normas
Regulamentadoras vigentes.

Treinamento de brigada de emergéncia

Durante o exercicio de 2025, foi concluido o processo de contratacdo de empresa
especializada para a realizacao dos treinamentos tedricos e praticos destinados a formacao
da Brigada de Emergéncia da UFABC. A primeira turma, composta por 32(trinta e dois)
pessoas servidoras brigadistas, recebeu capacitacdo em prevencdo e combate a incéndios,
primeiros socorros, técnicas de abandono de area e resposta a emergéncias internas. Para
2026, estao previstas cinco novas turmas de 30 pessoas servidoras, garantindo a ampliacao
da cobertura de brigadistas em todos os setores e turnos da universidade.

Centro de Treinamento — Turma 1 (Dezembro 2025). Fonte: SEST/SUGEPE

Treinamentos para manuseio seguro de nitrogénio liquido e substancias criogénicas
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Em razdo dos riscos associados ao uso de agentes criogénicos em laboratérios, a SEST
realizou treinamentos especificos voltados as pessoas usuarias envolvidas no manuseio de
nitrogénio liquido e de outras substancias criogénicas.

Essas capacitacdes contribuiram para a mitigacdo dos riscos ocupacionais e para o
aprimoramento das prdticas de seguranga nos ambientes laboratoriais.

Para 2026, estd prevista a realizacdo de treinamentos periédicos junto a comunidade
universitaria em parceria com o setor da Central Experimental Multiusuario (CEM) da Pré-
Reitoria de Pesquisa, com foco na conscientizagao sobre os riscos e na adog¢ao das melhores
praticas para o trabalho seguro com substancias criogénicas.

Central de servicos

Atendimentos de analise de viabilidade técnica (AVT)

Durante o ano de 2025, a SEST respondeu e atendeu a 127 (cento e vinte) chamados
relacionados a solicitages de Analise de Viabilidade Técnica, conforme registrado no
relatério da Central de Servigos da UFABC.

Todos os chamados foram devidamente atendidos, com a realiza¢do das respectivas analises
técnicas e avaliagdes de seguranca do trabalho, ndo havendo demanda reprimida referente
aos chamados de analise de viabilidade técnica registrados na Central de Servigos.

A perspectiva da SEST para 2026 é continuar atendendo 100% dos chamados de analise de
viabilidade técnica, considerando aspectos como a disponibilidade de recursos, capacidade
tecnolégica, requisitos técnicos, compatibilidade com normas e regulamentos, entre outros.
Ao realizar o estudo de viabilidade técnica, é possivel identificar antecipadamente possiveis
obstaculos e desafios em relacdao a seguranca do trabalho que podem surgir ao longo da
atividade, permitindo a implementa¢dao de medidas preventivas e a adog¢ao de solugdes
adequadas visando a seguranca da comunidade académica.

Atendimentos e entregas de equipamentos de protecao individual (EPI)

Durante o ano de 2025, a SEST respondeu e atendeu a 170 (cento e setenta) chamados
relacionados a solicitacbes de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) as pessoas
servidoras, conforme registros da Central de Servicos. As entregas foram realizadas em
conformidade com a Norma Regulamentadora n2 06 (NR-06), com fornecimento dos EPIs
adequados aos riscos identificados, orientacdo as pessoas servidoras quanto ao uso correto
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e aos cuidados de conservagao, bem como o devido registro em ficha especifica de EPI para
fins de controle e acompanhamento pela SEST.

Andlises e investigacoes de acidentes de trabalho

Durante o ano de 2025, a SEST realizou a investigacdo de 6 (seis) ocorréncias relacionadas a
saude e seguranca do trabalho, incluindo acidente de trajeto, acidentes tipicos e suspeitas
de casos de doenga ocupacional. Em todos os casos, foram emitidas e implementadas
recomendagdes técnicas com foco na prevencdo de recorréncias e na promogao da protegdo
e seguranca das pessoas servidoras.

Para 2026, a meta da SEST é alcancar o indice de acidente minimo, por meio de uma atuagao
preventiva voltada a eliminacdo da ocorréncia de acidentes de trabalho nas dependéncias da
Universidade, bem como de acidentes de trajeto. Essa meta serd perseguida com a
realizacdo de capacita¢des periddicas, didlogos de seguranca e acdes educativas continuas,
visando ao fortalecimento de uma cultura de prevencao em toda a comunidade académica.

Avaliagoes, inspecoes e pareceres técnicos

Em 2025, a SEST realizou 22 (vinte e duas) inspecdes técnicas em diversos ambientes da
universidade, com o objetivo de avaliar atividades e condi¢des de risco, bem como propor
recomendacdes de seguranca do trabalho, visando a prevencao de acidentes e a melhoria
das condicdes laborais.

Quadro 3 — Avaliagdes, Inspec¢des e Pareceres Técnicos em 2025
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Tr  RISTN® Tr Escopo da Inspegio Local da Inspecdo
01/2025 Areas comuns de circulacio Campus 5anto André

02/2025 Movimentagdo de reservatorios de nitrogénio liguido (abastecidos) para cacamba dos vg Campus Santo André

03/2025 Uniformes e EPIs da equipe de transporte de materiais da terceirizada (RCA) Campus 5anto André

04/2025 Condiges sanitarias e de seguranga - Bloco K (roedores) Bloco K - Campus Santo André
05/2025 Condicdes de seguranca - Bloco K {nitrogénio liquido, cilindros de gases e roedores) Bloco K - Campus Santo André
06/2025 Situacdo de risco em limpeza de drea técnica (pogo elevador) Bloco A - Campus Santo André
07/2025 Sistema de Protecdo contra Incéndio - Unidade Tamanduatey Unidade Tamanduatehy
08/2025 Vistoria Corpo de Bombeiros Bloco A - Campus Santo André
08/2025 Transporte interno de Nitrogénio Liquido - 5A Bloco A - T1 - Campus Santo André
10/2025 Carga e Descarga de Veiculo Bloco L - Campus Santo André
11/2025 Depdsito de reagentes do 42 andar da Torre 11l Bloco A - Campus Santo André
12/2025 Capela de exaustdo em bancada do Laboratorio L-408-3 Bloco A - Campus Santo André
13/2025 Capela de exaustdo do Laboratdrio L-507-L Bloco L - Campus Santo André
1442025 Galpdo [ almoxarifade Campus 5anto André

1542025 Bloco L - subsolo - insltalacdo de central de gases Bloco L - Campus Santo André
16/2025 Central de gases existente com cilindro sem sinalizagéio e com inflamaveis. Bloco L - Campus Santo André
17/2025 Instalacdo de sistema de combate a incéndio. Bloco A - Campus Santo André
18/2025 Afericdo dos sisternas de exaustdo (capelas) dos laboratorios didaticos umidos de SBC Bloco Alpha 1 - Campus SBC
19/2025 Medigdo de ruido do sistema de ensino micro turbojato Bloco Omega - Campus SBC
20/2025 Incéndo no caminhdo de coleta de residuos Area de descarte

21/2025 Principio de incéndio Piso Vermelhor / Rocket
22/2025 Inspecdo de seguranca - condiagbes de labortorio Bloco B-22a. Lab. 204

Fonte:SEST/SUGEPE

Laudos técnicos de insalubridade e periculosidade

Em 2025, a SEST realizou 6(seis) pericias técnicas administrativas e 3 (trés) pericias judiciais
(assisténcia técnica) para avaliar solicitacdes de adicional ocupacional de insalubridade com
a elaboracgao dos respectivos laudos técnicos.

A perspectiva para 2026 é atender a todas as solicitacOes realizadas para as demandas desta
natureza com a emissdo dos respectivos laudos técnicos de insalubridade e periculosidade
por profissional legalmente habilitado.

Perspectivas e diretrizes da area de seguranca do trabalho para 2026

A SEST definiu como prioridades estratégicas para o ano de 2026:
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Consolidacao do PGRO (Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais) e
implantac¢ao de plano de acdo ampliado

e Ampliagdo da integracao do PGRO com os sistemas internos de gestao;
o Desenvolvimento de indicadores institucionais de segurancga do trabalho.

Informatizac¢ao dos processos da SEST

e C(Criacdo de processo digital para registro de inspecdes, laudos e avaliacOes
ambientais;

e Digitalizacdo dos fluxos de insalubridade, Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP),

Laudo Técnico das Condi¢cdes Ambientais de Trabalho (LTCAT), solicitagdes de
avaliagcao e laudos.

Aprimoramento das condi¢oes de seguranca em laboratérios

e Revisdo e padronizacao de POPs (Procedimento Operacional Padrao) e protocolos de
seguranca;

e Ampliacdo das avaliacGes de agentes quimicos e biolégicos.

Fortalecimento da brigada de emergéncia e dos procedimentos de emergéncia

e Amplia¢cdo do niumero de brigadistas e aprimoramento dos treinamentos praticos;
e Desenvolvimento de simulados de emergéncia e analises de cendrios criticos.

Programas educacionais e de cultura de prevencao

e Realizacdo de campanhas continuas de cultura de seguranca;
e Desenvolvimento de trilhas de capacitacao on-line.

Programa de exames médicos periodicos
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Em 2025, a SUGEPE, por meio da Divisdo de Saude e Qualidade de Vida (DSQV), retomou o
Programa de Exames Médicos Periddicos para as pessoas servidoras da UFABC. E uma
importante acao voltada a promocgao, prevengdao e monitoramento da saude ocupacional
das pessoas servidoras.

A partir deste novo ciclo, o servigo sera executado pela GEAP Saude, instituicdo reconhecida
por sua ampla experiéncia na realiza¢do de programas de saude do servidor publico federal,
em parceria com diversos 6rgaos da Administragao Publica.

A DSQV como parte do preparo para o retorno deste momento, teve o refor¢o de sua equipe
técnica e a incorporacao de novos(as) profissionais, de modo a garantir a qualidade, a
continuidade e a efetividade deste importante processo de cuidado a saude.

No ano de 2025, realizou-se um piloto com a equipe da SUGEPE, com 18 (dezoito) pessoas
qgue concluiram todas as etapas dos exames médicos periddicos, inclusive com a emissdo do
Atestado de Saude Ocupacional (ASO).

A perspectiva, para o ano de 2026, é realizar os exames médicos periddicos com as demais
areas da UFABC, e assim, além de atender a legislacdo, realizar a promogdo e prevencao a
saude das pessoas servidoras da Universidade.

Exames médicos admissionais

Foi inserido no quadro técnico da DSQV através de remocao interna, um novo profissional
gue atuou na realizacdao de exames médicos admissionais durante o ano e que ird colaborar,
também, para a realizagdo dos exames médicos periddicos para o préoximo ano. Foram
realizados 56 (cinquenta e seis) atendimentos de exames admissionais de pessoas servidoras
da UFABC e eventualmente de pessoas externas que realizaram o procedimento em transito,
sobretudo por demanda do Concurso Nacional Unificado (CNU).

Para 2026, com a expectativa de ingresso de novas pessoas na UFABC, em virtude dos
concursos em andamento, é expandir este nUmero de admissionais, especialmente, com a
inclusao de mais um profissional na equipe.

Equipe multiprofissional em saude

Em relacdo a equipe multiprofissional de saude da DSQV, foi incorporada a equipe uma
profissional uma técnica em enfermagem, através de remocdo interna. No total, foram
realizados 148 (cento e quarenta e oito) atendimentos pela equipe multiprofissional,
contabilizando-se os atendimentos realizados pelas seguintes profissionais: enfermeira,

técnica de enfermagem, assistente social e médica do trabalho, referentes ao
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acompanhamento de pessoas servidoras PcDs, com demandas biopsicossociais, em processo
de retorno ao trabalho, em afastamento por licencas médicas extensas, em processo de
avaliagdo de capacidade laborativa, em investigacao de acidentes de trabalho e avaliagdes
para inclusdao e permanéncia de pessoas servidoras no Programa de Gestdao e Desempenho
(PGD) em regime de teletrabalho integral.

Para 2026, a expectativa é que a equipe multiprofissional seja reforgcada com outros
profissionais indispensaveis para o atendimento das pessoas servidoras, especialmente com
uma pessoa psicologa e fisioterapeuta, pois ha lacunas atualmente nos atendimentos com a
necessidade destes profissionais.

Qualidade de vida

A DSQV desenvolve um programa de parcerias junto a instituicdes na area de educacdo, que
conta atualmente com 9(nove) instituicdes de ensino cadastradas ofertando diferentes
descontos para servidores e seus dependentes conforme link:
https://www.ufabc.edu.br/servidor/portal-do-servidor/programa-de-parcerias.

Em relacdo a parceria realizada com o SESC, houve a adesdo de 197(cento e noventa e sete)
pessoas servidoras na modalidade de credencial MIS (Matricula de Interesse Social), que
oportuniza o acesso de pessoas servidoras e seus dependentes a todos os servicos e
atividades ofertadas por esta instituicao.

Foram realizadas ainda atividades através de parcerias internas e externas para promoc¢ao
de saude e qualidade de vida, ndo sé para pessoas servidoras como para toda a comunidade
académica, a exemplo da campanha realizada no més de fevereiro em parceria com a
Assefaz, para afericdo de pressao arterial, realizacao de testes de bioimpedancia, avaliagdes
antropométricas, testes de glicemia e dinamicas coletivas. No més de outubro, foi realizada
uma campanha em parceria com a Qualicorp para medicdo de glicemia, afericdo de pressao
arterial, realizacdo de avaliacGes de bioimpedancia e testes de acuidade visual.

As atividades relacionadas ao ambito da qualidade de vida desenvolvidas com parcerias
internas foram realizadas com equipes da Pré Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Politicas
Afirmativas (PROAP), sendo no més de maio junto a equipe do Bem-Viver através de
atividades nos campus de Santo André e S3o Bernardo do Campo, relacionadas a saude
mental e a luta antimanicomial e no més de outubro em parceria com a equipe de saude da
PROAP, foi realizada a campanha de prevencdo de cancer de mama - outubro rosa, que
contou ainda com a parceria da equipe do laboratério de Biotecnologia da UFABC.

Fluxos e processos de saude
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A DSQV realizou a atualizacdo do manual de inspecdo médica das pessoas candidatas, que
antecede a posse em cargo publico e a criagdo do manual de exames médicos periddicos, a
fim de melhor normatizar tais procedimentos e dar suporte a pessoas servidoras quanto aos
procedimentos realizados no ambito dos exames periddicos.

Além disso, foi estabelecido o fluxo de mapeamento de risco para os exames admissionais e
periddicos, em parceria com a SEST, a fim de qualificar as avaliagGes realizadas pela
medicina do trabalho.

Como ja dito, a DSQV implementou na UFABC neste ano uma modalidade de afastamento
para realizagdo de exames preventivos de cancer, que prevé a possibilidade da dispensa de
até trés dias por ano para realizacdo desses exames preventivos, procedimento cuja
formulacdo e implementacdo foi realizada ativamente pela equipe da DSQV exigindo a
edicdo de ato normativo, material explicativo sobre os procedimentos, divulgacdo e
campanhas de incentivo a prevencdo contra o cancer.

Em relagdo a necessidade de definir e aprimorar alguns procedimentos internos da DSQV, a
equipe criou, coletivamente, os procedimentos operacionais padrdes da aposentadoria
especial de PcDs, avaliacdo de capacidade laborativa, horario especial para pessoas
servidoras e dependentes com deficiéncia, restricio laboral e aposentadoria por
incapacidade permanente, estando em processo de aprimoramento o procedimento
operacional relacionado a readaptacdo, com base em recentes alteragées normativas. Tais
procedimentos operacionais padrées possibilitaram que tais requerimentos fossem
protocolados e tramitados junto ao sistema SIPAC para maior transparéncia dos processos.

Além disso, a DSQV realizou o aprimoramento do fluxo de analise de atestados para
afastamentos de pessoas servidores para cuidados familiares, a fim de simplifica-lo e torna-
lo mais eficiente.

A fim de atender as necessidades de suporte de uma servidora PcD, A DSQV realizou a
criacdo e o acompanhamento de uma de escala de prestacdo deste suporte contemplando
pessoas servidoras desta Divisdo e da PROAP.

Principais resultados e perspectivas para a saide da pessoa servidora

A DSQV realizou um diagndstico dos afastamentos de saude das pessoas servidoras, para
subsidiar a¢des futuras de atencdo a saude fisica e mental das pessoas servidoras, atuando
sobre os determinantes mais significativos quanto ao adoecimento de pessoas servidoras e
sobre a¢des de promogado a saude. Levantamentos e estudos como estes sdo fundamentais
para subsidiar o estabelecimento de principios, diretrizes e a¢gGes para promocdo da saude

tanto mental quanto fisica de servidoras e servidores, conforme o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFABC 2024-2033.
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Mediante a inser¢do do médico e da técnica de enfermagem na equipe multiprofissional,
gue se juntam a médica do trabalho, assistente social e enfermeira, a DSQV pbéde constituir
sua equipe multiprofissional para realizar atendimentos as pessoas servidoras e
acompanhamentos aos casos mais complexos, ampliando sua capacidade de atendimento
das pessoas servidoras e auxiliando na qualificacdo das analises médico periciais.

Os exames periédicos sdao fundamentais para o acompanhamento da vida laboral das
pessoas servidoras e avaliagdo das medidas de seguranga quanto a efetividade na prevengao
de doencas e acidentes relacionados ao trabalho, podendo se tornar importante ferramenta
de subsidio para elaboracdo de uma Politica de Seguranca e Saude no Trabalho e de
Prevengdo de Riscos Ocupacionais, em conjunto com outros setores como a SEST e a PROAP,
conforme prevé o PDI.

As parcerias proporcionam capacitacdao nas diversas dreas do conhecimento tanto para
pessoas servidoras quanto aos seus dependentes.

O recurso de junta médica por teleconferéncia proporcionou mais organizacdo e
produtividade além de possibilitar parcerias com médicas e médicos de outras
universidades.

Para 2026, ha perspectivas das seguintes a¢cdes em relacdo 4 salde da pessoa servidora:

e Manter e ampliar o estudo a respeito de absenteismo laboral, fatores de saude e
adoecimento no trabalho;

e Divulgacdo e realizacdo continuada dos exames periddicos para as pessoas
servidoras;

e Dar continuidade ao programa de parcerias com varias intuicdes de ensino, visando a
ampliacdao do nimero de parceiros;

e Manter a realizacdo das pericias e juntas médicas das pessoas servidoras ou
dependentes;

e Dar continuidade a realizacdo de acGes de promocao de saude e qualidade de vida
com a colaboracdo de parcerias internas e externas;

e Implantagdo no protocolo sobre a caracterizagdo de PCDs via sistema SIPAC para
aposentadoria das pessoas servidoras e ao aprimoramento da realizacdo das
avaliagbes multiprofissionais da deficiéncia, através da programacdo de novas
formacOes para a equipe técnica da DSQV;

e Estruturar um fluxo de trabalho da equipe, contemplando intervengdes técnicas para
acompanhamentos de pessoas servidoras com longo periodo de afastamento quanto
a sua reinsercdo no trabalho no momento oportuno e para analise de sua capacidade
laborativa, se necessario, bem como os acompanhamentos de pessoas servidoras
gue se encontram afastados a mais de 15 dias para acompanhamento de familiares
para suporte em relacdo as suas demandas, além de avaliar a possibilidade de

acompanhamento e intervencdo em situacOes de avaliagcbes negativas de estagio
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probatério ou desempenho e iniciar um acompanhamento especializado de
servidoras/es PcDs a fim de levantar e atuar em relacdo a possiveis demandas de
adaptagdes para melhor desenvolvimento do trabalho;

Buscar a ampliacdo do quadro de servidoras da equipe multiprofissional com a
incorporacdo de profissionais com formagao na area de psicologia e fisioterapia para
realizacdo de agles e projetos nas areas de saude mental e ergonomia.

Realizar um levantamento do nimero e caracterizacdo de pessoas servidoras a partir
dos marcadores de raga/etnia, deficiéncia e identidade de género, a fim de
identificarmos suas possiveis demandas, trabalho que podera ser executado em
parceria com a COPA e a CPET.

Iniciar estudos e tratativas para pensar a possibilidade de realizagdao de ag¢des ou
projetos voltado para a acessibilidade e atendimento de demandas de PcDs na
universidade e para o cuidado da saude mental de servidoras/es, a fim de contribuir
para a diminuicdo de agravos quanto ao crescente nivel de adoecimento mental
constatado na categoria.

Aprimorar em parceria com a SEST o fluxo de investigagao de acidentes de trabalho,
sobretudo nos casos que envolvem riscos psicossociais.

Em relacdo aos riscos enfrentados no exercicio e que ameagam realizagGes futuras previstas

(perspectivas), e como foram / poderao ser mitigados:

No estudo de absenteismo as pessoas servidoras que ndo cadastrarem os atestados
médicos através do Sougov podem impactar nos diagndsticos, no entanto, através
do acolhimento e conscientizacdo essa questao pode ser mitigada;

Em relacdo aos exames médicos periddicos, a falta de recurso financeiro e a escolha
pela ndo participagao das pessoas servidoras podem impactar na realizacao de a¢des
preventivas em saude. A fim de mitigar essas questdes, serdo realizados dialogos
com a PROPLADI em relacdo ao aporte de recursos financeiros para contrata¢do do
servico e campanha de conscientizacdo para realizacdo dos exames médicos
periddicos e em ultima instancia poderd ser solicitado a pessoa servidora, uma
declaracdao de ndo realizacdo dos exames médicos periddicos, conforme termo de
responsabilidade, conforme consta na legislacao vigente;

Os sistemas tém que estar funcionando perfeitamente na hora da junta, no caso do
(SIASS) nas dificuldades temos reportado para (Central Sipec) e no caso de
instabilidade do sistema, a DSQV aguarda estabilizar, e em relacdo internet e
periféricos, a DSQV reportou ao NTI. Ainda sobre o SIASS, verificou-se que o sistema
apresenta limitagdes funcionais que impedem a realizacdao de agendamentos com a
assistente social e a enfermeira da equipe multiprofissional, bem como nao permite
o registro dos atendimentos realizados.

Grafico 1: A DSQV em numeros de atendimentos no ano de 2024 e 2025.
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550 4
534
519

500 - m Licenga para tratamento de satide maior que 15 dias EST
m Licenga para tratamento de satide inferior a 15 dias EST

430 - M Licenga para tratamento de satide maior que 15 dias RGPS
W Licenga para tratamento de satide até 15 dias RGPS

400 1 . . o
m Licenga por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia
m Doacdo de Sangue

350 1
M Licenca Gestante
M Licenga Gestante Prorrogagdo

300 1
B Pericias Externas
W Licenca por Acidente de Servico

250 4
B Exames Admissionais

156 Hordrios Especiais, Concessao e reavaliacdo.
200 4
171 m Avaliagdo para concessdo de isencdo de imposto de renda para
aposentado
150 145 148 m Avaliagdo da deficiéncia para Aposentadoria espedial
135
Exames médicos periddicos
100 - B Processos para Caracterizagdo de PCD
67 Avaliagdo para Readaptacdo
53 56
50 - Atendimento Equipe Multiprofissional
32 35

Quantitativo 01/01/2024 3 31/12/2024 Quantitativo 01/01/2025 3 31/12/2025

Fonte: DSQV/SUGEPE

Folha de pagamento e beneficios

Concessao de beneficios

No ano de 2025 a SUGEPE, por meio da Divisao de Pagamentos e Beneficios atuou na andlise
e concessdo dos seguintes beneficios previstos na Lei 8.112/1990 para as pessoas servidoras
efetivas e temporarias e seus dependentes, e para as pessoas servidoras aposentadas e
pensionistas, tendo alcancado os resultados e publicos descritos a seguir.

Assisténcia a satide suplementar

Tal beneficio é concedido em valor per capita a pessoa servidora/aposentada/pensionista
titular de plano de saude e/ou odontoldgico, variando de acordo com a remunerac¢do do
titular do plano, com a quantidade de dependentes cadastrados no mesmo plano e com as

&
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faixas etdrias do titular e de deus dependentes, conforme valores estabelecidos por meio da
Portaria MGI N2 2829, de 29/04/2024 e critérios estabelecidos pela Instru¢do Normativa
SGP/SEDGG/ME n2 97, de 26 de dezembro de 2022.

Na UFABC tal beneficio foi concedido em 2025 por meio de Auxilio de Carater Indenizatdrio,
para as pessoas servidoras que contrataram planos de saude e/ou odontoldgicos
diretamente no mercado, ou de forma indireta, para as pessoas servidoras que contrataram
planos de saude por meio das operadoras de autogestao conveniadas.

Visando impulsionar tais concessdes, a UFABC manteve Acordo de Parceria no ano de 2025
com as seguintes Administradoras de Planos de Saude, por intermédio do MEC: Alianga —
Grupo Qualicorp, AllCare, Benevix e Servix.

Contou ainda em 2025 com os convénios estabelecidos com as operadoras de Autogestdo
ASSEFAZ e GEAP, por intermédio do Orgdo Central (atual Ministério da Gest3o e Inovacao).

Foram beneficiadas 1720 (mil setecentos e vinte) pessoas no ano de 2025, sendo 862
pessoas servidoras, aposentadas e pensionistas titulares de planos de saude e 858
dependentes de pessoas servidoras, possibilitando o usufruto de servicos médicos e
odontoldgicos por este publico com um menor custo no valor das mensalidades.

A SUGEPE — Divisdao de Pagamentos e Beneficios tem a perspectiva de manter as parcerias e
convénios vigentes para os proximos anos.

A defasagem dos valores per capita em relagdo aos valores das mensalidades dos planos de
saude praticados pelo mercado ainda continua sendo o principal risco identificado, uma vez
gue o reajuste da tabela ndo ocorre na mesma frequéncia e proporgao das mensalidades dos
planos de saude ofertados pelo mercado, o que impossibilita que grande parte do publico
alvo se inscreva na Assisténcia a Saude Suplementar da UFABC.

As parcerias e convénios estabelecidos visam mitigar a dificuldade de contratacdo e planos
de saude e odontoldgicos pelo publico alvo, porém, a atualizacdo do valor do beneficio
depende de a¢bes do governo federal.

Assisténcia pré-escolar

Este beneficio foi concedido as pessoas servidoras que possuem dependentes de até 6 anos
de idade, visando auxiliar nas despesas pré-escolares mediante o pagamento do valor
unitario de RS 484,90, conforme valor estabelecido por meio Portaria MGI N2 2.897/2024 e
disposi¢cdes do Decreto N2 977/1993.

As pessoas servidoras beneficiadas, também, contribuem para o custeio da Assisténcia Pré-
Escolar, mediante o desconto de cota-parte que varia de 5% a 25% do valor do beneficio, de

acordo com a remuneragao.
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Foram atendidas 231 (duzentas e trinta e uma) criancgas por intermédio deste beneficio no
ano de 2025, na condi¢cdo de dependentes para 203 (duzentos e trés) pessoas servidoras
efetivas e temporarias.

O valor do beneficio ainda se encontra defasado com relacdo aos valores das mensalidades
praticados pelas instituicdes escolares particulares do mercado.

Na tentativa de mitigar tal impacto para os servidores, a SUGEPE — Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida, mantem parceria com algumas escolas, que oferecem desconto para as
pessoas servidoras da UFABC, conforme informagGes constantes na pagina Programa de
Parcerias.

A atualizacao do valor do beneficio depende de a¢des do governo federal, porém a SUGEPE
— Divisdo de Pagamentos e Beneficios tem a perspectiva de manter a concessao do Auxilio
Pré-Escolar de acordo com as disposicGes legais vigentes e a SUGEPE — Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida tem a intencdo de cultivar as parcerias com instituicdes escolares de
ensino.

Auxilio-transporte

Este beneficio foi concedido as pessoas servidoras que declararam utilizar transporte
coletivo no ano de 2025, para custeio parcial da despesa realizada nos deslocamentos
residéncia-trabalho e vice-versa, variando em funcdo dos gastos declarados e vencimento
basico de cada pessoa servidora.

No ano de 2025, 518 (quinhentos e dezoito) pessoas servidoras efetivas e tempordrias foram
atendidas pela concessao deste beneficio.

A SUGEPE — Divisdao de Pagamentos e Beneficios tem a perspectiva de manter a concessao
do beneficio, garantindo a sua economicidade, conforme estabelece a legislacdo vigente.

Neste exercicio, o principal desafio na concessdao deste beneficio ocorreu com as mudangas
na metodologia de sua concessdo dadas com a publicagdo da Instrugdo normativa SRT/MGI
n? 71, de 19 de fevereiro de 2025, a partir da qual o auxilio-transporte passou a ser
concedido considerando a previsdo de deslocamentos mensais declarados pela pessoa
servidora e ajustado posteriormente considerando a quantidade de dias de efetivo
deslocamento registrados.

Com essa alteracdo, a partir de marco/2025, foi implantado um novo sistema pelo Orgdo
Central, denominado SIGEPE-Beneficios, que ainda esta em fase de adaptacao, e em virtude
disto, apresentou falhas, causando o risco de erros de concessao.

Para corrigir tais falhas, sdo realizadas checagens pela equipe da Divisdo de Pagamentos e

Beneficios quando da concessdo do beneficio e, quando identificado algum erro, sdo
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efetuados os ajustes devidos, o que resulta em necessidade de crédito adicional para a
pessoa servidora ou instrucdo de processo de reposicdo ao erdrio para ressarcimento de
valores pagos indevidamente.

Além do mais, categorias de pessoas servidoras dispensadas de registro de frequéncia, tais
como os ocupantes de cargos de professores e/ou cargos ou fungdes comissionadas,
passaram a ter que informar seus dias de efetivo de deslocamento para fins de concessao de
auxilio-transporte, porém, nem todas pessoas prestam as informagdes necessarias dentro do
prazo devido, o que gera um risco também de auséncia dos reajustes devidos no beneficio.

Atualmente tal questdo esta sendo identificada apenas quando do desligamento de pessoas
servidoras, quando entdo sao apurados os meses para 0s quais ndao constam registro de
frequéncia e sdo debitados os valores de auxilio-transporte pagos antecipadamente no
calculo das verbas rescisdrias.

Além disso, permanece o risco ja identificado no exercicio anterior de concessao do
beneficio com altos valores, para deslocamento a localidades mais distantes, em virtude do
Programa de Gestdao de Desempenho implantado na Universidade, que exige uma
presencialidade minima semanal de dois dias para a pessoa participante, o que possibilita
que a pessoa servidora mantenha sua residéncia habitual em cidades longinquas. Visando
evitar que a administracdo seja onerada em tais concessdes, sdo utilizados os métodos de
consulta disponiveis para averiguar os meios de transporte declarados pelas pessoas
usudrias do beneficio, visando garantir que a concessdao ocorra sempre visando a
economicidade.

Auxilio-alimentacao

Este beneficio atendeu a 1628 (mil, seiscentos e vinte e oito) pessoas servidoras efetivas e
temporarias no ano de 2025, para custeio de despesas com alimentacao.

O valor individual era de RS 1.000,00 até novembro de 2025, conforme estabelecido por
meio da Portaria MGI n2 2.797/2024, e passou para o valor individual de RS 1.175,00 a partir
de dezembro/2025, conforme estabelecido por meio da Portaria MGI N2 9.888/2025,
possibilitando uma melhoria de atendimento da finalidade a qual se destina.

A SUGEPE — Divisdao de Pagamentos e Beneficios tem a perspectiva de manter a concessao
do Auxilio-Alimentacdo de acordo com as disposicOes legais vigentes.

O principal risco identificado no exercicio é a dificuldade de identificar as pessoas servidoras
gue recebem mais de um beneficio da mesma natureza por diferentes érgdos publicos,

contrariando ao que dispde a legislacdo vigente. Visando mitigar tal risco, é exigido o
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preenchimento de formulario de solicitacdo de concessdo do beneficio para todas as pessoas
servidoras ingressantes, onde estes declaram a ndo percepcao de beneficio semelhante por
outro ente publico ou a opg¢do de percepgao pelo beneficio pago pela UFABC. Além disso, os
contracheques das pessoas servidoras que declaram possuir vinculos com outros entes
publicos ndo vinculados ao SIAPE (Remuneragao Extra-SIAPE) sdo verificados também
guanto a este aspecto pela equipe da SUGEPE — Divisdo de Pagamentos e Beneficios.

Auxilio-natalidade

Foram pagos Auxilios-Natalidade para 12 (doze) pessoas servidoras, no periodo de janeiro a
dezembro de 2025, em virtude do nascimento/ado¢do de 12 criangas, mediante o
pagamento Unico no valor de RS 718,58, conforme valor estabelecido por meio da Portaria
MGI n22.100/2023.

A SUGEPE — Divisdao de Pagamentos e Beneficios tem a perspectiva de manter a concessao
do Auxilio-Natalidade de acordo com as disposicdes legais vigentes.

Nao foram identificados riscos na concessao deste beneficio.

Os procedimentos e legislacdo relacionada a este topico podem ser consultados na pagina
Auxilio Natalidade.

eSocial

No ano de 2025 a equipe da Divisao de Pagamentos e Beneficios atuou na transmissao e
cadastro de dados no eSocial - Sistema de Escrituragdao Digital das Obriga¢des Fiscais,
Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial).

A atuagdo se deu prioritariamente no acompanhamento e tratamento de eventos rejeitados
e retidos no Gerenciador Integrador do eSocial, sistema gerenciado pelo Orgdo Central
(atual MGI) que efetua a transmissdo das informacdes constantes da base do SIAPE.

Para compreender tais sistemas, integrante da equipe participou de mais uma capacitacao
com foco neste assunto, além de participar mensalmente dos plantdes de duvida a respeito
que s3o promovidos pelo Orgdo Central.

A correta alimentacdo das informacdes no eSocial ainda continua sendo um grande desafio
para a equipe, entretanto houve uma significativa melhora na transmissdao dos eventos
periodicos, visto que, dos eventos periddicos de 2025 (informacdes das folhas de
pagamentos de dezembro/2024 a novembro/2025), ha apenas um percentual de 0,34 % de

eventos retidos e 0,13 % de eventos rejeitados que precisam ser tratados.




& Universidade Federal do ABC

A correta escrituracdo de informacdes no eSocial é primordial para o correto recolhimento
tributdrio, para concessdo de beneficios previdencidarios e também para a correta
transmissao de informagbes a respeito do Imposto de Renda para a Receita Federal do
Brasil.

Alteracoes remuneratodrias - Medida Provisoria n? 1.286/2024 e aceleracao
de progressao para pessoas servidoras técnico-administrativas

Na folha de pagamento de abril/2025 foram aplicados os reajustes remuneratérios
concedidos pela Medida Provisoria 1286/2024, com efeitos financeiros retroativos a
janeiro/2025, sendo que o lancamento dos retroativos referentes aos valores calculados
automaticamente pelo sistema foram providenciados pelo Orgdo Central, atual Ministério da
Gestdo e Inovacao, ficando a cargo de cada Unidade Pagadora os demais reajustes.

Posteriormente, a partir da folha de pagamento de junho/2025, foi concedida aceleragdo da
progressao para 686 (seiscentos e oitenta e seis) pessoas servidoras técnico-administrativas,
também com efeitos financeiros retroativos a janeiro/2025, porém, sem interferéncia do
Orgio Central para pagamento dos retroativos devidos.

Tais altera¢Oes remuneratérias geraram a necessidade de diversos célculos, recélculos e
langcamentos atipicos para a Divisdo de Pagamentos e Beneficios, tendo sido processados:

- entre as folhas de pagamento de junho e julho, o célculo e o lancamento de 7342 (sete mil,
trezentos e quarenta e duas) rubricas de retroativos decorrentes das aceleracdes das
progressoes de pessoas servidoras técnico-administrativas e da retificacdo das progressoes
concedidas anteriormente nas folhas de pagamento de fevereiro a maio/2025,
compreendendo retroativos de Vencimento Basico, Incentivo a Qualificagcdo, Adicional 1/3
de Férias, Anuénio e Adicional de Insalubridade;

- retificacdo de acertos financeiros realizados entre as folhas de pagamento de janeiro a
maio de 2025 para 43 (quarenta e trés) pessoas servidoras em virtude de alteracdo de
jornada, descontos de faltas e atrasos, pagamento de adicional 1/3 de férias, acertos de
ingresso, concessdao de abono de permanéncia, concessdo de licenca para tratar de
interesses particulares e progressoes de docentes;

- revisdo e retificacdo das verbas rescisorias de 25 (vinte e cinco) pessoas servidoras
desligadas entre as folhas de pagamento de janeiro a maio de 2025 em virtude de
exonerac¢do, vacancia por posse em cargo inacumuldvel, aposentadoria e rescisdo ou
término de contrato temporario;

- retificacdo da remuneracdo de 70 (setenta) pessoas servidoras com contrato temporario,

bem como célculo e lancamento dos retroativos devidos para este publico;
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- recalculo e lancamento de diferencas de adicional noturno para 55 (cinquenta e cinco)
pessoas servidoras técnico-administrativas que realizaram jornada em periodo noturno
entre os meses de janeiro a maio de 2025.

Pagamento de retroativos de multiprogressoes de docentes

No ano de 2025, com o inicio da concessdo de progressdes simultaneas (multiprogressoes)
para as pessoas servidoras ocupantes do cargo de Professor do Magistério Superior, foi dado
inicio a instrucdao de processos de exercicios anteriores para o pagamento dos retroativos
decorrentes destas progressoes, observando-se os devidos prazos prescricionais.

Foram instruidos processos de exercicios anteriores para 9 (nove) docentes nesta condicao
neste exercicio, totalizando a importancia de RS 1.841.185,28 de retroativos de anos
anteriores ja reconhecidos para pagamento.

Para o proximo exercicio, com a previsdao de novas concessdes de progressées simultaneas
para docentes em decorréncia da possibilidade destes solicitarem revisdao das progressoes ja
concedidas, conforme estabelecido por meio da Portaria da SUGEPE n? 5426/2025, ha a
expectativa da necessidade de instrugdo de novos processos de exercicios anteriores para
pagamento de grandes valores acumulados.

Retorno do pagamento de adicional noturno para docentes

Em 2025 foi retomado o pagamento do adicional noturno para ocupantes do cargo de
Professor do Magistério Superior em dedicacdo exclusiva, considerando a alteracao de
entendimento dada por meio da Nota Técnica SEI n? 14323/2024/MGI que passou a
considerar devido o pagamento deste adicional a este publico.

Em virtude da impossibilidade de lancamento sistémico de tais adicionais para calculo de
forma automadtica, foi providenciado o célculo e o lancamento do adicional noturno para 519
(quinhentos e dezenove) docentes, totalizando 3121 langamentos e o montante de RS
274.405,29 pagos na folha de pagamento normal do exercicio.

Houve ainda a instrucdo de 3 processos de exercicios anteriores para pagamento deste
adicional aos docentes referente ao exercicio de 2024, totalizando a realizagdo de tais
pagamentos para 301 (trezentos e um) docentes e o montante de RS 111.903,01 referente
ao exercicio anterior.

Acompanhamento funcional
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Adicional noturno docente - pagamento do adicional a docentes investidos
em regime de dedicac¢ao exclusiva (DE)

Contexto — Em junho de 2024, como ja mencionado, foi publicada a Nota Técnica SEIl n?
14323/2024/MGlI, que reconheceu o direito de pessoas docentes investidos em regimes de
Dedicagdao Exclusiva de receber o adicional noturno. Na falta de uma parametrizagdo no
sistema SIAPE, a Divisdao de Acompanhamento Funcional da SUGEPE (DAF) da SUGEPE, em
alinhamento com os Centros, elaborou metodologia para viabilizacdo dos pagamentos
destes adicionais automaticamente, utilizando a alocacdo didatica no sistema SIGAA e
dispensando maiores burocracias num contexto institucional que prevé, como regra geral, o
regime de DE. Desta forma, com a colaborac¢do da Divisdao de Pagamentos e Beneficios - DPB,
estes adicionais foram pagos a todas as pessoas ativas que e ele faziam jus, considerando
retroativamente o ano de 2024 e, quadrimestralmente o ano de 2025.

Produto: metodologia e fluxo de pagamento dos adicionais de forma automatica.

Perspectivas futuras: aprimoramento do fluxo e pagamento deste adicional de forma
automatica a partir do sistema do governo, e viabilizacdo dos pagamentos também as
pessoas desligadas da UFABC a partir de 26/06/2024. A n3o parametriza¢do de sistemas do
governo as concessoes representa risco de médio porte a gestdo dos pagamentos.

SIGRH e ac¢des de saude e seguranca do trabalho - adaptac¢ao e customizacao
do sistema

Contexto: considerando o advento do Decreto n? 12.246/2024 e a Portaria da SUGEPE n?
5176/2025, no tocante adispensa das pessoas servidoras para realizacdo de exames
preventivos de cancer, o Programa Exames Médicos Periddicos e a manutengao da equipe
de brigadistas da UFABC, a DAF atuou em parceria com a Divisdo de Saude e Qualidade de
Vida e a Secao de Engenharia e Seguranca do Trabalho para viabilizar as devidas concessdes
atreladas a cada instituto, assim como para adaptacdao do sistema SIGRH para os devidos
registros das acoes.

Produto: concessdes implantadas institucionalmente e o sistema SIGRH adaptado para
registros e gestao de cada instituto.

Perspectivas futuras: que tais registros sejam migrados para sistema estruturantes do

governo, registrados pelas proprias pessoas servidoras, de forma que transferéncia de
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ocorréncias e dados seja realizada automaticamente, mitigando riscos de erros e otimizando
forca de trabalho.

Auxilio-transporte conforme nova modalidade de pagamento - adaptacao
do SIGRH

Contexto: Como ja explicado, desde 12 de margo de 2025, novas regras e diretrizes entraram
em vigor para a concessdo e o desconto do auxilio-transporte. Este passou a considerar o
efetivo nimero de dias de deslocamento ao érgdo. Isto demandou adaptagdes no sistema
SIGRH para que todas as pessoas servidoras, inclusive aquelas dispensadas do registro de
frequéncia, conforme Decreto 1590/1995, pudessem viabilizar seus registros de
deslocamento a UFABC, garantindo assim o devido pagamento deste auxilio. A DAF, em
parceria com a DPB, viabilizou procedimental e customizacdes em SIGRH a garantir o correto
pagamento deste auxilio.

Produto: concessdes viabilizadas conforme novas regras.

Perspectivas futuras: que tais registros sejam migrados para sistema estruturantes do
governo, registrados pelas proprias pessoas servidoras, de forma que cdlculos sejam
realizados diretamente em folha de pagamentos, mitigando riscos de erros e polémicas
atreladas ao assunto, assim como otimizando forca de trabalho.

Afastamentos de docentes e técnico-administrativos

Contexto: Perspectivas desta acdo projetadas em 2024 foram parcialmente implantadas em
2025. Destacam-se o aprimoramento de fluxos existentes e criacdo de novos fluxos
exclusivos para dirigentes. Demais avan¢os no programa foram também desenvolvidos,
porém com implantacdo programada para 2026, tais como: alteracdo da duracdo de
afastamentos a curtissimo prazo de 03 para 05 dias, com respectiva diminuicdo do prazo
minimo para insercdo no sistema SIGRH de 10 para 03 dias. Afastamentos intermitentes e
Afastamentos intermedidrios aos de longo prazo; e alteracdo de conceitos baseado em
diarias para base em auxilios nos afastamentos para ensino/pesquisa/extensdo em campo,
eliminando etapa SCDP.

Produto: Aprimoramento dos respectivos fluxos eletrénicos homologados no sistema SIPAC,
criacdo de novas modalidades de afastamentos e Manuais em Portal do Servidor,

simplificacdo de procedimentos com eliminacdo de etapas SCDP.
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Perspectivas Futuras: Implantacdo de fluxos eletronicos e criacdo de manuais relativos as
modalidades de afastamento: curtissimo prazo, intermitentes, intermediarios,
ensino/pesquisa/extensdo em campo. A ndo efetividade deste projeto coloca em risco a
viabilidade de manutengao de programas de fomento em virtude do comprometimento da
forga de trabalho hoje disponivel as unidades envolvidas.

Horario especial docente

Contexto: As pessoas docentes da UFABC s3ao submetidas ao regime de dedicagao exclusiva
e dispensadas do controle de frequéncia nos termos do item e, §79, artigo 62 do Decreto n?
1590/1995, todavia também fazem jus ao horério especial para servidor com deficiéncia ou
gue tenha conjuge, filho ou dependente com deficiéncia. Neste sentido, a DAF, em parceria
com a Divisdo de Saude e Qualidade de Vida, ouvido os Centros, criou mecanismo de
orientacdo e viabilizagdo da concessdo desta modalidade de horarios especial aos docentes.

Produto: conceito e viabilizagdo da concessao do horario especial aos docentes.

Perspectivas futuras: mapeamento e veiculacdo do procedimento e facilitacdo aos Centros
para andlise viabilizacdo deste hordrio especial associando os interesses das pessoas
docentes e as necessidades da administracdo. A ndo consolidacdo deste procedimento
apresenta risco de cerceamento de direitos de servidores docentes.

Compensacgao previdenciaria entre regimes

Contexto: conforme estabelece o Decreto Federal n® 10.188/2019, os oérgdo da
administracdo publica da Unido, dos Estados, municipios e DF que possuem regimes
previdenciarios prdprios deverdo proceder as devidas compensacdes previdencidrias quando
das transferéncias de contribui¢des entre tais regimes e o Regime Geral de Previdéncia
Social. A UFABC cumpre o cronograma previsto pelo programa, tendo realizado todas as
compensacdes de sua competéncia que ja estavam a disposicdo para tal. Do total de 25
(vinte e cinco), apenas 4 compensacdes de atos previdenciarios ndo foram concluidas pois,
conforme tramites necessarios, aguardam homologacdo pelo Tribunal de Contas da Unido.

Produto: Obrigacdes determinadas pelo Decreto n2 10.188/2019 concluidas parcialmente

Perspectivas futuras: concluir, apds providéncias concluidas pelo TCU, todas as demandas de
responsabilidade da UFABC, assim como manter atualizadas demandas futuras. A ndo
conclusdo das acdes conforme cronograma viola regramento legal, possibilitando acdes

sancionatdrias por parte de érgao de controle.
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Gestao de contratos de docentes visitantes

Contexto: foram realizados 68(sessenta e oito) procedimentos para término / prorrogacdo
de contratos no ano de 2025. Em se tratando de prorrogacdes (37 eventos), todas foram
gerenciadas pela DAF, enquanto deveriam ser controladas pelas proprias unidades
administrativas demandantes deste tipo de contratag¢dao. Observa-se que as prorrogagdes
sdo vinculadas a aditivos contratuais em virtude da vigéncia de contratos adotada pela
UFABC, que inclusive influenciam diretamente no controle de vistos legais para contratados
estrangeiros. A continuidade / extincdo de vinculo de visitantes com a UFABC sdo
estipulados por manuais e instrucdes. E identificado total descontrole e ingeréncia por parte
das “unidades contratantes”, causando dificuldades na burocracia necessdria a manutencao
do contrato.

Produto: contrato de professores visitantes redesenhado e validado pela Procuradoria
Federal para melhoria e atribuicao de gestdo aos proprios Centros

Perspectivas Futuras: Revisdo das alteracdes em contrato em funcdo da Nota Técnica
Conjunta n? 2-2025 e Parecer n2 1.117-2025, ambos do MGI e respectiva veiculagdao. A nao
viabilizacdo deste projeto coloca em risco a gestao e legalidade das contratacdes.

Banco de dados documentais de docentes

Contexto: Considerando a avaliacdo de cursos realizada periodicamente pelo MEC, a DAF,
em parceria com a Coordenadoria de Regula¢do e Informacdo Institucional (CRII/PROPLADI),
organizou banco de dados relativos a documentos de todas as pessoas docentes ativas e
inativas da UFABC, criando a devida agilidade e efetividade durante cada edi¢do de processo
avaliativo pelo MEC, além de manter informagdes pertinentes a eventuais demandas
futuras. Participarao da atualizacao deste repositéorio a DAF, SIMP e CRII. A falta de gestao
deste repositério poderd ocasionar atrasos no reconhecimentos de cursos da UFABC pelo
MEC.

Produto: banco de dados contendo criado e atualizado periodicamente.

Perspectivas futuras: Atualizacdo sistematica do repositorio.

Conversao de tempo especial e PcD

Contexto: a caracterizacao de tempo especial de contribuicdo, assim como a caracterizacao
de pessoas PCDs, sdo elementos fundamentais para contagem de tempo e concessao de
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beneficios e direitos previdencidrios. E conhecida a caréncia de elementos
regulamentadores acerca destes assuntos, todavia ndo pode o d6rgdo publico manter
passividade, ou abster-se quanto a aplicacdo destes institutos, tendo em vista suas
vinculagbes diretas com a vida funcional e pessoal das pessoas servidoras. Atualmente ha
grande demanda por reconhecimento destes elementos dentre as pessoas servidoras da
UFABC, o que motiva a criacdo de estratégias que garantam sua efetividade. Nao ha
procedimentos institucionalizados, e os casos sdo tratados pontualmente. Neste sentido,
através da parceria DAF e DSQV, foi iniciada a criacdo de fluxos e procedimentos que
garantirdo as pessoas servidoras seus direitos, tanto de peti¢cdo, quanto previdenciarios.

Produto: Criacdao dos procedimentos para caracterizagao de tempo especial iniciada e em
estagio avancado.

Perspectivas futuras: consolidacdo de procedimentos e fluxos institucionais de forma a
garantir o direito as pessoas servidoras, assim com seus planejamentos para a futura
inatividade profissional.

Flexibiliza¢do de jornada

Contexto: em 2024, a UFABC republicou as normativas internas relativas a jornada
flexibilizada. A Portaria da Reitoria n? 4576/2024, construida em parceria com a DAF, veio
substituir a Portaria da Reitoria n2 259 de 2016. Desde 2022, a Divisao de Acompanhamento
Funcional estava atuando nos papéis CAF por instabilidade daquela comissdo. Esta pratica,
qgue conforme norma interna deveria ser utilizada apenas em situagbes excepcionais,
tornou-se permanente, fomentando o desvio de atribuicdes e os riscos processuais na
gestao desta modalidade de jornada, além de sobrecarregar a DAF com atribui¢cdes alheias
as sua carta de servicos.

Produto: resgate da composicao e funcionamento da CAF, aprimoramento dos processos de
concessao, gestdo e controle desta modalidade de jornada na UFABC.

Perspectivas futuras: consolidacdo da CAF como instrumento a viabilizacdo da jornada
flexibilizada na UFABC e gestdao mais assertiva quanto ao regime de trabalho.

Informagdes or¢amentarias

No exercicio de 2025, o desempenho orcamentario apresentou divergéncias significativas
em relacdo ao planejamento inicialmente estabelecido. O valor orcado foi liberado com
montante consideravelmente inferior ao solicitado, além de ter sido disponibilizado com
atraso relevante, o que impactou negativamente o cumprimento do cronograma previsto.
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Esse cendrio afetou especialmente as etapas dos processos de contratacdo e de licitacao,
exigindo readequacodes ao longo do exercicio.

Apesar das restricGes orcamentarias, foi possivel cumprir os principais objetivos do ano,
destacando-se a realizacdo do concurso publico para cargos técnico-administrativos, a
execuc¢do de todos os concursos de docentes, a selecdo de estagidrios e o inicio do contrato
referente aos exames periddicos de saude das pessoas servidoras.

Em relacdo as acgdes de desenvolvimento, o valor destinado a dotagdo orgamentaria
especifica mostrou-se insuficiente frente as demandas elencadas pela SUGEPE, o que
dificultou a execugdo integral das acgdes planejadas de desenvolvimento das pessoas
servidoras. Ainda assim, foi possivel dar andamento ao treinamento da Brigada de
Emergéncia, considerado prioritdrio.

As principais metas ndo alcancadas em 2025 referem-se as acGes de capacitacdo e
desenvolvimento das pessoas servidoras. Embora algumas capacitacdes tenham sido
realizadas, diversas propostas planejadas inicialmente n3ao puderam ser executadas em
razdo da insuficiéncia de recursos orgamentarios disponiveis.

Os principais desafios concentram-se na limitacdo de recursos financeiros para a promogao
de acgbes continuas de capacitacdo, o que impacta diretamente a politica de
desenvolvimento de pessoas. Como acbes adotadas, buscou-se priorizar capacitacdes
consideradas essenciais e obrigatdrias, além da avaliacdo de alternativas de menor custo,
como acgoes internas e parcerias institucionais.

Para os proximos exercicios, a perspectiva é aprimorar o planejamento orcamentario, com
maior alinhamento as prioridades estratégicas da drea, bem como fortalecer a articulacao
institucional para viabilizar recursos mais compativeis com as demandas existentes,
especialmente no que se refere a capacitacao e ao desenvolvimento de pessoas servidoras.

Entre as principais dificuldades orcamentarias enfrentadas pela SUGEPE em 2025, destaca-se
a necessidade de reducdo dos valores inicialmente previstos para a aquisicio de
equipamentos de seguranca do trabalho, o que demandou reavaliacdo de prioridades e
ajustes nos quantitativos planejados.

Adicionalmente, a realizacdo do concurso publico para cargos técnico-administrativos
apresentou-se como um desafio significativo em funcdo das limitacdes orcamentdrias, sendo
necessario ajustar o numero de cargos inicialmente previstos para solicitacdo, de forma a
garantir a viabilidade do certame.

Tais dificuldades foram enfrentadas por meio do controle rigoroso dos gastos, da priorizacao
de ac¢des consideradas essenciais e do redimensionamento de prioridades, assegurando a
continuidade das atividades institucionais e o atendimento as demandas mais criticas da

area.
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