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12 edicao - Maio/2025

A UFABC apresenta, a seguir, o seu Plano de Prevencao e Enfrentamento dos Assédios
e das Discriminacoes, sendo esta iniciativa mais um passo nas acoes da Universidade
voltadas a promocao e a construcao de um ambiente universitario seguro, ético, inclusivo
e livre de assédios e discriminacdes. A expectativa é que a maior parte das acdes previstas
seja concluida até o primeiro semestre de 2026.

O Plano foi elaborado sob a coordenacdo da Reitoria e da Ouvidoria da UFABC e
contou com a participacao de diversas areas da instituicao que respondem diretamente
pelas acoes que o integram. A construcao do Plano também se deu em dialogo, em
reunides conjuntas, com a Comissao UFABC sem Assédio e a Comissao Permanente
de Acompanhamento da Politica de Diversidade Sexual e de Género (CDSG), que
contam com representantes da comunidade universitaria e tém papel fundamental no
acolhimento das pessoas e no acompanhamento das acoes.

O Plano organiza as acoes em trés eixos — prevencao, acolhimento e tratamento das
denuncias —, sendo que busca dar mais clareza a protocolos adequados e efetivos
da Universidade e fortalecer a articulacdo entre os diferentes espacos de escuta e
encaminhamento dos relatos e das denuncias. A intencao é garantir que todas as pessoas
saibamonde procurar ajudae que esses encaminhamentos ocorramde formaacolhedora,
responsavel e coordenada. Importante destacar que o Plano promove avancos paratoda
a comunidade, pois, ao preparar a instituicao para lidar com as situacdes de assédios e
discriminacoes, fortalece a protecaodetodas as pessoas e dimensionaaresponsabilidade
coletiva na construcao de um ambiente seguro e inclusivo.

Evidentemente,o Plano,mesmojasendoumainiciativafundamental paraaUniversidade,
podera (e deverd) ser aperfeicoado constantemente, sobretudo em relacdo as multiplas
interacoes e perfisde publicos presentes navidacomunitaria. Neste sentido,umexemplo:
em um primeiro momento, espera-se que serdo capacitadas especialmente as pessoas
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servidoras, entre docentes, técnicas e técnicos, pois lidam direta e constantemente
com discentes e precisam estar preparadas e preparados para acolher, orientar,
encaminhar e, preponderantemente, transformar a realidade institucional a partir de
suas responsabilidades. Em seguida, sera possivel formar pessoas multiplicadoras,
envolvendo mais e mais discentes, ampliando o alcance da comunicacdo preventiva
e formativa que o Plano pretende promover. O fato é que o Plano é um instrumento
dindmico de organizacao e execucao de acoes, demandando a participacao de todas
as pessoas que constituem a comunidade da UFABC para ampliar seu alcance e sua
efetividade, e também as condicdes do seu aperfeicoamento.

Por isto, a publicacdo do Plano normatizou um arranjo de governanca, com a previsdo de
acompanhamento periddico e sistematico de cada etapa, considerando a participacao
de mais pessoas da comunidade universitaria no aperfeicoamento das acoes. Cada
acao prevista no Plano possui metas com prazos definidos, identificacao clara das areas
envolvidas e resultados especificos a serem atingidos, pois, ao reafirmar o compromisso
da UFABC com um ambiente institucional saudavel, apresenta acdes que podem ser
acompanhadas e aperfeicoadas em diadlogo com a comunidade universitaria. Assim, a
propostade acompanhamento periddico visando apenasao monitoramentodasentregas
previstas, mas, principalmente, a prestacdo de contas a comunidade universitaria, ao
alinhamento das condicoes de realizacdo e ao fornecimento de suporte institucional as
areas envolvidas, de modo a superar eventuais dificuldades e lacunas. Trata-se de uma
metodologia de gestdo de politica publica que prevé acompanhamento continuo e busca
fortalecer a articulacado entre diferentes instancias da Universidade para viabilizar a
concretizacdo das acoes previstas, e sempre com o espaco aberto a participacdo de mais
representacoes no didlogo, a comecar pela Comissao UFABC sem Assédio e pela CDSG.

Por fim, importante informar que, além de sistematizar os esforcos internos da UFABC,
o Plano atende a exigéncias legais recentes, como a Lei n° 14.540/2023, que trata da
prevencao e do combate aos assédios e as discriminacdes na administracao publica
federal. Também responde as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
recomendou as universidades federais a adocao de medidas mais robustas sobre o tema.
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1.Eixo

PREVENCAO




@ 1.Eixo
PREVENCAO

ACAO 1.1

Descricdao da acao

Lancar, divulgar e manter atualizados conteldos direcionados a toda a comunidade
universitaria com o selo “UFABC sem assédios”, utilizando-se dos canais oficiais de
comunicacao da UFABC

Resultados esperados

Sistematizacdo em uma Unica pagina das orientacdes sobre os canais adequados para
denlncia e sobre os servicos de acolhimento e apoio, com o objetivo de construir,
de forma coletiva, um ambiente seguro e inclusivo para as pessoas da universidade;
elevacdodonivel deletramento sobre assédios e discriminacdes, buscando a prevencao
e areducao dessas situacoes

Prazo

Inicio: mai/2025 Fim: abr/2027

Unidade responsavel

Reitoria; Ouvidoria; ACI

Unidades envolvidas

Comissao UFABC sem Assédio; Comissdao Permanente de Acompanhamentoda Politica
de Diversidade Sexual e de Género (CDSG); Comissao de Etica; PROAP; SUGEPE; PU;
Corregedoria; PROGRAD; PROPG; PROEC; Comissoes Disciplinares Discentes
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ACAO 1.2

Descricao da acao

Capacitar 100% de dirigentes e das pessoas substitutas no Curso ENAP Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral

Resultados esperados

Elevacao do nivel de letramento sobre assédios e discriminacdes; sensibilizacdo para
importancia da prevencao e do combate aos assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: mai/2025 ® Fim:set/2025

Unidade responsavel

SUGEPE

Unidades envolvidas

Reitoria
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ACAO 1.3

Descricdao da acao

Capacitar 70% das pessoas designadas para funcoes gratificadas e das pessoas
substitutas no Curso ENAP Prevencao e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral

Resultados esperados

Elevacao do nivel de letramento sobre assédios e discriminacoes; sensibilizacao para
importancia da prevencao e do combate aos assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: mai/2025 ® Fim:dez/2025

Unidade responsavel

SUGEPE

Unidades envolvidas

Reitoria; Dirigentes
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ACAO 1.5

Descricdao da acao

Capacitar técnicos/as administrativos/as, docentes e estagiarios/as ingressantes no
Curso ENAP Prevencao e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral

Resultados esperados

Elevacao do nivel de letramento sobre assédios e discriminacoes; sensibilizacao para
importancia da prevencao e do combate aos assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: jul/2025 @ Fim:abr/2027

Unidade responsavel

SUGEPE

Unidades envolvidas

Reitoria
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ACAO 1.6

Descricao da acao

Capacitar 60% dos pessoas servidoras efetivas e contratadas (docentes e técnicos/as
administrativos/as) no Curso ENAP Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Sexual e
Moral

Resultados esperados

Elevacdo do nivel de letramento sobre assédios e discriminacoes; sensibilizacdo para
importancia da prevencao e do combate aos assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: mai/2025 ® Fim:dez/2026

Unidade responsavel

SUGEPE

Unidades envolvidas

Reitoria
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ACAO 1.7

Descricao da acao

Incorporar no Plano de Desenvolvimento de Pessoas e no processo de nomeacao de
dirigentes e chefias, de forma permanente e obrigatéria, formacodes e capacitacoes,
relacionadas com a tematica dos assédios e das discriminacdes

Resultados esperados

Definicao do letramento sobre assédios e discriminacdes como politica continua, por
meio de acoes de formacao e capacitacao

Prazo

Inicio: jan/2026 ® Fim:jun/2026

Unidade responsavel

SUGEPE; Reitoria

Unidades envolvidas

SUGEPE:; Reitoria
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ACAO 1.8

Descricdao da acao

Consolidar e ampliar, no ambito de oficinas sobre conduta profissional, acées voltadas
a pessoas em situacao de terceirizacdo sobre prevencao e enfrentamento dos
assédios e das discriminacoes

Resultados esperados

Elevacao do nivel de letramento sobre assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: mai/2025 ® Fim:abr/2027

Unidade responsavel

PU; PROAP

Unidades envolvidas

Reitoria; PROEC

13 #UFABCsemAssédios | #Lugar deDiversidades




ACAO 1.9

Descricdao da acao

Estudar as alteracoes ou inclusdes possiveis de cldusulas contratuais nos servicos
terceirizados, de forma a garantir a participacao das pessoas em situacao de
terceirizacdo em atividades formativas

Resultados esperados

Elevacao do nivel de letramento sobre assédios e discriminacdes; garantia das
condicoes adequadas e formais para a participacdo das pessoas em situacao de
terceirizacao

Prazo

Inicio: ago/2025 ® Fim: mar/2026

Unidade responsavel

Procuradoria; PROAD

Unidades envolvidas

Reitoria; PROAP; PU
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ACAO1.10

Descricdao da acao

Realizar acoes de desenvolvimento para a formacao de pessoas multiplicadoras na
comunidade da UFABC, com énfase no contetudo do Guia Lilds da Controladoria-Geral
da Unido (CGU)

Resultados esperados

Elevacdo do nivel de letramento sobre assédios e discriminacoes; sensibilizacdo para
importancia da prevencao e do combate aos assédios e as discriminacoes

Prazo

Inicio: dez/2025 ® Fim:jun/2026

Unidade responsavel

SUGEPE

Unidades envolvidas

Ouvidoria; Corregedoria; Comissao UFABC sem Assédio; Prefeitura Universitaria;
PROAP; PROGRAD; PROPG; PROEC; Comissoes Disciplinares Discentes
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ACAO1.11

Descricdao da acao

Promover campanha educativa junto de toda a comunidade da UFABC sobre o Cédigo
de Etica da instituicdo

Resultados esperados

Elevacao do nivel de letramento sobre principios éticos; sensibilizacao para a
importancia da prevencao e do combate aos assédios e as discriminacoes

Prazo

Inicio: jul/2025 @ Fim:abr/2027

Unidade responsavel

Comissao de Etica

Unidades envolvidas

ACI
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ACAO1.12

Descricdao da acao

Ampliar a inclusdo nos concursos publicos de selecao, para todos os cargos do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE), do contetdo
relativo aos temas relacionados aos assédios e as discriminacoes

Resultados esperados

Alinhamento com legislacdes e normativas que tratam da prevencao aos assédios

e as discriminacoes; reforco das diretrizes institucionais sobre condutas éticas e
prevencao de assédios e discriminacdes; promocao de um ambiente mais respeitoso,
inclusivo e livre de assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: mai/2025 ® Fim:ago/2025

Unidade responsavel

SUGEPE

Unidades envolvidas

Reitoria
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ACAO1.13

Descricdao da acao

Avaliar as providéncias necessarias para a inclusao de temas relacionados aos
assédios e as discriminacdes nos concursos docentes e nos processos seletivos
simplificados

Resultados esperados

Alinhamento com legislacdes e normativas que tratam da prevencao aos assédios

e as discriminacoes; reforco das diretrizes institucionais sobre condutas éticas e
prevencao de assédios e discriminacdes; promocao de um ambiente mais respeitoso,
inclusivo e livre de assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: nov/2025 ® Fim:jun/2026

Unidade responsavel

Reitoria; Comissao de Vagas de Concursos para Docentes

Unidades envolvidas

Secretaria-Geral; SUGEPE
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2. Eixo
ACOLHIMENTO




2.Eixo
ACOLHIMENTO

AGCAO 2.1

Descricdao da acao

Elaborar protocolo unificado, aplicavel a toda a comunidade universitaria, de
acolhimento a pessoas vitimas ou que relatam casos de assédio ou discriminacao

Resultados esperados

Definicao de fluxos e responsabilidades e maior clareza quanto aos papéis
institucionais; protecao, suporte e orientacoes adequadas; sistematizacao de
instrumento para a consolidacdo da Rede de Acolhimento na UFABC, incluindo

a garantia de espacos fisicos adequados; cumprimento do disposto no Art. 5°da
Resolucao ConsUnin® 226/2022, com o posicionamento da PROAP como referéncia
no acolhimento de vitimas e pessoas que relatam assédio ou discriminacao

Prazo

Inicio: jun/2025 @ Fim:nov/2025

Unidade responsavel

Ouvidoria; PROAP

Unidades envolvidas

Comissao UFABC sem Assédio; Corregedoria; SUGEPE; CDSG; PROGRAD; PROPG;
PROEC; Comissdes Disciplinares Discentes; Comissdo de Etica
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AGCAO 2.2

Descricdao da acao

Promover capacitacado das unidades que comporao a Rede de Acolhimento para
aplicacao do devido protocolo junto de toda a comunidade da UFABC

Resultados esperados

Protecao, suporte e orientacdes adequadas por parte de todas as unidades da Rede
de Acolhimento; cumprimento do disposto no Art. 5° da Resolucao ConsUni n°
226/2022,com ainsercao das pessoas servidoras da PROAP no apoio a aplicacdo do
protocolo de acolhimento

Prazo

Ciclo 1: Inicio: dez/2025 ® Fim:jan/2026
Ciclo 2: Inicio: dez/2026 ® Fim:jan/2027

Unidade responsavel

SUGEPE; PROAP

Unidades envolvidas

Ouvidoria; Corregedoria; Comissao UFABC sem Assédio; CDSG; PROGRAD; PROPG,;
PROEC; Comissdes Disciplinares Discentes; Comissao de Etica
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ACAO 2.3

Descricdao da acao

Identificar, acolher e acompanhar possiveis vitimas de assédios e discriminacoes,
entre as pessoas servidoras, em situagcoes de absenteismo e adoecimento

Resultados esperados

Protecao, suporte e orientacdes adequadas de servidoras/es; reintegracao segura,
digna e saudavel ao ambiente de trabalho; reducao do absenteismo

Prazo

Inicio: mai/2025 ® Fim:abr/2027

Unidade responsavel

SUGEPE

Unidades envolvidas

PROAP; Ouvidoria
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ACAO 24

Descricdao da acao

Mapear conjunto de medidas a serem aplicadas junto a pessoas da comunidade
universitaria envolvidas em casos de assédio e discriminacao e que antecedem a
instauracdo do procedimento apuratoério (medidas acautelatérias e/ou de gestdo
de pessoas)

Resultados esperados

Definicado de um rol de acbes assertivas para cessar violéncias

Prazo

Inicio: ago/2025 @ Fim:dez/2025

Unidade responsavel

Ouvidoria; Corregedoria; SUGEPE

Unidades envolvidas

Reitoria; Procuradoria; PROGRAD; PROPG; PROEC; Comissoes Disciplinares
Discentes; Comissao de Etica
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AGCAO 25

Descricdao da acao

Promover a permanente articulacao deste Plano com as atividades da Comissao
UFABC sem Assédio e da Comissao de Diversidade Sexual e de Género, por meio da
realizacao de reunides quadrimestrais e atividades complementares

Resultados esperados

Atualizacdo sobre (1) a execucdo deste Plano, (2) as acdes realizadas pelas Comissoes,
(3) o atendimento de suas atribuicoes previstas nas Resolucdes ConsUnin® 223 e 226
(especialmente a elaboracao da politica preventiva contra assédios na UFABC) e (4) o

apoio necessario por parte da Reitoria

Prazo

Inicio: mai/2025 @ Fim:jun/2026

Unidade responsavel

Reitoria

Unidades envolvidas

Ouvidoria; Comissao UFABC sem Assédio; CDSG
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3.Eixo
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DE DENUNCIAS




< 3. Eixo
] TRATAMENTO DE DENUNCIAS

ACAO 3.1

Descricdao da acao

Mapear e padronizar o tratamento de situacoes de assédios e discriminacoes
praticadas por pessoas em situacao de terceirizacao

Resultados esperados

Maior celeridade e consisténcia processual e juridica quanto aos possiveis
procedimentos disciplinares e de acolhimento

Prazo

Inicio: ago/2025 © Fim:dez/2025

Unidade responsavel

PU; PROAP

Unidades envolvidas

Reitoria; PROAD; Procuradoria
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ACAO 3.2
Descricao da acao
Estabelecer critérios de priorizacao de processos administrativos investigativos,

disciplinares e correcionais que envolvam pessoas servidoras, e que afetam as
pessoas da comunidade da UFABC em situacoes de assédios e discriminacoes

Resultados esperados

Celeridade nas apuracoes de casos de assédios e discriminacoes
Prazo

Inicio: set/2025 Fim: dez/2025

Unidade responsavel

Corregedoria

Unidades envolvidas

Corregedoria
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ACAO 3.3
Descricao da acao
Capacitar fiscais de contratos quanto aos procedimentos administrativos para a

apuracao de denuncias sobre a conduta de pessoas em situacao de terceirizacao
envolvidas em situacdes de assédios e discriminacoes

Resultados esperados

Maior celeridade e consisténcia processual e juridica aos procedimentos disciplinares
Prazo

Inicio: out/2025 Fim: dez/2025

Unidade responsavel

PU; PROAP

Unidades envolvidas

Ouvidoria; Corregedoria
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ACAO 3.4

Descricao da acao

Capacitar as Comissoes Disciplinares Discentes quanto aos procedimentos
administrativos para a adequada apuracao de denuncias sobre a conduta do
corpo discente

Resultados esperados

Maior celeridade e consisténcia processual e juridica aos procedimentos disciplinares,
especialmente nas situacoes de assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: out/2025 Fim: dez/2025

Unidade responsavel
Corregedoria

Unidades envolvidas

Ouvidoria; Comissoes Disciplinares Discentes; PROGRAD; PROPG; PROEC
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ACAO 3.5

Descricao da acao

Capacitar dirigentes para a aplicacao de medidas, junto a pessoas da
comunidade universitaria envolvidas em casos de assédios e discriminacoes, que
antecedem a instauracdo do procedimento apuratério (medidas acautelatorias
e/ou de gestao de pessoas)

Resultados esperados

Proporcionar seguranca a comunidade, especialmente as vitimas e pessoas que
relatam situacoes de assédios e discriminacoes

Prazo

Ciclo 1: Inicio: jan/2026 Fim: fev/2026
Ciclo 2: Inicio: jan/2027 Fim: fev/2027

Unidade responsavel
Ouvidoria
Unidades envolvidas

Corregedoria; SUGEPE
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ACAO 3.6

Descricao da acao

Mapear os perfis de pessoas integrantes da comunidade da UFABC, afimde
estabelecer fluxo adequado de tratamento de denuncias e assegurar clareza em
relacdo a responsabilidades e a vinculos

Resultados esperados

Maior consisténcia processual e juridica aos procedimentos disciplinares,
especialmente nas situacoes de assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: dez/2025 Fim: jan/2026
Unidade responsavel

Ouvidoria

Unidades envolvidas

Corregedoria; Comissio de Etica; PROPES; PROGRAD; PROPG; PROEC; Comissdes
Disciplinares Discentes; NETEL/UAB;SUGEPE
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ACAO 3.7

Descricao da acao

Estudar possiveis alteracoes ou inclusdes de clausulas contratuais nos servicos
terceirizados, de forma a garantir tratamento adequado das denuncias acerca da
conduta de pessoas em situacao de terceirizacao

Resultados esperados

Maior celeridade e consisténcia processual e juridica aos procedimentos disciplinares,
especialmente nas situacoes de assédios e discriminacdes; maior seguranca as vitimas
e pessoas que relatam situacoes de assédios e discriminacoes

Prazo

Inicio: ago/2025 Fim: mar/2026
Unidade responsavel

PROAD; Procuradoria

Unidades envolvidas

Reitoria; PROAP; PU
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ACAO 3.8

Descricao da acao

Sistematizar e publicizar anualmente os dados referentes as dendincias de assédios e
discriminacodes registradas na Ouvidoria

Resultados esperados

Organizacao de dados sobre assédios e suas tratativas; elevacao do nivel de
transparéncia; embasamento de acdes preventivas

Prazo

Ciclo 1: Inicio: jan/2026 Fim: mar/2026
Ciclo 2: Inicio: jan/2027 Fim: mar/2027

Unidade responsavel

Ouvidoria

Unidades envolvidas

Unidades de apuracao
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ACAO 3.9

Descricao da acao
Avaliar e encaminhar as providéncias necessarias para que as equipes/comissoes
internas de apuracao de denuncias e responsabilizacao de integrantes da comunidade

universitaria sejam compostas com perspectiva de género e raca

Resultados esperados

Garantia da conducao da instrucao do processamento dos instrumentos envolvendo
assédios e discriminacdes com imparcialidade, isonomia, equidade institucional,
igualdade de género e raca e reconhecimento das subjetividades

Prazo

Inicio: fev/2026 Fim: mai/2026
Unidade responsavel

Ouvidoria

Unidades envolvidas

Unidades de apuracao
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O Plano de Prevencao e Enfrentamento dos Assédios e das Discriminacdes foi
publicado como anexo da Portariada Reitorian®°4967,de maiode 2025, e foi elaborado
com a contribuicao de varias equipes e pessoas da universidade, sob a coordenacao da

Reitoria e da Ouvidoria.
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